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Liebe neue Kollegin,
lieber neuer Kollege,

wir, das Team der Berufseingangsphase im Referat
Personalentwicklung des LIS, gratulieren lhnen zur
Einstellung in den Bremer Schuldienst.

Hiermit beginnt fir Sie die Phase der beruflichen Ent-
wicklung, in der es darum geht, lhre Berufsfahigkeit
als Lehrerin oder Lehrer nach Abschluss einer akade-
mischen Lehrerbildung zu entwickeln und sicherzu-
stellen.

Diese Phase des Eintretens in den Beruf ist:“...die ent-
scheidende Phase in der beruflichen Sozialisation und
Kompetenzentwicklung von Lehrkraften. Hier bilden
sich personenspezifische Routinen, Wahrnehmungs-
muster und Beurteilungskompetenzen sowie insge-
samt die Grundzuge einer beruflichen Identitat. Die in
dieser Phase gemachten und verarbeiteten Erfahrun-
gen sind fir die weitere Entwicklung (im Blick auf Sta-
bilitat wie Wandel) der Person in ihrer Berufsbiografie
und Kompetenzentwicklung von groRRer Bedeutung.”
(Terhart 2000, S. 128)*

Kurzum: In den ersten Jahren des Berufseinstiegs

geht es fur Sie darum, die eigene Rolle als Lehrerin
bzw. Lehrer zu finden und eine berufliche Identitat
aufzubauen. Dies ist kein leichtes Unterfangen, be-
ricksichtigt man die vielfdltigen Erwartungen von
Schilerinnen und Schiilern, Eltern, Kolleginnen und
Kollegen sowie die der Schulleitung. Die tagtaglich zu
bewidltigenden padagogischen und fachlichen Aufga-
ben sowie Anforderungen sind immens. Beispielswei-
se ergeben sich neue Fragen in der Zusammenarbeit
mit Eltern, die aus der neuen Rolle als Klassenleitung
resultieren konnen. Hinzu kommen die eigenen An-
spriiche an einen guten Unterricht und gelingender
Erziehungsarbeit.

In dieser Situation mochten wir Sie unterstiitzen. Zu
diesem Zweck haben wir in dieser Broschiire einige
Uberlegungen zu fiir Sie eventuell relevanten The-
menfeldern zusammengestellt. Die Aspekte zu den
jeweiligen Themen erheben keinen Anspruch auf
Vollstandigkeit, sondern sind eher als Uberlegungen
oder Diskussionsanldsse formuliert. Ausfiihrliche In-
formationen zu den jeweiligen Themen finden Sie in
den weiterfihrenden Literaturtipps am Ende eines je-
den Kapitels. Links zu interessanten Seiten im Internet
erganzen das Angebot.

Je nach Themenfeld haben wir ,Good-Practice-Bei-
spiele” aus Bremer Schulen sowie Angebote des LIS
beigefugt. Nitzliche Kontaktadressen oder Tipps fir
den schulischen Alltag runden die Themenfelder ab.

Als Lehrerin bzw. Lehrer am Berufsanfang stehen Sie
im Spannungsfeld, sich einerseits als sehr gut qualifi-
zierte Expertin bzw. Experten fir Unterricht zu erle-
ben und mit dem ,,externen Blick” — da zumeist noch
nicht so lange an der neuen Schule — zu sehen, wel-
che Innovationen im Kollegium benétigt werden. An-
dererseits erfahren Sie wahrscheinlich im Alltag, dass
sich bestimmte Routinen, Fertigkeiten und die eige-
ne Lehrerpersonlichkeit erst noch im Laufe der Zeit
entwickeln und festigen mussen. Gleichzeitig aber
erhdhen sich Arbeitsaufkommen und Arbeitsdruck.
Gesprache mit Kolleginnen und Kollegen am Berufs-
anfang zeigen, dass sie sich oft auf sich allein gestellt
fihlen.

Die Motivation, die erworbenen Qualifikationen um-
zusetzen kollidieren mit den umfassenden Anspri-
chen von auflen und dem erhdhten Stressaufkom-
men.

Deswegen hat neben allen fachspezifischen Hand-



lungsfeldern der beruflichen Sozialisation und Kom-
petenzerntwicklung die Gesundheitspravention eine
exzeptionelle Relevanz. So verweist Hundeloh (2012)?
unter anderem auf zahlreiche Studien, die belegen,
dass Lehrerinnen und Lehrer im Schulalltag starken
Belastungen ausgesetzt sind, die auf Dauer zu er-
heblichen Beeintrachtigungen von Gesundheit und
Leistungsfahigkeit fihren kénnen. In Folge dessen
bedarf es von Anfang an effektiver und vorbeugender
gesundheitsfordernder MalBnahmen zur Starkung der
Lehrer_innen-Gesundheit.

Mit der Ubernahme von neuen Verantwortlichkeiten
ergeben sich haufig auch Fragen nach schulrechtli-
chem Grundlagenwissen, um das Lehrerhandeln im
Alltag (zum Beispiel Fragen des Urheberrechts, die
Durchfiihrung von Ordnungsmalinahmen oder eine
korrekte Leistungsbeurteilung) rechtssicher zu ma-
chen.

Spezifische Anforderungen an Sie entstehen auch
dadurch, dass lhre berufliche Sozialisationsphase im
Spannungsfeld der Beurteilung durch lhre Schullei-
tung stattfindet. Jede Lehrerin und jeder Lehrer wird
am Ende der Probezeit dienstlich beurteilt. Diese Be-
urteilung bildet die Grundlage fiir die Entscheidung
fir oder gegen eine Verbeamtung auf Lebenszeit bzw.
flir eine Weiterbeschéftigung im Angestelltenverhalt-
nis.

Mit der Berufseingangsphase (BEP) beginnt fiir Sie et-
was Neues, etwas, dass wahrend des Studiums und
anschlieBendem Referendariat keine oder nur gerin-
ge Aufmerksamkeit erhalt. So berichtet Dammann
Uber Erfahrungen von Lehrpersonen, die seit drei bis
sechs Jahren im Beruf sind, diese Phase der Lehrer-
bildung also bereits durchlaufen haben und somit
Wirksamkeit und Bedeutung beurteilen kdnnen. Am
Beispiel eines Interview-Ausschnitts fokussiert sie die
Bedeutung der Berufseingangsphase in Abgrenzung
zu Studium und Referendariat als Vertiefung, Refle-
xion sowie Aneignung von Themen, welche im Refe-
rendariat nur am Rande behandelt werden kdnnen.
(vgl. Dammann 2010, S. 124)3

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass Lehrerin-
nen und Lehrer die ersten Dienstjahre als beruflich
pragend empfinden. Sie betreten ,,die Schule mit ei-
nem Rucksack, gefiillt mit erworbenem Wissen, mit
Erfahrungen aus der eigenen Schulzeit und aus dem
Referendariat, mit gesetzten Zielen, Enthusiasmus,
Idealen, aber auch mit Angsten, Vorbehalten, Neu-
gier.” (B6hmann/Hoffmann 2002 S. 10) , Keine junge

Lehrkraft kommt mit hinreichender Handlungskom-
petenz an die Schule. Diese kann und muss im Vollzug
des Berufs erst ausgebaut und konsolidiert werden.
Ob jemand eine auf Kompetenzzuwachs angelegte
Berufsbiographie entwickelt oder friih resigniert und
Vermeidungsverhalten gegeniiber vielen Herausfor-
derungen des Berufsalltags ausbildet, hangt in hohem
Male von den Erfahrungen der ersten Berufsjahre
ab.” (Grimm/Schoof-Wetzig 2012 S. 5)%.

Um Sie wahrend dieser entscheidenden Phase des
Berufseinstiegs bestmoglich zu begleiten, bietet das
Landesinstitut fir Schule in Bremen (LIS) unterschied-
liche UnterstltzungsmaRnahmen an.

Dieses Angebot mochten wir im Folgenden naher dar-
stellen.

Flr weitere Rickfragen, Wiinsche und Anregungen
stehe ich Ihnen als Ihre Ansprechpartnerin im LIS ger-
ne zur Verfligung —ich freue mich darauf, mit lhnen in
Kontakt zu kommen!

A Grecke

Astrid Becker

Sie erreichen mich
telefonisch unter 0421 361 2503 und
per E-Mail unter abecker@lis.bremen.de



1.BEP Bremen

Bremen bietet ,seinen” Berufseinsteigerinnen und
Berufseinsteigern eine dreijahrige Berufseingangs-
phase, die auf eine erfolgreich abgeschlossene Aus-
bildung und die Einstellung folgt. Sie umfasst die
Integration in die Schule und den Prozess der Profes-
sionalisierung und Qualifizierung im Beruf — dazu ge-
horen vor allem:

e Produktive Gestaltung des Generationswechsels

e Forderung der Kooperation und Teamarbeit zwi-
schen Kolleginnen und Kollegen

e Nutzen der Kompetenzen der Berufsanfangerin-
nen und Berufsanfangern fiir Innovationen in Un-
terricht und Schulentwicklung

e Einlibenin,Lebenslangen Lernens” als ein Charak-
teristikum des Berufs als Lehrkraft

e Professionalisieren und Entwicklung von Routinen
in der padagogischen Arbeit

e Erhalt und Ausbau der Motivation der Berufsan-
fangerinnen und Berufsanfanger

e Stabilisieren der Berufsanfangerinnen und Be-
rufsanfanger in Krisensituationen

Die vier Partner der BEP in Bremen

Die Berufseingangsphase setzt sich aus vier Partnern/
Beteiligten zusammen. Dies bewirkt (hoffentlich),
dass die positiven Effekte fur alle zum Tragen kom-
men:

Berufseinsteiger_innen

BEP

Schulleitung und Schule

Den jeweiligen Partnern fallen dabei unterschiedliche
Rollen und Aufgaben zu.

Personalentwicklung

und Fortbildung im LIS

Senatorin
fiir Bildung
und Wissenschaft

Die Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft sorgt fir
die Schaffung férderlicher Rahmenbedingungen, dazu
gehoren:

e Frihzeitige Schulzuweisung der Berufseinsteige-
rinnen und -Einsteiger

e Zuweisung von Berufseinsteigerteams zur Forde-
rung kooperativer und kollegialer Arbeitsweisen

¢ Information im Einstellungsverfahren Uber die
Bremer Berufseingangsphase und die speziellen

Angebote des LIS

e Unterstiitzung von gesundheitsférdernden und —
erhaltenden MalRnahmen

e Senatsempfang im Bremer Rathaus

Die Schulleitungen sind fiir die schulische Personal-
entwicklung, die Einarbeitung und Integration der
Berufseinsteigerinnen und —Einsteiger ihrer Schule
verantwortlich, das heiRt insbesondere:

e Behutsamer Unterrichtseinsatz

e Beratung und Unterstiitzung durch erfahrene Kol-
leginnen und Kollegen

¢ Information Uber die Organisation und die Ablaufe
in der Schule

¢ Integration der Berufseinsteigerinnen und -Ein-
steiger in kollegiale Arbeitszusammenhange und
bestehende Teams

e Nutzen des innovativen Potenzials fir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

e Systematische Personalentwicklungsgesprache

¢ Transparente Gestaltung der Dienstlichen Beurtei-
lung

An Sie als Berufseinsteigerin bzw. Berufseinsteiger
werden in der BEP und dariiber hinaus folgende Er-
wartungen gestellt:

e Aktive Mitarbeit an der Entwicklung und Gestal-
tung lhrer Schule

e Unterrichtsentwicklung und Orientierung an Qua-
litatsstandards

e Begreifen des Lehrerberufs als Prozess der Profes-
sionalisierung und des lebenslangen Lernens

o Reflexion der beruflichen Tatigkeit

¢ Intensive Nutzung kooperativer Arbeits- und Un-
terrichtsformen

Das Landesinstitut fiir Schule (LIS) bietet Informatio-

nen und Beratung sowie Fortbildungs- und Unterstit-

zungsmaflinahmen im Rahmen von Schul- und Perso-

nalentwicklung sowie fachlicher und Uberfachlicher

Qualifizierung an, dazu gehoren:

e Startsprung — der offizielle Auftakt fiir alle ,Neu-
en”

e Online-Beratung: der direkte Draht ins LIS bei Fra-
gen und Problemen

e Kollegiale Unterstitzungsgruppen (KUG): Aus-
tausch und Reflexion beruflichen Handelns

e Einzelsupervision

e PraxisAGs: gemeinsam Unterricht planen und vor-



bereiten

Fortbildungen nach lhren Bedarfen

Fortbildungen fiir Schulleitungen

Leitfaden zum Berufsstart

Haufig gestellte Fragen und Antworten zum Be-
rufsstart im Netz

BEP-Newsletter: kein Angebot mehr verpassen!

2. Dimensionen und Handlungs-
felder der BEP in Bremen
2.1. Dimensionen

In Anlehnung an die Empfehlungen der Europdischen
Kommission (2010) konzentrieren sich unsere Unter-
stitzungsmalRnahmen fir Sie auf drei Dimensionen
(vgl. Eisenschmidt 2006):

e die berufliche Dimension
e die soziale Dimension
e die personliche Dimension

Bei der beruflichen Dimension liegt der Schwerpunkt
darauf, Sie in Ihrem Vertrauen auf Ihre wesentliche
Unterrichtskompetenzen, einschlieRlich Ihrer pada-
gogischen Fachkenntnisse und Fahigkeiten zu starken.
Die Einarbeitungsphase stellt in dieser Hinsicht den
Beginn lhres lebenslangen Lernens als Lehrperson so-
wie das Bindeglied Ihrer Erstausbildung und der be-
rufsbegleitenden Weiterbildung dar.

Bei der sozialen Dimension mdchten wir Sie insbeson-
dere dabei unterstiitzen, ein Mitglied des Lehrkorpers
zu werden, das die Qualitaten, Normen, Verhaltens-
weisen und die organisatorische Struktur seiner Schu-
le versteht und akzeptiert. Laut Kelchtermans und
Ballet (2002) umfasst dies auch die Einfiihrung in die
Mikropolitik einer Schule (Verstandnis, wer die infor-
mell fiihrenden Lehrkrafte sind und wie Entscheidun-
gen beeinflusst werden kénnen). Die soziale Dimensi-
on betrifft nicht nur die Sozialisierung innerhalb der
Schule, sondern auch innerhalb des Lehrkérpers.
Diese Dimension betrifft also auch Lehrerinnen und
Lehrer, die zwar nicht am Beginn ihrer beruflichen
Laufbahn stehen, aber neu an einem bestimmten
Schulstandort sind.

Die personliche Dimension betrifft die Herausbildung
Ihrer beruflichen Identitdt als Lehrerin bzw. Lehrer.
Dies umfasst die Entwicklung personlicher Normen
fir das Verhalten gegeniiber den Schilerinnen und
Schiilern sowie Kolleginnen und Kollegen, die Erarbei-
tung einer Vision der Lehrperson vom Unterrichten
und Lernen sowie von lhrer Rolle in diesem Prozess,
die Entwicklung lhrer Einstellung gegeniber dem le-
benslangen Lernen usw. Wichtig bei dieser Dimension
ist, wie Sie Ihre eigene Leistungsfahigkeit einschatzen
und welches Selbstwertgefihl Sie haben. (vgl. Euro-
paische Kommission Entwicklung koharenter und
systemweiter Einfihrungsprogramme fiir Junglehrer:
ein Handbuch fir politische Entscheidungstrager; Ar-
beitsdokument der Dienststellen der Europaischen
Kommission SEK (2010) 538 endgtiltig; 2010, S. 16).



2.2 Handlungsfelder BEP Bremen

Wenngleich jede Schule und jedes Kollegium einen
spezifischen Mikrokosmos darstellt und neu einge-
stellt Lehrkrafte ihre jeweils eigenen Eindriicke wah-
rend der Berufseingangsphase sammeln, so hat doch
die Forschung gezeigt, ,dass die Giberwiegende Mehr-
heit der neu eingestellten Lehrer/innen vergleichbare
Erfahrungen macht, vergleichbare Probleme hat und
vergleichbare Wiinsche nach Unterstitzung...” au-
Rert. (vgl. Bbhmann/Hoffmann, S. 31). Folgt man den
Ausflihrungen von Béhmann/Hoffmann (ebenda, S.
32ff), so lassen sich folgende Handlungsfelder als die
herausforderndsten konstatieren:

e Unterrichtsplanung und —durchfiihrung

e Umgang mit Unterrichtsstérungen

¢ Interaktion mit Schilerinnen und Schiilern

e Klassenleitung sein

e Gestaltung der Hausaufgaben

e Elternarbeit

e Kooperation mit Kolleginnen und Kollegen

e Kooperation mit der Schulleitung

e Kooperation mit aulRerschulischen Partnern

e Professioneller Umgang mit dem eigenen Unter-
richtsanspruch und persénlichen Belastungen

Im Folgenden werden die einzelnen Handlungsfelder
naher beleuchtet. Dies geschieht in kurzer Form, mit
dem Blick auf Beachtens- oder Bedenkenswertes, um
Ihnen den Einstieg ins Berufsleben zu erleichtern.

Die Betrachtung der einzelnen Handlungsfelder er-
folgt nicht immer in der Reihenfolge, wie sie in der
unten stehenden Graphik auftauchen — vielmehr er-
gibt sie sich aus dem inhaltlichen Zusammenhang.

Berufliche Soziale Persénliche
Dimension Dimension Dimension
«Unterrichts- «Kooperation mit +Meine Rolle als
planung und der Schulleitung Lehrkraft
—durchfiihrung
«Kooperation mit +Interaktion mit
«Klassenlehrerin Kolleginnen und Schiilerinnen
bzw. Klassen- Kollegen und Schiilern
lehrer sein
*Zusammenar- «Professioneller
+Gestalten von beit mit Eltern Umgang mit
Lernprozessen eigenen An-
«Kooperation mit spriichen und
+Gesprache aulBerschuli- personlichen
fihren schen Partnern Belastungen
(Zeit- und
Selbstma-
nagement)
+Gesundheit

2.2.1 Meine Rolle als Lehrerin
bzw. Lehrer

Herzlichen Gliickwunsch — Sie sind als Lehrperson an
einer bestimmten Schule ,angekommen” und kon-
nen jetzt damit beginnen, eigenverantwortlich lhre
Vorstellungen von Unterrichten und , Lehrer_in-Sein”
umzusetzen.

Leider bewegen Sie sich nicht im beurteilungsfreien
Raum; auch wenn dullere Zwdnge, wie Sie sie aus
dem Referendariat kennen, erst einmal nicht zum
Tragen kommen. Dennoch werden Sie Bewertungen
ausgesetzt sein: durch ihre (neuen) Kolleginnen und
Kollegen, den Schilerinnen und Schiilern, den Eltern
und nicht zuletzt durch die Schulleitung, die Sie nach
Ablauf von zwei Jahren dienstlich beurteilen wird.
Laut einer aktuellen Allensbach-Studie gehoért der Be-
ruf der Lehrerin/des Lehrer zu einem der angesehens-
ten Berufe in der Gesellschaft, wenngleich nur wenige
der Befragten diesen Beruf fiir sich als attraktiv emp-
finden. Zumeist wird die hohe psychische Belastung
als Grund angefiihrt. Hinzu kommt, dass die Wert-
schatzung der Lehrpersonen liberlagert wird vom Bild
der Institution Schule (vgl.: Geeignet fir den Lehrer-
beruf? Reprasentativbefragung der Bevolkerung zum
Lehrerberuf im Vergleich zur eigenen Beschaftigung
(Allensbach-Studie 2012)).

Sie sind also bestimmten Erwartungen lhrer Ziel-
gruppe(n) ausgesetzt und gezwungen, eine person-
liche Haltung dazu zu entwickeln und Widerspruch
auszuhalten. Gleichzeitig haben Sie aber auch jetzt
die Chance, in der Kooperation mit lhren Schiilerin-
nen und Schiilern sowie Kolleginnen und Kollegenein
Stick Ihrer Vorstellung von ,guter Schule” umzuset-
zen.

Wie bereits eingangs dieser Broschiire erwahnt, sind
die ersten Jahre im Beruf die pragendsten — die Hal-
tung, die Sie zu Beginn ihrer Tatigkeit als Lehrerin bzw.
Lehrer entwickeln, wird Sie durch lhr Berufsleben be-
gleiten.

Angedacht...

e Eigene Reaktionsmuster werden deutlicher, wenn
man sich vorab Uber die eigenen grundlegenden
Motive klar wird: Warum habe ich diesen Beruf
ergriffen? Was treibt mich an? Was mdéchte ich er-
reichen? Was ist mir wichtig?

e Lehrpersonen haben Macht (iber Schilerinnen
und Schiiler — sie haben als Teil des Systems Schu-
le auch die Aufgabe der Selektion und greifen oft
stark in individuelle Lebensplanungen ein. Nicht



selten wird daher von Schiler_innen-Seite der
Lehrerin/dem Lehrer zunachst mit Distanz begeg-
net. In dieser Situation kann eine personliche Klar-
heit Gber den eigenen Umgang mit dieser Macht
helfen.

Nicht immer sind Sie mit sich selbst einer Meinung
— lhr ,Inneres Team” (vgl. Schulz von Thun 2013)
besteht aus vielen Einzelpersonen, die je nach Si-
tuation dominanter bzw. zuriickhaltender auftre-
ten. Es kann helfen, sich dartiber im Klaren zu sein,
welches Mitglied des ,Inneren Teams” gerade die
Flhrung Gbernimmt und warum.

Gerade in Zeiten, in denen bei vielen Schilerin-
nen und Schilern die Frustrationstoleranz sinkt,
ist eine emotionale Starke bei den Lehrpersonen
gefordert. Lehrerinnen und Lehrer ibernehmen in
immer starkerem Malle Erziehungsaufgaben und
werden trotz vorhandener Rollenkonflikte zu Iden-
tifikationsfiguren.

Als Lehrerin bzw. Lehrer sind Sie zumindest in Tei-
len eine ,offentliche Person” und in der Klasse
stets auf der Biihne. Ahnlich wie eine gute Schau-
spielerin bzw. ein guter Schauspieler zahlt es sich
aus, sich im Vorfeld gedanklich mit der , Kostim-
frage” zu beschaftigen: Welche Signale mochte ich
mit meiner Kleidung senden? Welches sind meine
Motive dahinter? Wie stimme ich Rolle und Er-
scheinen aufeinander ab?

Lehrpersonen mussen als Mensch fir die Schiile-
rinnen und Schiler erkennbar bleiben. Dazu ge-
hort eine individuelle Personlichkeit, unabhangig
von Rolle und Anspriichen. Wenn Sie authentisch
bleiben, diirfen Sie sich auch Fehler und Umwege
erlauben. In diesem Sinne werden Schiilerinnen
und Schiler Fehler als notwendige und wichtige
Schritte auf einem Lernweg verstehen.

Wichtig fiir Lehrerinnen und Lehrer ist es, die eige-
ne Person von der beruflichen Rolle zu unterschei-
den. Dazu gehort ein ,Leben neben der Schule”:
Hobbys und Betatigungsfelder, die einen Ausgleich
schaffen und den eigenen Selbstwert starken. Dies
macht unabhangiger (und unverletzlicher) von
den Bewertungen durch Schiilerinnen und Schi-
ler.

Ein Perfektionsanspruch an die eigene Arbeit pro-
duziert unweigerlich Unzufriedenheit und Misser-
folge. Besser ist es, mit sich selbst geduldig zu sein
und sich gerade am Anfang nicht zu viel Verschie-
denes zuzumuten. Dazu gehort eine angemessene

Zuriickhaltung, was die Ubernahme besonderer
Aufgaben in der Schule neben dem Unterricht
anbelangt, die Annahme von Hilfen (zum Beispiel
aus dem Kollegium), aber auch das bewusste Ein-
richten von Pausenzeiten, das zeitokonomische
Arbeiten (vgl. auch 2.2.9 Gesund bleiben) und das
Schaffen von Riickzugszonen.

Neben eigenen Haltungen und einem individuel-
len Rollenverstandnis gibt es auch Dinge, die flr
Lehrpersonen gesetzlich festgeschrieben sind.
Das Beamtengesetz und das Bremische Schulge-
setz bilden den Rahmen bzw. den Arbeitsvertrag
fir Bremer Lehrerinnen und Lehrer. Ergdnzend
kommt dann noch die Dienstordnung etc. hinzu.
N&heres hierzu vgl. auch , Aus (Bremer) Schulen”
unterhalb dieses Absatzes.

Insbesondere der Lehrerberuf ist dem (gesell-
schaftlichen) Wandel unterworfen — mit Veran-
derungen und Neuem sind Lehrerinnen und Leh-
rer durch die enge Zusammenarbeit mit anderen
Menschen hdufig konfrontiert. Hier hilft eine
grundsatzliche Offenheit Neuem gegeniiber und
Spal an der eigenen Weiterentwicklung.

Aus (Bremer) Schulen

Das Bremische Schulgesetz findet sich unter
www.bremen.beck.de in der jeweils aktuellsten
Fassung, derzeit unter http://bremen.beck.de/
default.aspx?vpath=bibdata%5cges%5cbrschul-
g%5ccont%5cbrschulg.htm&mode=all

Zum Weiterlesen
e Geeignet fiir den Lehrerberuf? Reprasen-

tativbefragung der Bevolkerung zum Leh-
rerberuf im Vergleich zur eigenen Beschaf-
tigung (Allensbach-Studie 2012) (http://
www.lehrwerkstatt.org/fileadmin/media/
Geeignet_fuer_den_Lehrerberuf.pdf)

e Bohmann, Marc (3. Auflage 2002): 10-Mi-
nuten-Tipps fur Lehrerinnen und Lehrer.
Der nachste Schultag ist (nicht mehr) der
schwerste. Hamburg: AOL. 155 Seiten.

e Bohmann, Marc (2011): Das Quer-Einstei-
ger-Buch. Weinheim und Basel: Beltz. 224
Seiten.




Brose, Karin/Pfaffe, Wolfgang (2008): Survi-
val fur Lehrer. Gottingen: Vandenhoeck&Ru-
precht. 160 Seiten.

Dammann, Maja (2. aktualisierte Auflage
2013): Schulstart fiir Lehrer. Ein Praxisbuch.
Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesell-
schaft. 160 Seiten.

Sinha, Charlotte (2010): Wie finde ich mich
als Lehrer? Rolle und Wirkung im Schulall-
tag gestalten. Weinheim und Basel: Beltz.
151 Seiten.

Schulz von Thun, Friedemann (21. Auflage
2013): Miteinander reden. Band 3: Das ,,In-
nere Team“ und situationsgerechte Kom-
munikation. Reinbek: Rowohlt. 336 Seiten.
Unruh, Thomas (5. Aufl. 2013): Der Leh-
rer-Coach. Hamburg: AOL. 126 Seiten.

2.2.2 Unterrichtsplanung und
-durchfiihrung

Mit dem Abschluss lhrer zweiten Ausbildungsphase
haben Sie insbesondere zur Unterrichtsplanung und —
Durchfiihrung ein umfangreiches Wissen. Aber anders
als im Referendariat stehen Sie in der Regel zu Beginn
der BEP vor der Situation, ein deutlich umfangreiche-
res Stundendeputat bewaltigen zu missen, oftmals
verbunden mit der Aufgabe einer Klassenleitung. Das
bedeutet, dass neben Unterrichtsplanungen auch die
volle Verantwortung fiir die Schiilerinnen und Schiiler
und die Elternberatung bei lhnen liegt. Hinzu kommen
je nach Schule auRerunterrichtliche Verpflichtungen
wie zum Beispiel die Mitarbeit in verschiedenen Gre-
mien (Steuergruppe, Konzeptentwicklungsgruppen)
oder die (Mit)Organisation von schulischen Veranstal-
tungen (Bundesjugendspiele, Sommerfest...).

Es bleibt weniger Zeit zur Planung einzelner Unter-
richtsstunden; gleichzeitig haben insbesondere Be-
rufsstarterinnen und Berufsstarter den Anspruch,
einen Unterricht zu konzipieren, der sowohl der he-
terogenen Schiilerschaft als auch modernen fachdi-
daktischen Ansatzen gerecht wird. Diese beiden Pole
werden regelmaRig miteinander kollidieren, da die
hohe Arbeitsdichte manchen Anspruch relativiert.
Hinzu kommt, dass Schiilerinnen und Schiiler je nach
bisheriger Unterrichtserfahrung nicht automatisch
einen schiilerzentrierten Unterricht widerspruchslos
akzeptieren.

Alle diese Faktoren fiihren dazu, dass der von lhnen
geplante Unterricht vermutlich zumindest in Teilen
anders ablduft als von Ihnen geplant.

Tatsache ist: Jeder Schultag verlangt von lhnen Fle-
xibilitdt; Stundenziele missen wahrend der Stunde
revidiert werden, Methoden anders eingesetzt oder
ganz gestrichen werden, Konflikte zwischen Schiile-
rinnen und Schillern miissen zuerst bearbeitet wer-
den und vieles mehr.

Angedacht...

e Unterrichtsplanung in groReren Einheiten macht
flexibler. Wenn Sie lhre Zielsetzungen fiir ein Ge-
samtthema/-projekt vor Augen haben, fillt es Ih-
nen leichter, flexibel mit einzelnen Stunden umzu-
gehen.

e Das Jahrgangs-, Klassen- oder Fachteam kann eine
grolle Ressource fir Sie darstellen. Wichtig ist es,
die Aufgaben und Routinen im Team zu kennen:
Gibt es ein Fachcurriculum, einen Jahresplan, ein
Methodencurriculum? Arbeiten Kolleginnen und



Kollegen eines Jahrgangs parallel? Teilen sich die
Teammitglieder die Arbeit Gblicherweise auf?
Eine Grobplanung lhres Schultages gibt lhnen das
notige ,Gerilst”; eine ungefahre zeitliche Skizze
ermdglicht einen Uberblick. Es bewahrt sich ,,neu-
ralgische Punkte”, wie zum Beispiel eine Arbeits-
anweisung, wortlich aufzuschreiben.

Bewusstes Einplanen von zeitlichen Puffern fir
Unvorhergesehenes erleichtert den Schulalltag.

Es macht Sinn, sich zu Beginn ein wenig Zeit zu
nehmen und Uber die Art der ,Buchfiihrung”
nachzudenken. Nutzen Sie einen vorgefertigten
Unterrichtsplaner? Schreiben Sie ,in Kladde“?
Fihren Sie einen separaten Ordner fir jede |h-
rer Lerngruppen? Wie dokumentieren Sie den
Lernstand und —fortschritt lhrer Schilerinnen und
Schiler? Probieren Sie aus, was fir Sie am ehesten
praktikabel ist und welches System am besten zu
lhnen passt.

Verdanderungen und Reformvorhaben bendtigen
Zeit. Es hat sich bewahrt, Lernenden zur Umstel-
lung auf neue Personen und Unterrichtsstile Raum
und Zeit einzuplanen. Auch Widerstdnde und
Riickschldge sind einzukalkulieren. Uberfordern
Sie sich und lhre Schiilerinnen und Schiiler nicht.
Die Beobachtung von Lernprozessen bei Schiile-
rinnen und Schilern ist nicht leicht; unter , Aus
(Bremer) Schulen” finden Sie weiterflihrende Hin-
weise.

Die Reflexion von Unterricht ist wichtig fur die
weiteren Planungen — nehmen Sie sich regelma-
Big Zeit zum Bilanzieren: Was ist mir heute gut
gelungen? Woran mochte ich beim nachsten Mal
arbeiten? Gehen Sie dabei wohlwollend mit sich
um und freuen sich auch Uber Kleinigkeiten!
Haben Sie Fragen? Bendtigen Sie Hilfe? Wenden
Sie sich an Kolleginnen und Kollegen — Sie miissen
nicht alles allein bewaéltigen. Von Seiten des LIS
finden Sie auch Unterstiitzung in den professionell
angeleiteten Kollegialen Unterstitzungsgruppen
(KUG) und den Praxis-AGs im Fortbildungskalen-
der.

Transparenz hilft, Missverstandnissen und Kon-
flikten vorzubeugen. Schiilerinnen und Schiler
und deren Eltern kénnen lhre Arbeits- und Be-
wertungspraxis besser nachvollziehen, wenn sie
wissen, wo Ihre Schwerpunkte liegen und was Sie
erwarten. Das Wissen um geltende Absprachen im
Kollegium erleichtert lhnen die Zusammenarbeit
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mit den Eltern — Weitere Ausfiihrungen finden Sie
auch im Kapitel ,,Zusammenarbeit mit Eltern”.

Eine feste Zeit zur ,Wochen-Riickschau” hat
sich bewahrt — die Zeit, die Sie sich nehmen,
um regelmaRig auf Ihr Agieren als Lehrkraft zu
schauen, zahlt sich langfristig aus. Vielleicht
richten Sie lhr Augenmerk auf ein persénliches
,Wochenziel”. Und auch hier gilt: Weniger ist
oft mehr!

Aus (Bremer) Schulen

Aktuell haben alle Bremer Schulen einen Zugang
zu IQES online. Dort finden Sie eine Fille von An-
regungen und Fragebdgen, um Unterricht zu be-
obachten und sich Feedback einzuholen. Nahere
Informationen erhalten Sie an lhrer Schule bzw.
unter www.iges-online.net.

Zum Weiterlesen

e Hattie, John/Beywl, Wolfgang/Zierer, Klaus
(2013): Lernen sichtbar machen: Uberar-
beitete deutschsprachige Ausgabe von ,Vi-
sible Learning”. Baltmannsweiler: Schnei-
der Verlag Hohengehren GmbH. 439 Seiten.

e Brining, Ludger/Saum, Tobias (5. uUberar-
beitete Auflage 2009): Erfolgreich unter-
richten durch Kooperatives Lernen. Strate-
gien zur Schileraktivierung. Band 1. Essen:
Neue Deutsche Schule Verlagsgesellschaft.
180 Seiten.

e Brining, Ludger/Saum, Tobias (2009): Er-
folgreich unterrichten durch Kooperatives
Lernen. Neue Strategien zur Schileraktivie-
rung — Individualisierung - Leistungsbeur-
teilung - Schulentwicklung. Band 2. Essen:
Neue Deutsche Schule Verlagsgesellschaft.
182 Seiten.

e Greving, Johannes/Paradies, Liane/Wester,
Franz (2010): Individualisieren im Unter-
richt: Erfolgreich Kompetenzen vermitteln.
Buch mit Kopiervorlagen. Mannheim: Cor-
nelsen Scriptor. 176 Seiten.

e Kessler, Mathias/Ziener, Gerhard (2012):




Kompetenzorientiert unterrichten mit Me-
thode: Methoden entdecken, verdndern,
erfinden. Seelze: Kallmeyer. 160 Seiten.

Mattes, Wolfgang (Neuauflage 2011): Me-
thoden fiir den Unterricht. Kompakte Uber-
sichten flir Lehrende und Lernende. Pader-
born: Schéningh. 264 Seiten.

Meyer, Hilbert (6. Uberarbeitete Auflage
2007): Leitfaden Unterrichtsvorbereitung.
Mannheim: Cornelsen Scriptor. 256 Seiten.
Paechter, Manuela u. a. (Hrsg.) (2012):
Handbuch Kompetenzorientierter Unter-
richt. Weinheim und Basel: Beltz Verlag.
336 Seiten.

Reuber, Edgar (2011): Auch Lehrer wer-
den eingeschult: Strategien (nicht nur) fur
Berufsanfanger (Praxis Padagogik). Braun-
schweig: Westermann. 260 Seiten.
Tschekan, Kerstin Dr. (2011): Kompetenzori-
entiert unterrichten. Eine Didaktik. Mann-
heim: Cornelsen Scriptor. 160 Seiten.
Ziener, Gerhard (2009): Bildungsstandards
in der Praxis. Kompetenzorientiert unter-
richten. Seelze: Kallmeyer. 156 Seiten.

2.2.3 Vertretungsstunden

Vertretungsstunden gehoéren zum Schulalltag, stellen
aber aufgrund der zumeist ,ungilinstigeren Rahmen-
bedingungen” im Vergleich zum regularen Unterricht
fir viele Lehrpersonen eine eher ungeliebte Aufgabe
dar. Zumeist kommen Sie als Lehrerin oder Lehrer
spontan in die Situation, einzelne Unterrichtsstun-
den fur abwesende Kolleginnen oder Kollegen tber-
nehmen zu missen, in der Regel zusatzlich zu lhrem
eigenen Unterricht. Da in der Regel die Lerngruppe
und Lernausgangslage der Schiilerinnen und Schi-
ler unbekannt ist, es sich vielleicht um fachfremden
Unterricht handelt und eine detaillierte Vorbereitung
nicht méglich ist, kann die Ubernahme von Vertre-
tungsstunden zu Unbehagen fihren. Hinzu kommt,
dass Lehrpersonen und Schiilerinnen und Schiiler un-
terschiedliche Erwartungen an solche Stunden haben.
Dabei bieten Vertretungsstunden neben Herausfor-
derungen auch Chancen — so ist es moglich, frei von
didaktischen und sonstigen Erfolgskontrollen, Inhalte
zu thematisieren, die im normalen Curriculum eher zu
kurz kommen. Es er6ffnen sich Raume fir interakti-
ve oder spielerische Herangehensweisen, fiir die an-
sonsten vielleicht die Zeit fehlt.

Angedacht...

e Moglicherweise gibt es an Ihrer Schule Vereinba-
rungen, wie mit Vertretungsunterricht umgegan-
gen wird. Die folgenden Fragen kdnnen dabei wei-
terhelfen:

- Geben erkrankte Kolleginnen und Kollegen ihre
Planungen an die Vertretungslehrkrafte wei-
ter?

- Gibt es einen Ort im Klassenraum/im Lehrer-
zimmer, an dem die Materialien der Klasse zu
finden sind?

- Gibt es eine ,Notfall-Mappe“ in der Klasse mit
Namensliste, Sitzplan, Klassenregeln etc.?

- Verflgt das (Jahrgangs-)Team liber eine Samm-
lung von Materialien, die im Vertretungsunter-
richt zum Einsatz kommen kénnen?

e Flr den Fall, dass keine inhaltlichen Planungen
von abwesenden Kolleginnen und Kollegen vorlie-
gen, bietet es sich an, einen eigenen Fundus fir
verschiedene Jahrgangsstufen bereit zu halten.
Suchen Sie sich Inhalte aus, an denen Sie selbst
Spall haben und die lhnen auch ohne groRRe An-
strengungen leicht von der Hand gehen. Es gibt



eine Fille von Verlagsangeboten fiir Vertretungs-
stunden — diese reichen von fachlichen Aufgaben-
stellungen bis hin zu Spielen und Knobelaufgaben.
Vertretungsstunden sollten mehr sein als Verle-
genheitslésungen —wenn Lehrpersonen die Situa-
tion ernst nehmen, spiegelt sich das im Verhalten
der Schilerinnen und Schiiler wieder.

Da Vertretungslehrkrafte nicht mit der gleichen
Amtsautoritdt ausgestattet sind wie die reguldren
(Fach-)Lehrerinnen und Lehrer der Lerngruppe,
kann es wahrend der Stunde haufiger als in der
eigenen Klasse zu Situationen kommen, die eska-
lieren kdnnen. Als hilfreich hat sich erwiesen, fol-
gende Grundgedanken im Hinterkopf zu haben:

- Eine positive Grundhaltung erleichtert den Ein-
stieg, ein kurzes Innehalten vor Betreten des
Klassenraums kann helfen, eine innere Gelas-
senheit zu erlangen.

- Realistische Erwartungen an eine Vertretungs-
stunde helfen, eine positive Atmosphéare her-
zustellen. Da Sie in den seltensten Fallen naht-
los an den bisherigen Unterricht anknipfen
kdnnen, sind erhohte Erwartungen an das Er-
gebnis der Stunde eher hinderlich.

- Authentisches Auftreten férdert die Beziehung
zwischen Lehrperson und Schilerinnen und
Schilern. Eine Lehrperson, die deutlich macht,
dass sie neugierig auf die neue Lerngruppe ist,
freundlich, offen und humorvoll auftritt, macht
auch die Schiilerinnen und Schiiler offener fir
das Kommende.

- Das Interesse der Schilerinnen und Schiler
wird durch problembezogene Aufgabenstellun-
gen mit Aussicht auf erfolgreiche Bewaltigung
geweckt. AulRerdem bietet sich in Vertretungs-
stunden die Moglichkeit, der Lerngruppe inter-
essante (neue?) Methoden naher zu bringen.

Disziplinarische Schwierigkeiten treten in Vertre-
tungssituationen in der Regel haufiger auf als im
eigenen Unterricht. Erkundigen Sie sich zu Beginn
kurz Gber die in der Klasse geltenden Regeln; so
bekommen Sie Kenntnis davon und den Schiile-
rinnen und Schillern werden diese noch einmal
bewusst. Reagieren Sie auf RegelverstoRRe mit ei-
ner toleranten Bestimmtheit, aber vermeiden Sie
Machtkampfe. Handeln Sie deeskalierend und ma-
chen Sie sich bewusst, dass vermutlich nicht Sie
als Person gemeint sind, sondern Sie die Rolle als
,Vertretungslehrkraft” innehaben.

Im Anschluss an die Stunde ist eine kurze Reflexi-
on fiir die nachste Vertretungssituation hilfreich:
Was ist mir gut gelungen? An welcher Stelle habe
ich angemessen reagiert? Was mdchte ich beim
nachsten Mal besser machen?

Tragen Sie im Team Materialien fir eine ,Ver-
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tretungsstunden-Zauberkiste” zusammen und
deponieren Sie diese fiir alle zuganglich. Falls
Sie Kopien bendtigen, legen Sie sie im Klassen-
satz bereit, dann sind sie im Ernstfall sofort ein-
satzbereit.

Zum Weiterlesen

Samtliche Verlage bieten eine Fiille von Mate-
rialien flr Vertretungsstunden an — aus diesem
Grund hier nur einige Hinweise auf Angebote
im Internet zum Thema:

e Materialfundus hauptsachlich fir die Sek.
1: Der Lehrerfreund
http://www.lehrerfreund.de/

e Materialien fiir die Sek. | (hauptsachlich
Deutsch und Mathematik):
www.tbh-u.de

e Ratsel, Knobeleien und Spiele (Arbeitsblat-
ter) fur Grundschule und Sek. 1
http://www.care-line-verlag.de/kostenlo-
ses/index.html




2.2.4 Hausaufgaben

Hausaufgaben sind in deutschen Schulen beinahe eine
Selbstverstandlichkeit — so sehr, dass erst in jingster
Zeit nach zwanzigjahriger Pause erneut Forschungen
zum Thema stattfinden. Auch Sie werden sich vermut-
lich mit der Hausaufgabenpraxis Ihrer Schule und Ih-
res Teams vertraut machen, um daraus lhren eigenen
Umgang damit abzuleiten.

Oftmals wird das Stellen von Hausaufgaben und deren
Kontrolle als qualend empfunden — von Lehrpersonen
und von Schilerinnen und Schiilern gleichermalen.
Letztere fuhlen sich durch Hausaufgaben teilweise
unter Druck gesetzt (insbesondere bei Nichterledi-
gung). Aber auch fur Sie als Lehrerin bzw. Lehrer kén-
nen Fragen nach der sinnvollen Nutzung der Lernzeit
(sowohl bei Erledigung als auch bei der Kontrolle der
Hausaufgaben), dem Umgang mit nicht gemachten
Hausaufgaben und den daraus resultierenden Bezie-
hungskonflikten entstehen. Da (zumeist bei Schiilerin-
nen und Schilern der unteren Jahrgangsstufen) auch
die Eltern in die Erledigung der Hausaufgaben invol-
viert sind, stellen die hauslichen Arbeitsauftrage auch
nicht geringe Eingriffe in familidare Routinen dar. Da
durch die soziale Ungleichheit bei der Hausaufgaben-
hilfe zu Hause den Schiilerinnen und Schiiler zum Teil
betrachtliche Nachteile entstehen, sehen Bildungsfor-
scher Hausaufgaben durchaus kritisch.

Maja Dammann rat dazu, das Thema Hausaufgaben
diagnostisch zu betrachten und die Bedingungen,
unter denen die einzelnen Schilerinnen und Schiler
diese erledigen, genauer zu erfragen. Hierzu wurde in
Hamburg ein interessanter Fragebogen erstellt. (vgl.
Dammann 22013, S. 93f)°.

Inhaltlich betrachtet, entsteht folgendes Bild: ,,... ca.
60% aller Hausaufgaben dienen der Ubung und Wie-
derholung, 20% der Erweiterung, 15% der eigenstan-
digen Anwendung. Nur ein sehr geringer Teil besteht
im praktischen Tun oder in vorbereitenden Aufga-
ben.” (Bbhmann/Hoffmann (2002), S. 52)° Hieraus
leitet sich fir Sie als Lehrperson moglicherweise die
Frage ab, wie Sie in lhrem Unterricht mit dem Inst-
rument Hausaufgaben umgehen, um dies als echten
Qualitatszuwachs fiir lhre Schilerinnen und Schiler
zu etablieren.

Angedacht...

Gerade Hausaufgaben sind ein sensibles Thema
im Umgang mit Eltern und es hat sich bewahrt,
innerhalb eines Teams bzw. der Schule gemeinsa-
me Regelungen/Gepflogenheiten zu vereinbaren.
Mogliche Fragestellungen hierbei kdnnen sein:

- Welche Gesamtdauer wird in den einzelnen
Jahrgangsstufen fiir die Erledigung der Haus-
aufgaben eingeplant?

- Werden Hausaufgaben von Freitag auf Montag
bzw. iber die Ferien gegeben?

- Wie werden Hausaufgaben gestellt (schriftlich
an der Tafel, im Hausaufgabenheft)?

- Wie werden Hausaufgaben in die Leistungsbe-
wertung einbezogen?

- Welche Regelungen greifen bei nicht gemach-
ten Hausaufgaben?

- Gibt es die Moglichkeit der Hausaufgabenhilfe
an der Schule?

- Bestehen Kooperationen (im Stadtteil) zu ex-
ternen Hilfsangeboten?

Schiilerinnen und Schiiler erledigen Hausaufgaben
in der Regel bereitwilliger, wenn ihnen die Sinn-
haftigkeit deutlich wird. Es muss sich ein nachvoll-
ziehbarer Zusammenhang zwischen Unterricht
und Hausaufgaben ergeben. Hausaufgaben sollten
nicht zum Selbstzweck gestellt werden; deshalb
mussen sie bei der Planung von Unterrichtseinhei-
ten aktiv in die Uberlegungen einbezogen werden.
Auch sind Alltagsbezug und ein angemessenes
Verhaltnis von verstandnis- und fertigkeitsorien-
tierten Aufgaben zu beachten.

Schilerinnen und Schiler sollten genau wissen,
was von ihnen erwartet wird. Dies schlie8t sowohl
eine im Wortlaut verstandliche Aufgabenstellung
als auch die Moglichkeit der Rickfrage ein. Dafir
muss genligend Zeit im Unterricht eingeplant wer-
den.

Der zeitliche Umfang der Hausaufgaben muss dem
Kénnen und Alter der Lerngruppe angemessen
sein. Dabei muss insbesondere als Fachlehrkraft
die Gesamtmenge der Hausaufgaben des jeweili-
gen Tages im Blick behalten werden.

Es kdnnen Wochenhausaufgaben erteilt werden
und die Schilerinnen und Schiler entscheiden
selbststandig, wann sie diese erledigen. (Auf die-
se Weise entfdllt auch die tagliche Kontrolle der
Hausaufgaben.)



Ein fester Bestandteil der Hausaufgaben bleibt
(methodisch) immer gleich, bedarf dann auch
keiner groBen Erklarung mehr (zum Beispiel
Ubungsaufgaben in Mathematik, Arbeit mit Wort-
listen oder Rechtschreibiibungen in Deutsch bzw.
Fremdsprachen). Ergénzt wird dieser Anteil durch
wechselnde Aufgabenstellungen.

Um den unterschiedlichen Anspruchniveaus und
Lerntypen Rechnung zu tragen, bietet es sich an,
differenzierte Hausaufgaben zu stellen. Moglich-
keiten der Differenzierung kdnnten sein:

- Es werden Hausaufgaben auf verschiedenen
Niveaustufen gestellt; die Niveaus kdnnen sich
auch durch die unterschiedliche Angebote von
Hilfen/Materialien ergeben.

- Der Pflicht-Hausaufgabenteil wird durch frei-
willige/weiterfihrende Aufgaben ergénzt.

Wie im Unterricht sollten auch bei der Hausauf-
gabenstellung die unterschiedlichen Lerntypen
beachtet werden; deshalb sollten die Aufgaben-
formate unter Einbeziehen von verschiedenen
Texten, Tabellen, Schaubildern und praktischer Ar-
beit variieren. Auch ein Wechsel der Methodik (ar-
beitsteilige Gruppen-Hausaufgabe, vorbereitende
Hausaufgabe) bietet sich an.

Fir die Kontrolle der Hausaufgaben muss entspre-
chend Zeit eingeplant werden. Dabei sollte diese
Kontrollzeit als Lernzeit genutzt werden; dies kann
zum Beispiel durch alternative Kontrollmethoden
(aus dem Selbstorganisierten Lernen) erreicht
werden. Die zumeist noch gédngige Praxis an Schu-
len erschopft sich haufig in einer knappen Kont-
rollroutine, die fiir die Schilerinnen und Schiler
keinen Lernzuwachs bedeutet.

Bekommen die Schilerinnen und Schiiler die Gele-
genheit, sich auch einmal eine Hausaufgaben-Aus-
zeit zu nehmen (zum Beispiel einen ,Hausaufga-
benfrei-Gutschein“ zum Geburtstag), tragt dies
sicherlich zur guten Atmosphare bei.

Auch zum Thema Hausaufgaben ist Transparenz
bei den Eltern angeraten. Informieren Sie die El-
tern lhrer Lerngruppe Uber Ihre Hausaufgaben-
praxis, geben Sie die von lhnen einkalkulierte Zeit
fir die Hausaufgaben an. Thematisieren Sie am
Elternabend die hdusliche Hausaufgabensituation
(und die Note damit).

TIPP‘

Bohmann/Hoffmann (2002) geben einen
interessanten Tipp fur einen Hausaufga-
ben-Selbst-Versuch: ,Lassen Sie sich an einem
beliebigen Tag von Ihren Schiilern all die Haus-
aufgaben geben, die sie nachmittags zu tun
haben, und erledigen Sie diese Hausaufgaben
an lhrem hauslichen Schreibtisch. Es wird nicht
ohne Folgen bleiben.” (B6hmann/Hoffmann
(2002), S. 53.)7

Aus (Bremer) Schulen

,Es war einmal eine Klasse, die mit dem Unterricht
ihres Lehrers nicht mehr einverstanden war. Sie
verlangte von ihrem Lehrer, ihnen zu sagen, was in
welcher Zeit zu lernen sei und ihnen daflir Mate-
rial zu geben. Er sollte in der Klasse sitzen und le-
diglich auf Fragen antworten; die Schiiler wollten
das Lernen allein erledigen. Hausaufgaben waren
ihnen ein Graus, sie sollten gestrichen werden.
Der Lehrer war Uberrascht, aber er war jung und
offen flr Experimente und lieR die Schiler ge-
wahren. Er schrieb ihnen auf, was sie am Ende
der ndchsten Unterrichtseinheit kdnnen sollten
und mithilfe welcher Ubungsseiten in welchen Bii-
chern sie sich diese Fahigkeiten erwerben kdnn-
ten. Er half ihnen dabei, ihre Zeit zu planen und
sich die Zeit sinnvoll einzuteilen.

Nach kiirzester Zeit geschah etwas Merkwdrdiges:
Die Schiiler kamen friher als sonst und begannen
mit ihren Aufgaben. Sie fragten sich untereinan-
der, wenn etwas unklar war. Obwohl sie sich selbst
die Hausaufgaben abgeschafft hatten, meldeten
die Eltern zuriick, dass sie jetzt mehr als sonst zu
Hause arbeiteten, aber felsenfest behaupteten,
keine Hausaufgaben auf zu haben. Sie wollten le-
diglich das vereinbarte Pensum schaffen. Was war
geschehen? BloRer Etikettenschwindel? — Weit ge-
fehlt. Die Verantwortlichkeit hatte sich gedndert.”
Ingrid Ahlring, ehemalige Schulleiterin der Hele-
ne-Lange-Schule in Wiesbaden

(aus: http://lehrerfortbildung-bw.de/faecher/ma-
thematik/gym/fb1l/modul7/hausaufgaben.pdf)



Zum Thema ,Hausaufgaben” sagt das Bremische
Schulverwaltungsgesetz (BremSchVwG):

§43 Aufgaben der Klassenkonferenz

[...] Aufgabe der Klassenkonferenz ist es insbeson-
dere

(2) Uber Umfang und Verteilung der Hausaufga-
ben und Uber die Koordinierung der schriftlichen
Arbeiten zu beraten.

Zum Weiterlesen

e Guter Unterricht — Hausaufgaben, A. Kron-
berger 2009:

http://lehrerfortbildung-bw.de/faecher/
mathematik/gym/fbl/modul7/hausaufga-
ben.pdf

e Hausaufgaben im Ganztag:

http://www.niedersachsen.ganztae-
gig-lernen.de/3-taegige-fachtagungsrei-
he-zum-thema-hausaufgaben-und-lernzei-
ten-abgeschlossen

e Hausaufgaben in der Grundschule:

http://www.die-grundschule.de/
heft/53130100

¢ Hausaufgaben:

http://www.redaktion-paedagogik.
de/2013/03/hausaufgaben/

2.2.5 Umgang mit Storungen

Ein Unterricht ohne Storungen — diese Vorstellung
ist illusorisch, auch wenn die Anspriiche von auBen
an Lehrpersonen (und manchmal auch die eigenen
Vorstellungen von Lehrerinnen und Lehrern) genau
dieses erwarten. Selbstverstandlich gibt es glinstige-
re oder unglinstigere Rahmenbedingungen fiir das
Unterrichten, aber unabhangig davon, wie Sie die
Gesamtsituation an lhrer Schule beurteilen: Sie sind
gezwungen, die Lage erst einmal so anzunehmen wie
sie ist und daraus Veranderungen anzustreben.

Dabei wird eine ,Stérung” individuell unterschiedlich
wahrgenommen und subjektiv bewertet. Inwieweit
sie als belastend empfunden wird, hangt von vielen
Faktoren ab: der Zusammensetzung der Klasse und
des Kollegiums, lhrer persénlichen Situation inner-
halb und aufRerhalb von Schule und tagesaktuellen
Geschehnissen.

Hilfreich beim Umgang mit Stérungen mag die The-
se von Gerd Lohmann (2003, S. 16) sein, der schreibt:
“Wer Verantwortung Gbernimmt und Veranderungen
herbeifthrt, unterschreibt damit kein Schuldeinge-
standnis fir die Probleme, die er angeht!“®

Angedacht...

e Unterrichtsstorungen finden ihre Ursache in der
Regel nicht ausschlieBlich bei den Schiilerinnen
und Schillern. Da sich das Unterrichtsgeschehen
als komplexes Interaktionsgeflecht darstellt, ist
auch das Handeln der Lehrperson als mogliche
Storquelle zu betrachten. Dabei sollte grundsatz-
lich beachtet werden, dass beide — Lehrperson
und Schilerin/Schiler — individuelle Vorerfahrun-
gen und daraus resultierende Uberzeugungen und
Wahrnehmungsmuster in den Unterricht mit ein-
bringen. Wenn Sie sich - analog zu Ihren Uberle-
gungen aus 2.2.1 — lhrer persénlichen Motive und
Anspriiche bewusst sind, ergibt sich daraus even-
tuell eine veranderte Wahrnehmung und Beurtei-
lung von Schiilerhandeln.

¢ Insbesondere in inklusiven Klassen bedarf es eines
gut funktionierenden Classroom-Managements
und eines von gegenseitigem Respekt, Hilfsbe-
reitschaft und Toleranz gepragten Klassenklimas.
In diesem Punkt sind alle Lehrerinnen und Lehrer
des Klassenteams gleichermalRen in der Pflicht,
nicht ausschlielich die Klassenleitung. Das be-
deutet auch eine moglichst ausfiihrliche Infor-
mation aller in der Klasse tatigen Personen Uber



Besonderheiten in der Lerngruppe. Je besser eine
Lehrperson ihre Gruppe kennt, umso eher kann
sie Verhaltensweisen einordnen oder auch etwas
verzeihen. Wenn fir die Schiilerinnen und Schiiler
ein gemeinsamer ,roter Faden” im Handeln aller
Lehrpersonen der Klasse erkennbar ist, lassen sich
Stérungen reduzieren.

Ziel sollte sein, den Umgang mit Stérungen min-
destens im Jahrgangsteam, besser noch in der
gesamten Schule einheitlich anzugehen. Nur so
lassen sich Ubergreifende MaRnahmen wie Sozi-
alraumtraining oder Mediation und Streitschlich-
tung nachhaltig installieren.

Fehlverhalten von Schilerinnen und Schiiler kann
ein Hilferuf sein — und es ist wichtig, wie Sie dar-
auf reagieren. Konzentrieren Sie sich nicht zu sehr
auf das Problem an sich, sondern schauen Sie auf
Lésungsmoglichkeiten. Uberlegen Sie, welche Re-
aktion von lhrer Seite dieses Fehlverhalten in Zu-
kunft weiter stltzt oder wie sie den Schiilerinnen
und Schiilern dabei helfen kénnen, Eigenverant-
wortung fir ihren Lernprozess zu ibernehmen.
Um dem Verhaltnis der Schiilerinnen und Schiiler
untereinander ,auf die Spur“ zu kommen, lohnt
sich in konfliktreichen Lerngruppen auch das An-
legen eines Soziogramms. Vielleicht ergeben sich
daraus fir Sie neue Perspektiven bei der Betrach-
tung von Schilerverhalten.

Im Umgang mit schwierigen Schilerinnen und
Schilern fiihren Sanktionen in der Regel nicht
zum gewdinschten Ziel - unterstiitzen Sie positives
Verhalten auBerhalb der Konfliktsituation — so be-
kommen Schiilerinnen und Schiiler die durch St6-
rung von ihnen eingeforderte Aufmerksamkeit in
einem positiven Kontext.

Pravention ist das wirksamste Mittel gegen St6-
rungen. Entwickeln Sie gemeinsam mit lhrer
Klasse das ,Wir“ — das beinhaltet das Aufstellen
gemeinsamer Regeln (Weniger ist mehr!), die Ge-
staltung der Lernumgebung, sowie das Verfassen
von individuellen Lernvertrdgen. Geben Sie Ver-
antwortlichkeiten an die Schilerinnen und Schi-
ler ab, bleiben Sie transparent und etablieren Sie
eine vertrauensvolle Feedback-Kultur (in beide
Richtungen: S-L und L-S). Aber fordern Sie auch
konsequent Vereinbartes ein.

Vor Betreten eines Klassenraums kann ein kurzer
Moment des Innehaltens (tief durchatmen, Be-
wusstmachen des Kommenden) helfen, den Stress

zu reduzieren. Auch in einer konkreten Stresssi-
tuation im Unterricht kann es helfen, innerlich
zurtickzutreten und vor einer moglichen Reaktion
kurz inne zu halten.

Verschaffen Sie sich und lhrem Gegeniber in ei-
ner akuten Storungssituation einen Aufschub, um
das Geschehen in Ruhe zu besprechen (am Ende
der Stunde, wahrend einer Phase, in der die an-
deren Schiilerinnen und Schiiler beschaftigt sind,
nach dem Unterricht etc.). Dies reduziert die Emo-
tionen deutlich, nimmt der Situation die ,,Biihnen-
wirkung” und gibt beiden Seiten die Moglichkeit
der Besinnung.

Eine von Schilerinnen und Schiilern nicht erwar-
tete Reaktion der Lehrperson kann helfen, eine
Situation zu entscharfen - und ,ein wenig Nach-
sicht gepaart mit einem Schuss Humor ist ein sehr
wichtiger Lehrerbeitrag zur Entwicklung eines po-
sitiven Klassenklimas.” (ClaRen, 2013, S. 115)°

Es kann hilfreich sein, sich im Klassenraum an ei-
ner fur Sie gut sichtbaren Stelle eine ,,Erinnerung”
an von lhnen geplante Reaktionsmuster zu plat-
zieren. Diese Erinnerung kann ein Bild, ein Gegen-
stand,... sein.

Es ist wichtig, sich ein Repertoire moglicher Reak-
tionsmoglichkeiten fiir Konfliktsituationen zuzule-
gen und nicht erst in der akuten Situation dartber
nachzudenken. In der unten stehenden Literatur
finden Sie eine Fille von Anregungen flr proaktive
und reaktive Strategien.

Was tun bei Mobbing? Mobbing ist Gewalt ist da-
her ein meldepflichtiger Vorgang. Setzen Sie sich
unbedingt mit lhrer Schulleitung in Verbindung
und nehmen Sie Kontakt mit dem LIS auf.
Lehrpersonen missen nicht alle Probleme eines
jeden Schilers bzw. einer Schilerin |6sen kénnen
— es gibt Situationen, in denen andere (externe)
Expertinnen und Experten zu Rate gezogen wer-
den sollten. Das ist immer dann der Fall, wenn
die Schwierigkeiten so tiefgreifend sind, dass eine
Bearbeitung derer in einer Lerngruppe nicht zu
leisten ist. Scheuen Sie sich nicht, dann Hilfen an-
zufordern — es ist kein Zeichen von Schwache son-
dern ein professionelles Umgehen mit einer Kon-
fliktsituation.

Seien Sie gut zu sich selbst und zu lhrer Lerngrup-
pe — setzen Sie sich nicht unter Druck bei der Ein-
flihrung neuer Strategien. Manches wird zu lhnen
und lhrer Lerngruppe passen, manches nicht. Ge-



hen Sie mit einem optimistischen Blick in Verdande-
rungsprozesse und geben Sie allen Beteiligten Zeit,
ihr Verhalten zu dndern und Ziele zu erreichen.

Aus (Bremer) Schulen

Das LIS bietet zum Thema Mobbing regelmaRige

Fortbildungen

1. ,Mobbing ein heiBes Thema , (32-stlindige
Qualifizierungsreihe

2. ,,Aktion mobbingfreie Schule — gemeinsam Klas-
se sein”
(2-tagige Qualifikation mit EinfUhrung in den
Mobbingkoffer)
Darliber hinaus bietet das Team Schulkultur
weitere, auf lhren Bedarf zugeschnittene Fort-
bildungsformate an.

Neben den individuellen Handlungsspielrdumen
und Reaktionsmustern gibt es auch gesetzliche
Festlegungen zum Umgang mit Stérungen und
Konflikten, die sogenannten Ordnungsmalinah-
men.

Zum Thema ,,OrdnungsmaRnahmen” sagt das Bre-
mische Schulgesetz (BremSchulG):

§ 46 Ordnungsmalinahmen

(1) OrdnungsmaBnahmen dirfen nur getroffen
werden, wenn dies zur Sicherung der Unterrichts-
und Erziehungsarbeit oder zum Schutz von betei-
ligten Personen erforderlich ist.

(2) OrdnungsmalRnahmen kdénnen getroffen wer-
den, wenn Schuler oder Schiilerinnen vorsatzlich
und nachweisbar

1. gegen eine Rechtsnorm oder die durch Verwal-
tungsanordnung oder Beschluss der Schulkonfe-
renz festgelegte Schulordnung verstofRen oder

2. Anordnungen der Schulleitung oder einzelner
Lehrkrafte nicht befolgen, die zur Erflllung des
Unterrichts- und Erziehungsauftrages der Schule
notwendig sind.

§ 47 Arten der Ordnungsmalnahmen

(1) Erfordert das Verhalten eines Schilers oder
einer Schilerin eine OrdnungsmaBnahme, so
kommt folgendes in Betracht:

1. Beauftragung mit Aufgaben, die geeignet sind,
den Schiiler oder die Schilerin das eigene Fehlver-
halten erkennen zu lassen;

2. Ausschluss von der Teilnahme am Unterricht bis
zu hochstens einer Woche;

3. Ausschluss von Klassen- oder Schulveranstal-
tungen;

4. Erteilung eines schriftlichen Verweises;

5. Uberweisung in eine parallele Klasse oder Lern-
gruppe;

6. Uberweisung in eine andere Schule.

(2) Die MaBnahmen nach Absatz 1 Nr. 5 und 6 sol-
len nur bei schwerem oder wiederholtem Fehlver-
halten der Schiilerin oder des Schiilers angewandt
werden. Die MaBnahme nach Absatz 1 Nr. 6 setzt
voraus, dass ihr nach wiederholtem Fehlverhalten
und Erteilung eines schriftlichen Verweises eine
schriftliche individuelle Verhaltensvereinbarung
zwischen der Schilerin oder dem Schiiler, in der
Primarstufe und der Sekundarstufe | auch ihren
oder seinen Erziehungsberechtigten, und der
Schule vorausgegangen ist, in der die wechselsei-
tigen Pflichten vereinbart werden (Androhung der
Uberweisung in eine andere Schule). In der Sekun-
darstufe Il sind die Eltern Uber die abgeschlosse-
ne Verhaltensvereinbarung zu informieren; § 6a
bleibt unberihrt. Wird in der Sekundarstufe Il in
dieser Verhaltensvereinbarung ausdriicklich dar-
auf hingewiesen, kann bei einem erheblichen Ver-
stolR der Schiilerin oder des Schiilers gegen ihre
oder seine Pflichten aus dieser Vereinbarung die
Ordnungsmalinahme nach Absatz 1 Nr. 6 durch die
Schulleitung ausgesprochen werden, sofern die
Schule ihre Verpflichtungen aus der Vereinbarung
eingehalten hat.

Kommt eine Vereinbarung nicht zustande, kann
nach pflichtgemaBem Ermessen der Schule die
Ordnungsmalinahme nach Absatz 1 Nr. 6 im vom
Verordnungsgeber nach Absatz 5 festgelegten re-
gularen Verfahren ausgesprochen werden.

(3) Ordnungsmalnahmen kdénnen mit Auflagen
verbunden werden und muissen besonders pada-
gogisch begleitet werden. Erforderlich ist die be-
sondere padagogische Begleitung insbesondere
in Fallen der Verletzung der Wiirde von Madchen,
Frauen, Homosexuellen und der von kulturellen,
ethnischen und religiosen Gruppen durch alle
Formen der Gewalt. In besonderen Fallen ist ein
Schulpsychologe oder eine Schulpsychologin hin-
zuzuziehen.

(4) Bevor eine Ordnungsmalinahme erlassen wird,
ist dem Schiiler oder der Schiilerin Gelegenheit zu



geben, sich zu den fir die Entscheidung erhebli-
chen Tatsachen zu duBern. Vor schwereren MaR-
nahmen soll den Erziehungsberechtigten diese
Gelegenheit ebenfalls gegeben werden, in Féllen
des Absatzes 1 Nr. 5 und 6 ist sie ihnen zu geben.
Die zur Entscheidung befugte Stelle hat die Er-
ziehungsberechtigten und den Schiiler oder die
Schilerin unverziglich von einer getroffenen Ord-
nungsmafinahme schriftlich in Kenntnis zu setzen.
In Fallen des Absatzes 1 Nr. 1 bis 3 kann dies auch
mindlich geschehen.

(5) Das Nahere lber das Verfahren zu den MaR-
nahmen nach Absatz 1, 3 und 4, tber Anforderun-
gen an Verhaltensvereinbarung nach Absatz 2 so-
wie Uber das Anhorungsrecht nach Absatz 5 Satz
2 sowie Uber vorlaufige MaRRnahmen, die in den
Fallen des Absatzes 1 Nr. 6 aus Griinden des § 46
Abs. 1 bis zur endgiltigen Entscheidung erforder-
lich sind, regelt eine Rechtsverordnung.

Zum Weiterlesen
e Anlauf, Verena/Miller, Miriam (Hrsg.)

(2008): Der Lehrer-Coach. Klasse 1-13.
Praxiserprobte Tipps fiir den Lehreralltag.
Hamburg: AOL-Verlag. 126 Seiten.

e Breaux, Elizabeth (2011): Geht doch! So
vermeiden Lehrer die 20 haufigsten Fehler.
Weinheim und Basel: Beltz. 160 Seiten.

e ClaRen, Albert (2013): Classroom-Manage-
ment im inklusiven Klassenzimmer. Miul-
heim an der Ruhr: Verlag an der Ruhr. 182
Seiten.

e Eichhorn, Christoph (6. veranderte Auflage
2012): Classroom Management: Wie Leh-
rer, Eltern und Schiler guten Unterricht ge-
stalten. Stuttgart: Klett-Cotta, 223 Seiten.

e Kihn, Trudi/Petcov, Roxana (Hrsg.) (2011):
Step — das Buch fur Lehrer/innen. Wein-
heim und Basel: Beltz. 270 Seiten.

e Lohmann, Gerd Dr. (10. Auflage 2011): Mit
Schilern klarkommen. Professioneller Um-
gang mit Unterrichtsstorungen und Diszip-
linkonflikten. Mannheim: Cornelsen Scrip-
tor. 240 Seiten.

e Mittendrin e. V. (Hrsg.) (2013): Alle Mitten-
drin! Inklusion in der Grundschule., Ml

heim an der Ruhr: Verlag an der Ruhr. 317
Seiten.

e Wollenweber, Kai Uwe (Hrsg.) (2011):
Disziplinprobleme im Schulalltag l6sen.
Merching: Forum Verlag. 190 Seiten.

Literatur zum Thema Mobbing:

e JIM, KIM und FIM Studie des Medienpad-
agogischen Forschungsverbandes Stidwest.
Kostenlos bestellbar und als PDF erhaltlich.
http://www.mpfs.de/

e Vielseitiges und immer aktuelles Material
bei http://www.klicksafe.de/

e Cybermobbing (Heft der Landesstelle Ju-
gendschutz Niedersachsen: www.jugend-
schutz-niedersachsen.de)




2.2.6 Klassenlehrerin bzw.
Klassenlehrer sein

Sicherlich haben Sie im Referendariat durch lhre
Mentorin bzw. lhren Mentor bereits Teilaspekte von
Klassenleitung kennen gelernt. Allerdings berichten
Lehrerinnen und Lehrer am Berufsanfang immer wie-
der davon, dass gerade eine Klassenleitung zu Beginn
ihrer beruflichen Laufbahn aufgrund der hohen Kom-
plexitat und der Beflirchtung, Dinge aus dem Blick zu
verlieren, Unsicherheiten hervorruft.

Klassenlehrerin bzw. Klassenlehrer zu sein ist eine
schone Aufgabe in der Schule: Sie haben als Haupt-
bezugsperson die Moglichkeit, Ihre Schilerinnen und
Schiler genauer kennen zu lernen und (ein Stilck
weit) auf deren Lernweg zu begleiten. Als Klassen-
leitung haben Sie die Gelegenheit, Ihren eigenen Stil
einzubringen und starker Einfluss auf Ablaufe zu neh-
men als Sie dies als Fachlehrkraft tun kénnen.
Allerdings bedeutet das Wahrnehmen einer Klas-
senleitung auch eine héhere Arbeitsbelastung — Sie
sind fiir die Schaffung eines lernforderlichen Klimas,
organisatorische Fragen, Elternarbeit und Koordinati-
on in lhrer Klasse zustandig und letztlich auch in der
Verantwortung. Sie sind Hauptansprechpartner_in
flr Kolleginnen und Kollegen, alle Belange Ihrer Schii-
lerinnen und Schiiler betreffend. Dies alles bedeutet
einen ungleich hoheren Zeitaufwand als eine Tatig-
keit als Fachlehrkraft und kann dazu fiihren, dass das
Abschalten nach der Schule nicht immer leicht fallt.
Zudem gibt es fir die zusatzliche Belastung durch die
Arbeit als Klassenleitung keine Entlastungsstunden.

Angedacht...

e Als Klassenlehrerin bzw. Klassenlehrer sind Sie fir
die Schilerinnen und Schiler lhrer Lerngruppe
verantwortlich. Investieren Sie Kraft und Zeit in
Beziehungsarbeit, denn die Zusammenarbeit in
der Klasse fallt leichter, wenn Sie Interesse an den
Lebenswelten der Schiilerinnen und Schiilern ha-
ben. Je mehr Sie Uber deren familidren und schu-
lischen Situationen wissen, desto besser kdnnen
Sie bestimmte Verhaltensweisen einzelner einord-
nen. Es hilft, Schiilerinnen und Schiiler auch mal in
auBerschulischen Zusammenhangen wahrzuneh-
men.

e FEine Klasse ,funktioniert besser”, wenn sie ein
,Wir-Gefuhl“ entwickelt — auch Sie werden sich
dann mit der Zeit starker mit Ihrer Lerngruppe
identifizieren. Dieses Zusammengehorigkeitsge-
fihl entwickelt sich Gber gemeinsame Vorhaben

(wie zum Beispiel die Gestaltung des Klassen-
raums), aber auch durch gemeinsame Ritual- und
Regelerarbeitung. Beim Teamentwicklungsprozess
in der Klasse kann es helfen, sich die einzelnen
Phasen einer Gruppenentwicklung vor Augen zu
flhren (oftmals auch als Team-Uhr bezeichnet):
forming, storming, norming, performing, adjour-
ning. (vgl. hierzu auch Friedrichs/Schubert 2013).
Befragen Sie — wenn moglich — vorausgegangene
Klassenleitungen nach in der Klasse etablierten
Regeln, Ritualen, Sozial- und Arbeitsformen.
Investieren Sie Zeit darin, sich Uber Ihre eigene
Flihrungspersonlichkeit klarer zu werden: welches
Selbst- und Fiihrungsverstandnis haben Sie? Was
ist Ihnen wichtig? Setzen Sie sich dabei selbst nicht
zu sehr unter Druck — lassen Sie sich Zeit, in die-
se Aufgabe hinein zu wachsen, vertreten Sie aber
Ihren Standpunkt gegeniber Eltern, Kolleg_innen
und Schiiler_innen und machen Sie Ihre Erwartun-
gen transparent. Seien Sie authentisch und zeigen
Sie ein verldssliches Verhalten.

Als Klassenleitung sind Sie fiir den Gesamtprozess
der Geschehnisse, ihre Klasse betreffend, ver-
antwortlich — das bedeutet aber nicht, dass Sie
alle anfallenden Aufgaben selbst erledigen mus-
sen. Bauen Sie Kooperationsstrukturen auf, bei
denen andere Lehrpersonen des Klassen- bzw.
Jahrgangsteams bestimmte Verantwortlichkeiten
Ubernehmen. Dies kann sich auf formale und auch
inhaltliche Dinge beziehen. Die Etablierung ar-
beitsforderlicher Kooperationsstrukturen ist eine
Schulentwicklungsaufgabe, fiir die nicht nur Sie
allein verantwortlich sind.

In die Verantwortlichkeit der Klassenleitung fallen
auch Verwaltungsakte (wie zum Beispiel das Aus-
stellen der Zeugnisse). Erkundigen Sie sich nach
den Gegebenheiten an lhrer Schule im Kollegium,
werfen Sie aber auch einen Blick in entsprechende
Verwaltungsvorschriften bzw. gesetzliche Grundla-
gen. Entsprechende Links finden Sie im Abschnitt
,Zum Weiterlesen”.

Pflegen Sie von Beginn an den Kontakt zu Eltern;
ausfuhrlichere Gedanken hierzu finden Sie unter
2.2.7 Zusammenarbeit mit Eltern.

Nicht zuletzt: Seien Sie freundlich zu sich selbst!
Niemand erwartet Perfektion von lhnen, geben
Sie sich Zeit, Ihren personlichen Stil zu finden. Und
— sorgen Sie flr regelmaRigen Ausgleich, ein , Le-
ben nach der Schule”,



Aus (Bremer) Schulen

@

Eine Umfrage unter Referendarinnen und Refe-
rendaren aus dem Grundschulbereich im Schuljahr
2013/14 ergab zum Thema ,Wenn ich an frihere

Klassenlehrerinnen und Klassenlehrer denke...”

a4

unter anderem folgende Aspekte:

»lch erinnere mich an meine Klassenlehrerin,
die sehr positiv auf uns Kinder eingegangen ist.
lhre herzliche Art ist bei mir am meisten han-
gen geblieben.”

,lch erinnere mich spontan an einen Biolo-
gie-Lehrer aus der Sek. 1. Ich erinnere mich
nicht mehr an seinen Namen, wohl aber an
seinen Teddybar gleichen Aussehens und sei-
ne Methoden. Er liel uns Insektenfallen ein-
graben und auswerten: Schnecken lieben Bier!
Er brachte uns exotische Tiere nahe und nahm
uns die Angst davor (Gottesanbeterinnen) und
machte darliber hinaus viele interessante Ex-
kursionen mit einer sicher nicht einfachen
Lerngruppe.”

,Ich erinnere mich an einen Mann, den man zu
nehmen wissen musste, um nicht angegriffen
zu sein.”

»lch erinnere mich an eine strenge, aber faire
Lehrerin. Sie war eine der wenigen Lehrer_in-
nen, welche ich akzeptierte und von der ich viel
lernen konnte.”

Zum Weiterlesen

Friedrichs, Birte/Schubert, Nele (2012): Das

Klassenlehrer-Buch fiir die Grundschule:
Mit Kopiervorlagen und Online-Materiali-
en. Weinheim und Basel: Beltz. 197 Seiten.
Friedrichs, Birte/Schubert, Nele (2013): Das
Klassenlehrer-Buch fiir die Sekundarstufe:
Mit Kopiervorlagen und Online-Materiali-
en. Weinheim und Basel: Beltz. 224 Seiten.
Friedrich Verlag: Jahresheft 2009 — Erziehen
— Klassen leiten. Seelze: Friedrich Verlag.
Klein, Kerstin (2006): Klassenlehrerln sein:
Das Handbuch. Strategien, Tipps, Praxishil-
fen. Fir alle Schulstufen. Mihlheim an der
Ruhr: Verlag an der Ruhr. 174 Seiten.
http://www.seminare-bw.de/site/pbs-bw/

KULTUS/Seminare/seminar-stuttgart-sos/
pdf/soss_pkw06_klassenlehrer_2.PDF
Zusammenstellung diverser Aspekte zum
Klassenlehrer_in-Sein, basierend auf Fra-
gebbogen von Berufsstarter_innen in Ba-
den-Wirttemberg

Aktuelle rechtliche Grundlagen fir Ihre
Arbeit in der Schule finden Sie auf der
Homepage der Senatorin fur Bildung und
Wissenschaft unter http://www.bildung.
bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bre-
menl117.c.5152.de

get/documents/KULTUS.Dachmandant/




2.2.7 Zusammenarbeit mit Eltern

Das Verhaltnis zwischen Lehrpersonen und Eltern ist
nicht immer einfach. Ein Hintergrund dieser Tatsache
sind die zum Teil noch vorhandenen Beriihrungs-
angste zwischen Eltern und Schule (je nach eigener
Schulerfahrung der Eltern) und eine hinderliche Vor-
stellung einer Aufgabenteilung: Erziehung im Eltern-
haus — Unterricht in der Schule oder alternativ die
Vorstellung, dass die Schule vorhandene erzieheri-
sche Defizite auffangt. Wahrend manche Eltern das
System Schule als in sich geschlossene Gemeinschaft
wahrnehmen, die an der Mitwirkung von Eltern nur
in ,,Randbereichen” (Sommerfest etc.) interessiert ist,
beflirchten Kollegien die tbersteigerten Erwartungen
von Eltern an sie. Nicht zuletzt scheuen sich Lehrerin-
nen und Lehrer zum Teil auch vor Angriffen, die ins-
besondere in Zeiten des Internets sofort groRe Kreise
ziehen kdénnen.

Dies kann zu groRtenteils defizitorientierten Kontak-
ten zwischen Elternhaus und Schule fuhren (Elternge-
sprache finden zumeist nur bei Problemlagen statt).
Hinzu kommt auch, dass Eltern Erwartungen an die
Schullaufbahn ihrer Kinder haben, die von lhnen als
Vertreterin bzw. Vertreter der Institution Schule zum
Teil enttduscht werden. Dies gilt zum Beispiel fir die
Grundschulempfehlungen am Ende des vierten Jahr-
gangs sowie die Schulabschliisse der Sekundarstufe.

Die Zusammenarbeit von Eltern und Ihnen als Lehr-
person kann durch schwelende Kompetenzkonflikte
(zum Beispiel in Erziehungsfragen) und durch beste-
hende ,Machtunterschiede” (Lehrerinnen und Lehrer
haben durch schulische Entscheidungen einen groBen
Einfluss auf die Lebenswege von Schilerinnen und
Schiiler) erschwert werden. Hinzu kommt, dass Eltern
schwerpunktmaRig das eigene Kind im Blick, wahrend
Sie als Lehrperson die gesamte Lerngruppe vor Augen
haben.

Sind Sie an einer sogenannten Brennpunktschu-
le tatig, kann die Heterogenitat der Elternschaft zu
Schwierigkeiten flihren (zum Beispiel sprachliche Ver-
standigungsprobleme, kulturelle Unterschiede).

Insbesondere fiir junge Kolleginnen und Kollegen am
Berufsanfang konnen sich spezifische Herausforde-
rungen ergeben: Im Referendariat wird das Thema
,Zusammenarbeit mit Eltern” oftmals nur am Rande
thematisiert und Sie sind zu Beginn auf die Hilfe von
Kolleginnen und Kollegen angewiesen. Die Tatsache,
dass die Eltern der Schiilerinnen und Schiiler zumeist
dlter sind als die Lehrperson und somit auch lber

eine groRere Erziehungserfahrung verfigen, kann es
erschweren, den eigenen Standpunkt zu vertreten.
Auf der anderen Seite kann es aber auch passieren,
dass Eltern bei lhnen als ,,Profi“ Rat und Hilfe in Erzie-
hungsfragen suchen — dies kann zu einer Uberforde-
rung fihren.

Nicht zuletzt kommen Sie als gut ausgebildete Exper-
tin bzw. Experte fir Lernen und Unterricht an eine
Schule — die daraus resultierenden Neuerungen (zum
Beispiel offene, schilerorientierte Unterrichtsfor-
men) kdnnen bei Eltern auf Skepsis und Widerstand
stoRen. Auch Eltern haben eine Schulvergangenheit,
mit der sie den schulischen Werdegang ihrer Kinder
vergleichen.

Angedacht...

e FEine offene und aufsuchende Elternarbeit, bei
der nicht die Defizitorientierung im Vordergrund
steht, ist eine Grundlage fiir eine gute Atmospha-
re. Die direkte Ansprache der Eltern (und nicht das
Nutzen der Schilerinnen und Schiiler als ,,Boten®)
bewahrt sich, wenn Sie dabei aber fir die Schiile-
rinnen und Schiler transparent bleiben.

e Ein groRtmoglicher Informationsfluss zwischen El-
ternhaus und Schule beugt moglichen Konflikten
vor. Hierbei geben Sie als Lehrperson Informatio-
nen Uber die Leistung und das Verhalten der Schii-
lerinnen und Schiiler sowie Uber lhren Unterricht.
Von den Eltern erbitten Sie Informationen zum
Freizeitverhalten der Kinder, deren Medienkon-
sum, das soziale Umfeld oder Erziehungsschwer-
punkte zu Hause. Wichtig ist dabei, dies als regel-
mafiges Instrument zu etablieren. Sicherlich gibt
es Vereinbarungen dazu an lhrer Schule und lhr
Team kann dazu Auskunft geben. Moglichkeiten
zur Umsetzung sind hierbei:

- das Fuhren eines Elternheftes bzw. ein fest vor-
gesehenes Informationsfeld am Ende des Wo-
chenplans

- regelmaRige Elternbriefe mit Angaben zu kom-
menden oder gelaufenen Unterrichtsvorhaben

- das Einplanen von Elternkompetenz zu einzel-
nen Unterrichtsthemen

- das Beteiligen von Eltern an Projekten und Aus-
fligen

- regelméaRige kurze (auch spontane) Gesprache
mit Eltern, auch bei positiven Anldssen

- Elternbildungs- bzw. —trainingsangebote in der



Schule zu erziehungs- und lernrelevanten Fra-
gestellungen

- Einrichtung eines Elterncafés in der Schule

- Fordern der Partizipation der Eltern in Ent-
scheidungsgremien der Schule

- Eltern- bzw. Eltern-Schiiler_innen-Sprechtage

Transparenz fiir alle Beteiligten vermindert das
Entstehen von Missverstandnissen. Eine Kultur
des ,offenen Klassenzimmers” (Hospitation von
Eltern im Unterricht nach Absprache) kann dazu
beitragen, Fragen zu Unterricht und Lerninhalten
aufzufangen. Auch hier sollten Sie sich erkundi-
gen, was an lhrer Schule Usus ist.

An manchen Schulen werden Hausbesuche bei
den Familien durchgefiihrt — dies kann zu einer
entspannten Atmosphéare beitragen, kann aber
auch das Gegenteil bewirken. Informieren Sie sich
bei Ihren Kolleginnen und Kollegen oder machen
Sie am Elternabend einen entsprechenden Vor-
schlag und probieren Sie es aus. Ahnlich verhélt es
sich mit der Weitergabe der privaten Telefonnum-
mer bzw. Email-Adresse.

Es lohnt sich, Zeit und Mihe in die Gestaltung
guter Elternabende zu investieren. Versuchen Sie
nicht nur frontal zu berichten, sondern Metho-
den zu wahlen, bei denen die Eltern untereinan-
der ins Gesprach kommen, sich austauschen und
Ideen entwickeln konnen. Elternabende eignen
sich auch, um lhre Unterrichtsmethoden nédher zu
bringen; zum Beispiel kdnnen Eltern Elemente des
Selbstorganisierten Lernens ausprobieren. Dabei
ist aber vorab einzukalkulieren, dass Eltern manch-
mal nicht erwarten, selbst aktiv sein zu missen.
Deshalb ist es auch dabei erfolgversprechender —
analog zur Arbeit mit Schilerinnen und Schilern
— verdnderte Formen behutsam einzufiihren. Gut
ist, wenn es ein Kurzprotokoll fir diejenigen Eltern
gibt, die verhindert waren.

Eine Checkliste zur Vorbereitung von Elternaben-
den finden Sie im Materialteil.

Elterngesprache werden von der Atmosphare be-
einflusst. Die Kunst ist es, Gesprache in freundli-
cher Atmosphéare und dennoch effektiv zu fiihren.
Klaren Sie zu Beginn den Zeitbedarf, lassen Sie alle
Beteiligten ihre jeweilige Sichtweise darstellen,
machen Sie sich Notizen, stellen Sie Nachfragen
und dringen Sie am Ende auf konkrete Vereinba-
rungen, eventuell in Verbindung mit einer Termin-
vereinbarung, wann man sich erneut trifft. Lassen

TIPP

Sie sich in konfliktbelasteten Situationen nicht zu
,Tur- und Angel-Gesprachen” drangen.

Weitere Hinweise finden Sie auch in der ,,Checklis-
te Elterngesprach” im Materialteil.

Eltern und Lehrpersonen kénnen auf unterschied-
lichen Gebieten voneinander profitieren —in einer
offenen Atmosphére besteht fiir beide Seiten die
Moglichkeit eines gewinnbringenden Austauschs.

Ein Elterngesprach verlauft effektiver, wenn
beide Seiten sich darauf vorbereiten; insbe-
sondere bei Leistungsriickmeldegesprachen
bietet es sich an, den Eltern im Vorfeld einen
Fragebogen (den auch Sie im Vorfeld bearbei-
ten) zum Gesprach zukommen zu lassen. Somit
ergibt sich auch gleich eine Gesprachsstruktur.
An vielen Schulen existieren solche Instrumen-
te zur Vorbereitung von Elterngesprachen; an-
sonsten finden Sie auch Beispiele im Material-
teil.

Aus (Bremer) Schulen

Insbesondere in Brennpunktschulen kann die Zu-
sammenarbeit mit Eltern aufgrund der groRen
Heterogenitdt schwieriger sein. Hilfen flr lhren
schulischen Alltag bekommen Sie im Landesinsti-
tut fir Schule im Kompetenzzentrum Interkultura-
litat (Kom.In).

Zum Weiterlesen
e Ehinger, Wolfgang/Hennig Claudius (6. Auf-

lage 2006): Das Elterngesprach in der Schu-
le: Von der Konfrontation zur Kooperation,
Donauworth, Auer, 176 Seiten.

e Frie, Petra (2006): Wie Eltern Schule mit-
gestalten konnen. Ein Handbuch fiir Lehrer
und Eltern. Fir alle Schulstufen. Milheim
an der Ruhr: Verlag an der Ruhr. 139 Seiten.

e Hennig, Anke/Willmeroth, Sabine (2012):
111 Ideen fir eine gewinnbringende El-
ternarbeit: Vom Elternabend bis zum Kon-
fliktgesprach in der Grundschule. Milheim
an der Ruhr: Verlag an der Ruhr. 128 Seiten.

e Kohn, Martin (2011): 99 Tipps — Praxis-Ra




geber Schule fur die Sekundarstufe I: Erfolg-
reiche Elternarbeit. Mannheim: Cornelsen
Scriptor. 144. Seiten.

e Korte, Jochen (2008): Erziehungspartner-
schaft Eltern — Schule: von der Elternarbeit
zur Elternpadagogik. Weinheim und Basel:
Beltz. 128 Seiten.

e \Voigt, Jana/Wolle, Heidrun/Schindler, Anna
(2011): Eltern, Schule und Berufsorientie-
rung: Berufsbezogene Elternarbeit. Biele-
feld: Bertelsmann. 200 Seiten.

Weitere Literaturempfehlungen zur Zusam-
menarbeit mit Eltern finden Sie auch in der
Zusammenstellung des Kompetenzzentrums
Interkulturalitat (Kom.In) im Materialteil dieser
Broschiire.

2.2.8 Neu im Kollegium

Ihr Kollegium ist neben Ihren Schiilerinnen und Schi-
lern lhre zweite wichtige Bezugsgruppe. Eine wert-
schdtzende und akzeptierende Atmosphédre im Lehr-
erzimmer ist einer der Pfeiler, auf den sich bei den
meisten Kolleginnen und Kollegen eine Berufszufrie-
denheit stutzt.

Dabei finden Sie in Kollegien und (Jahrgangs-)Teams
eine Analogie zur Situation in einzelnen Klassen wie-
der: viele verschiedene Personlichkeiten mit unter-
schiedlichen Interessen werden zu einer ,,Zwangsge-
meinschaft” zusammengebracht, die gemeinsam fir
gute Erziehungs- und Unterrichtsarbeit an ihrer Schu-
le verantwortlich ist.

Diese Heterogenitat bietet viele Chancen, aber auch
Schwierigkeiten und Stolperfallen, insbesondere fiir
neu dazu kommende Kolleginnen und Kollegen — er-
wiesen ist aber auch: je besser ein Kollegium gemein-
sam ,funktioniert”, umso erfolgreicher gelingen Un-
terricht und Schulentwicklungsprozesse.

Angedacht...

¢ Jedes Kollegium bildet eine nach auRen erst ein-
mal geschlossene Gruppe (auch wenn die Ge-
samtgruppe in kleinere Teams/Cliquen aufgeteilt
ist). Die neue Lehrperson wird genau beobachtet
und bedeutet fir einzelne Teams oder auch das
Gesamtkollegium erst einmal eine Verdnderung.
Je nach Zusammensetzung und "Klima" inner-
halb des Kollegiums kann diese Verdanderung als
eine Bedrohung (aufgrund lhres Elans oder lhres
aktuellen Ausbildungsstandes) oder auch als eine
Bereicherung (Neues wird interessiert aufgenom-
men) darstellen. Nutzen Sie insbesondere in den
ersten Wochen viele Gelegenheiten, einzelne Leh-
rerinnen und Lehrer personlich kennen zu lernen
und geben Sie so lhrem Gegeniber die Gelegen-
heit zu sehen, wer Sie sind und woflr Sie stehen.

e Suchen Sie sich Kolleginnen und Kollegen, mit
denen Sie auf einer Wellenlange liegen; lassen
Sie sich dabei aber nicht vorschnell in bestimmte
Lager oder Gruppen hineinziehen. Konflikte im
Kollegium haben in der Regel eine Vorgeschichte,
die lhnen unbekannt ist und deshalb ist es ratsam,
nicht sofort zu allem Stellung zu beziehen. Es ist
ein Privileg fur Sie als neue Lehrperson, sich alle
Seiten freundlich anhoren zu kdnnen, ohne direkt
eine Meinung dazu haben zu missen.

e Fast jedes Lehrerzimmer hat eine (unausgespro-



chene) Sitzordnung. Wenn Ihnen nicht von vorne-
herein ein bestimmter Sitzplatz angeboten wird,
fragen Sie einfach nach. Einen bereits belegten
Platz ungefragt zu besetzen kann ein unglinstiger
Einstand sein.

An jeder Schule gibt es ein schwarzes Brett oder
ein Mitteilungsbuch, in dem Informationen wei-
tergegeben werden. Vielleicht kdnnen Sie dieses
Medium dazu nutzen, sich selbst kurz mit einem
kleinen ,,Steckbrief” (mit Foto) vorzustellen. Even-
tuell gibt es solch eine ,bebilderte Kollegiumslis-
te” auch von den bereits an der Schule Tatigen und
so fallt es lhnen leichter, die Namen (und Gesich-
ter) lhrer Kolleginnen und Kollegen zu lernen.
Auch wenn die Schulleitung Sie sicherlich in der
ersten Konferenz dem Gesamtkollegium vorstellen
wird, kbnnen Sie (gerade in grofReren Kollegien)
nicht davon ausgehen, dass sich alle lhren Namen
gemerkt haben. Stellen Sie sich deshalb auch bei
Gesprachen in Kleingruppen nochmals kurz mit
Namen vor.

Fir die meisten lhrer Kolleginnen und Kollegen ist
die Situation, neu an einer Schule zu sein, schon
eine Weile her; von daher werden sich viele nicht
mehr genau in lhre Situation hineinversetzen kon-
nen. Sicherlich werden Sie aber bei den meisten
Lehrpersonen auf Hilfsbereitschaft stoRen, wenn
Sie darum bitten.

Fir die vielen Fragen am Beginn in einer neuen
Schule hat es sich bewahrt, eine Kladde zu fiihren,
in die Fragen und Antworten notiert werden. So
geht keine ,verloren” und Sie kénnen lhre Kolle-
ginnen und Kollegen gezielt nach bestimmten Ge-
pflogenheiten an lhrer Schule befragen. Sollten
sich diverse Fragen ergeben haben, verabreden
Sie sich mit einem Team-Mitglied. So verhindern
Sie zusatzlichen Stress bei lhrer Kollegin oder Ih-
rem Kollegen durch ,Tir-und-Angel-Gesprache”
und haben die Gewahr, dass Ihre Fragen ausgiebig
beantwortet werden kénnen.

Um bei Ihren Schiilerinnen und Schiilern als in-
formiert zu gelten, empfiehlt es sich, moglichst zu
Beginn viele Informationen lber Ihre neue Schule,
Uber lhr Kollegium, Abldufe und sonstiges Wis-
senswertes zu sammeln. An vielen Schulen gibt
es eine Informationsmappe, in der sich solche
Auskiinfte befinden. Sie finden aktuelle Ankiin-
digungen etc. auch am Schwarzen Brett, auf der
Schulhomepage, im Mitteilungsbuch, in Sitzungs-

protokollen, Elternrundbriefen...) Auch wenn es
anfanglich viel (und vielleicht uniibersichtlich) ist
— fir lhr Informiert-Sein missen Sie letztlich selbst
sorgen.

Ansonsten ist das Sekretariat an den meisten Schu-
len eine gute Quelle fiir schulorganisatorisches
Wissen; Schulsekretdr_in sowie Hausmeister_in
kénnen wichtige Personen fiir lhren schulischen
Alltag sein, ein guter Kontakt zu ihnen empfiehlt
sich.

Anders als vielleicht in anderen Berufen ist eine
erfolgreiche Zusammenarbeit im Kollegium ein
wichtiger Faktor fiir gelingende Arbeit mit den
Schilerinnen und Schilern. Im Gegensatz zur
Ausiibung des Lehrerberufs in friheren Zeiten
ist die Kooperation als feste Grof3e in die eigene
Arbeitszeit einzuplanen. Kooperation findet in in-
stitutionalisierter Form (Prasenzzeiten, Teamsit-
zungen, Konferenzen) stattfinden, kann aber auch
dariber hinausgehen (Kollegiale Hospitation, Be-
ratungen). Ausgehend von den Gepflogenheiten
an lhrer Schule und den Gegebenheiten in lhrem
Team sind sicherlich auch Innovationen moglich
— mit Verblindeten gelingen diese leichter und es
ist einfacher, dafir Unterstitzung bei der Schullei-
tung einzufordern (zum Beispiel Ausplanung aus
einzelnen Stunden, um die kollegiale Hospitation
wahrzunehmen).

Es gibt Schulen, an denen werden ungeliebte Auf-
gaben gern an ,Neue” abgegeben. Das kann das
lastige Protokollschreiben bei Sitzungen sein oder
auch die Ubernahme einer ungeliebten Klasse.
Sicherlich wird keine Lehrperson von der einen
oder unangenehmen Aufgabe verschont, aber als
neue Kollegin bzw. neuer Kollege miissen Sie nicht
automatisch alle diese Dinge iibernehmen. Uben
Sie, auch einmal Dinge abzulehnen und freundlich,
aber bestimmt ,Nein“ zu sagen. Wenn Sie lhre
Haltung begriinden, werden in den meisten Fallen
Kompromisse zu finden sein.

Uberlegen Sie sich genau, wie viel auRerunter-
richtliches Engagement Sie an lhrer Schule ein-
bringen mochten. Sehen Sie Ihre berufliche Lauf-
bahn als Langstreckenlauf und ,wenn Sie nicht in
Ihrem ersten Berufsjahr lernen, lhre personliche
Belastungsgrenzen auszuloten und zu respektie-
ren, droht spater die Gefahr des Burn-out — und
damit dienen Sie niemandem!“?® (Dammann,
2013, S. 45)



Kooperation erfordert eine gute Kommunikati-
on untereinander — wie alle Gruppen sind auch
bestimmten  gruppendynami-
schen Prozessen unterworfen, die gelegentlich die

Lehrerkollegien

Zusammenarbeit erschweren.

Suchen Sie Gleichgesinnte auch aulRerhalb Ih-

TIPP

rer eigenen Schule. Zum einen hilft manchmal
der externe Blick auf Gruppenprozesse, zum
anderen enthéalt das Sprichwort von der ge-
teilten Freude bzw. dem geteilten Leid einen
wahren Kern. Das LIS bietet viele Moglichkei-
ten, andere Berufseinsteigerinnen bzw. Be-
rufseinsteiger kennen zu lernen und sich mit
ihnen zu vernetzen. Dies kdnnen Sie bereits am
Startsprung anbahnen und in den Kollegialen
Unterstiitzungsgruppen vertiefen. Ihre Fragen
und Wiinsche nehmen wir gern unter Email:
berufsstart@lis.bremen.de entgegen.

@

Aus (Bremer) Schulen
Sollten Sie Fragen zu lhrer schulischen Situation

haben oder sich Probleme im Kollegium ergeben,
konnen Sie auch Kontakt zum Personalrat Schulen,
den Frauenbeauftragten oder der Schwerbehin-
dertenvertretung aufnehmen. Sie erreichen die
Gremien wie folgt:

Personalrat Schulen
Emil-Waldmann-Stralle 3

28195 Bremen

Tel: 0421 - 361 6044 oder 361 4667
Email: pr-schulen@bildung.bremen.de
Fax: 0421 /361 16291

Frauenbeauftragte Schulen
Emil-Waldmann-Stralle 3

28195 Bremen

Tel: 0421 -36124 53 /-28 33 /-83 292
Email: frauenbeauftragte-schulen@bildung.bre-

men.de

Schwerbehindertenvertretung Schulen
Emil Waldmann Str. 3

28195 Bremen

Tel. 0421 361 6042

Fax 0421 361 16291

Email: vsb-s@bildung.bremen.de

Zum Weiterlesen

e Bohmann, Marc/ Hoffmann, Kirsten (2002):
Kursbuch Berufseinstieg. Weinheim und Ba-
sel: Beltz. 119 Seiten.

e Friedrich Jahresheft (2010): Lehrerarbeit —
Lehrer sein (incl. der Beilage , Die Neuen
kommen®). Seelze: Friedrich. 120 Seiten.

e Gellert, Manfred/Nowak, Claus (4. Erwei-
terte Auflage 2010): Teamarbeit, Teament-
wicklung, Teamberatung: Ein Praxisbuch fiir
die Arbeit in und mit Teams. Meezen: Chris-
ta Limmer. 420 Seiten.

e Miller, Reinhold (4. vollstandig Uberarbei-
tete Neuauflage 2007): Lehrer lernen. Ein
padagogisches Arbeitsbuch. Weinheim und
Basel: Beltz. 336 Seiten.

e Mittelstadt, Holger (2006): Basics fiir Jun-
glehrer. Der optimale Einstieg in den Ar-
beitsplatz Schule. Mihlheim an der Ruhr:
Verlag an der Ruhr. 201 Seiten.




2.2.9 Kooperation mit der
Schuleitung

Vieles von dem, was liber den Umgang mit den Kol-
leginnen und Kollegen gesagt wurde, gilt auch fiir die
Kooperation mit der Schulleitung. Allerdings stehen
Sie in einem anderen ,Spannungsverhaltnis” zu lhrer
Schulleitung: einerseits hat sie die Rolle einer Bera-
terin/eines Beraters inne; andererseits schreibt lhre
Schulleitung als Dienstvorgesetzte bzw. Dienstvor-
gesetzter Ende der Probezeit eine Dienstliche Beur-
teilung Gber Sie. Ahnlich wie Sie in lhrer Lerngruppe
hat die Schulleitung eine Doppelrolle inne, was an
der einen oder anderen Stelle die Kommunikation er-
schweren kann. Wichtig ist, dass sich beide Parteien
im Umgang miteinander dariber im Klaren sind, in
welcher Funktion und Rolle sie gerade miteinander
kommunizieren.

Angedacht...

¢ Insbesondere in groRen Schulen sind die Aufgaben
der Schulleitung auf diverse Schultern verteilt. Ein
Organigramm |hrer Schule kann helfen, fur lhre
Fragen und Wiinsche jeweils die richtigen An-
sprechpartner zu finden.

e Die Aufgaben der Schulleitung sind vielfaltig. Per-
sonalentwicklung an der eigenen Schule ist eine
wichtige Aufgabe neben anderen. Auch kann es
sein, dass die Situation des ,,Anfangens” bei lhrem
Gegenliber schon eine Zeitlang her ist. Dadurch
kann es vorkommen, dass lhre Schulleitung lhre
Belange nicht immer im Blick hat. Sorgen Sie selbst
fiir einen kontinuierlichen Kontakt zu Ihrer Schul-
leitung und scheuen Sie sich nicht, die jeweilig zu-
standige Person bei Fragen und Wiinschen anzu-
sprechen. Manchmal ist die Schulleitung vielleicht
gar nicht der richtige Ansprechpartner fir lhre
Fragen — differenzieren Sie, wen Sie zu welchen
Themen kontaktieren.

e Bereits recht schnell nach Dienstantritt werden
Sie aufgrund der Gepflogenheiten an lhrer Schu-
le erkennen, welcher Leitungsgedanke bei lhrer
Schulleitung zugrunde liegt. Entscheidet I|hre
Schulleitung die meisten Dinge allein? Ist sie in
ihrem Handeln transparent? Werden Verantwort-
lichkeiten (breit) delegiert? Je nach Leitungskultur
werden Sie Ihr Handeln im Umgang mit der Schul-
leitung ausrichten — bleiben Sie dabei authentisch
und treten Sie fiir sich und lhre Belange ein. Dies
gilt insbesondere auch dann, wenn Sie ein Anlie-
gen der Schulleitung ablehnen méchten (vgl. auch

2.2.7). Aber bedenken Sie auch die Interessenun-
terschiede zwischen lhnen und Ihrer Schulleitung.
Wenn Sie ein Anliegen an lhre Schulleitung ha-
ben, vereinbaren Sie einen Gesprachstermin. Ein
geplantes Gesprach mit vorher abgesprochenen
Rahmenbedingungen (Dauer, Inhalt) erleichtert
beiden den Dialog und ermdéglicht eine Vorbe-
reitung. So kénnen Sie in der Regel ohne duRere
Stérungen und ohne Offentlichkeit anders mitei-
nander sprechen. Tir-und-Angel-Gesprache kon-
nen nicht immer vermieden, bei wichtigen Fragen
sollten sie jedoch umgangen werden

Ilhre Schulleitung stellt Anspriiche an Sie — gleich-
zeitig ist aber auch lhre Schulleitung in der Ver-
antwortung, lhnen einen moglichst gelingenden
Start in lhre berufliche Laufbahn zu ermdglichen.
Genaueres hierzu finden Sie auch im Kapitel 1 BEP
in Bremen sowie im Schulleitungsteil dieser Bro-
schire.

Zum Weiterlesen

e Veroffentlichungen des LIS zum Thema
,Personalentwicklungsgesprache flhren”
den , Leitfaden zum Berufsstart” sowie ein
Anforderungsprofil an Bremer Schulleitun-
gen finden Sie auf unserer Homepage auf
der Materialien-Seite fur FlUhrungskrafte
unter http://www.lis.bremen.de/sixcms/de
tail.php?gsid=bremen56.c.8489.de

e Aspekte, die aus der Sicht der Schulleitung
fir die Kooperation an der Schule bzw. fiir
ein Einarbeitungskonzept fiir neue Lehr-
personen wichtig sein konnen, finden Sie,
wenn Sie dieses ,Switchbook” von der an-
deren Seite her lesen




2.2.10 Gesund bleiben

Der Beruf des Lehrers bzw. der Lehrerin ist ein sehr
anstrengender. Ein Uberwiegender Teil der Lehrper-
sonen geht in den vorgezogenen Ruhestand, dabei
ist eine Zunahme von psychischen Beschwerden zu
beobachten. In der Potsdamer Lehrerstudie (begin-
nend 2003) wurden insbesondere drei Faktoren er-
mittelt, die Lehrerinnen und Lehrer belasten: das
Verhalten schwieriger Schilerinnen und Schiiler, die
Klassenstarke und die zu erteilende Stundenzahl (vgl.
Schaarschmidt, 2005) Hinzu kommt die Dichte der zu
treffenden Entscheidungen wahrend der Arbeitszeit
in der Schule, wobei die Pausen liberwiegend nicht
als Erholungszeit empfunden werden.

Des Weiteren werden immer mehr Aufgaben in die
Schule verlagert, die ihren originaren Platz im Eltern-
haus haben: Erziehungsarbeit, Grundversorgung der
Schiilerinnen und Schiler (an manchen Schulen kom-
men viele von ihnen zum Beispiel ohne Friihstiick in
die Schule), ,Vorbild-Sein“ und somit lhren Schilerin-
nen und Schiilern ein Gegeniiber zu bieten, an dem
sich Kinder orientieren (und manchmal auch ,abar-
beiten”) konnen. Aber: ,,Nur wer selbst einen inneren
Halt hat, kann immer haltloser werdenden Kindern
und Jugendlichen ein Vorbild oder Wegbegleiter sein.
Auch deshalb ist es wichtig, ein Bewusstsein dafiir zu
entwickeln, wie man konstruktiv mit den Anforderun-
gen in diesem Beruf umgeht.” (Frank, 2010, S. 27)
Sich bereits zu Beginn der Berufstatigkeit dieses Be-
wusstsein zu schaffen und immer wieder Momente
der Achtsamkeit in den eigenen Alltag einzubauen,
kann dazu beitragen, sich langfristig eine Berufszu-
friedenheit zu erhalten und dabei gesund zu bleiben.
Dabei meint ,,Gesundheit” laut Definition in der Ver-
fassung der WHO einen ,,Zustand von vollstandigem
physischen, geistigen und sozialen Wohlbefinden, der
sich nicht nur durch die Abwesenheit von Krankheit
oder Behinderung auszeichnet” (vgl. http://de.wiki-
pedia.org/wiki/Weltgesundheitsorganisation).

Angedacht...

o Starker als bei anderen Berufsgruppen zeigt sich
bei Lehrpersonen ein ausgepragtes ,Helfer-Syn-
drom”, Dies fuhrt zu einem verstarkten Engage-
ment und gleichzeitig gelingt es Lehrerinnen und
Lehrer scheinbar weniger gut, sich von den Pro-
blemen und Arbeitsinhalten aus der Schule zu
distanzieren. Langfristig ist dies aber notig, um
deutlich zwischen Anspannung und Entspannung

unterscheiden zu kdnnen. Nehmen Sie Konflikte
deshalb moglichst nicht mit nach Hause bzw. legen
Sie fiir sich Zeitfenster fest, wahrend derer Sie zu
Hause arbeiten.

Es kann helfen, auch &duRerlich eine Trennung
von Arbeit und Freizeit kenntlich zu machen, zum
Beispiel durch eine raumliche Abgrenzung lhres
Schreibtisches vom Rest lhrer Wohnung (also die
Arbeit nicht auf dem Esstisch liegen lassen), ein
Kleidungswechsel nach der Schule, Vermeidung
von Zeiten, in denen Sie Freizeitaktivitdten nach-
gehen, um sie spater fur die Schule zu verwenden
(Theaterbesuch vor dem Hintergrund einer mogli-
chen Exkursion mit Ihrer Klasse etc.). Insbesonde-
re im Lehrerberuf gibt es das Gefiihl nie ganz fertig
zu sein, da sich in der Regel Arbeitsplatz und Pri-
vatsphére schlecht voneinander trennen lassen.
Ein Gespdr flr die eigenen Belastungsgrenzen zu
entwickeln, schiitzt vor dauerhafter Uberforde-
rung. Auch wenn es vielen Menschen erst einmal
schwerer fallt, ,,nein” zu sagen — das Wahren ei-
gener Grenzen und das Vertreten dieser Grenzen
nach auflen zeugen von professionellem Umgang
mit den eigenen Ressourcen.

Studien haben ergeben, dass Lehrpersonen, die
eine hohe Selbstwirksamkeitserwartung (Uber-
zeugung, schwierige Situationen aus eigener Kraft
bewaltigen zu konnen) haben, besser mit Belas-
tungen umgehen kénnen. Ein Leben neben/au-
Rerhalb der Schule ist Basis fiir die eine bessere
Stressresistenz und die eigene Gesunderhaltung.
Dazu gehoren eine aktive Freizeitnutzung, Einge-
bunden sein in ein soziales Umfeld, ausreichende
Bewegung, gesunde Erndhrung, bewusst einge-
plante Erholungsphasen — und geniligend Schlaf.
Machen Sie sich Ihre Energiequellen bewusst und
planen Sie diese aktiv in Ihr Leben mit ein.

Nicht zuletzt ist auch ein effektives Zeit- und
Selbstmanagement Grundlage flir eine ausgewo-
gene Work-Life-Balance. Dazu zdhlen eine opti-
mierte Arbeitsweise (SMARTe Zielsetzungen, Prio-
risierung von Aufgaben, Kosten-Nutzen-Rechnung
Ihrer Zeiteinteilung (Pareto-Prinzip), koordinierte
Handlungsablaufe, eine geordnete Arbeitsumge-
bung), das Einplanen von Entspannungsphasen
(Atemuibungen, Entspannungstechniken, personli-
che Coping-Strategien), Delegation von Aufgaben
und nicht zuletzt positives Denken (Erfolg ist oft
auch Einstellungssache).



Basis fir eine personliche Weiterentwicklung ist
das Wissen um eigene Starken und Schwachen.
Stehen Sie dazu und geben Sie sich so, wie Sie
sind. Auf Dauer konnen Sie nur lhren eigenen
personlichen Stil gesund durchhalten; pflegen Sie
dabei aber einen freundlichen Umgang mit sich
selbst und gestehen Sie sich ein, ,,gut genug” sein
zu darfen und nicht perfekt sein zu missen. Beloh-
nen Sie sich (auch fir kleine Erfolge und Zwische-
netappen) — genauso handhaben Sie es sicherlich
auch bei lhren Schilerinnen und Schilern.
Teamarbeit entlastet langfristig — wenn Sie nicht
bereits einem bestimmten Team zugeordnet
sind, suchen Sie sich Verbiindete und planen Sie
gemeinsam. Tauschen Sie sich mit Kolleginnen
und Kollegen lber Gelungenes, aber auch lber
Schwierigkeiten aus, holen Sie sich ein Feedback
ein (auch von lhren Schilerinnen und Schiilern)
und leiten Sie, falls notig, Veranderungsprozesse
ein. Manchmal kostet es Mut, sich als Team in den
Blick zu nehmen und bisherige ,Glaubenssatze”
und daraus resultierende Verhaltensweisen auf
den Prifstand zu stellen — langfristig lohnt es sich
fast immer!

Entlastende Faktoren im schulischen Alltag sind
gesundheitsforderliche Arbeitsbedingungen; dazu
gehoren wertschatzendes Klima im Kollegium,
Unterstlitzung durch die Schulleitung, zutragliche
raumliche Bedingungen (zum Beispiel die Einrich-
tung eines Ruheraums) und eine gute Strukturie-
rung der Arbeitsabldufe (dazu zahlen zum Beispiel
auch strukturierte und anregende Konferenzen).
Auch wenn die Rahmenbedingungen an Ihrer
Schule (noch) nicht optimal sind — machen Sie sich
gemeinsam als Kollegium auf den Weg, um Lésun-
gen zu finden. Supervision und externe Begleitung
in diesen Prozessen kdnnen dabei helfen.

den Kontakt zu anderen Bremer Schulen, die be-
reits erfolgreich gesundheitsférderliche Konzepte
umsetzen. Einen genaueren Uberblick erhalten Sie
auf der LIS-Homepage www.lis.bremen.de unter
Fortbildung -> Gesundheitsférderung.

@

Aus (Bremer) Schulen

Das LIS bietet einzelnen Lehrpersonen, Teams und
ganzen Kollegien Unterstiitzung und Beratung bei
Fragen zur Gesundheitsférderung in der Schule an.
Das Projekt GeSA (Gesund am Arbeitsplatz Schule)
halt diverse Fortbildungsangebote fiur Sie bereit;
Schwerpunkte bilden Angebote zur Kommunikati-
on, zur Lehrergesundheit, Projekte fiir Schilerin-
nen und Schiiler. AuBerdem vermitteln wir gern

Zum Weiterlesen

e Auf der Homepage des LIS finden sich mitt-
lerweile mehrere umfangreiche Material-
sammlungen, welche Lehrerinnen und Leh-
rer in ihrer Selbstorganisation unterstitzen
kénnen, Sie finden Sie unter http://www.
lis.bremen.de/sixcms/detail.php?gsid=bre-
men56.c.20222.de

e http://www.add.rlp.de/Schulen-und-Kul-
tur/Projekt-Lehrergesundheit/Publikatio-
nen-und-Handlungshilfen/ - hier finden Sie
diverse Publikationen zum Thema , Lehrer-
gesundheit” und Handlungshilfen fiir Ihren
Schulalltag

e Frank, Heike (2010): Lehrer am Limit. Ge-
gensteuern und durchstarten. Weinheim
und Basel: Beltz. 192 Seiten.

(2010):
und Prasenz. Achtsamkeit im Lehrerberuf.
Weinheim und Basel: Beltz. 151 Seiten.

e Kretschmann, Rudolf (Hrsg.) (4., neu ausge-
stattete Auflage 2012): Stressmanagement
fir Lehrerinnen und Lehrer: Ein Trainings-
buch mit Kopiervorlagen. Weinheim und
Basel: Beltz. 144 Seiten.

e Mittelstadt, Holger/Mittelstadt, Rainer
(2009): 99 Tipps Effektives Selbstmanage-
ment. Mannheim: Cornelsen Scriptor. 160
Seiten.

e Kaltwasser, Vera Personlichkeit

e Schaarschmidt, Uwe (Hrsg.) (2. Auflage
2005): Halbtagsjobber? Psychische Gesund-
heit im Lehrerberuf — Analyse eines veran-
derungsbedirftigen Zustandes. Weinheim
und Basel: Beltz, 172 Seiten.

e Schaarschmidt, Uwe/Kieschke, UIf (Hrsg.)
(2007): Gerustet fir den Schulalltag. Psy-
chologische Unterstiitzungsangebote fiir
Lehrerinnen und Lehrer. Weinheim und Ba-
sel: Beltz. 252 Seiten.
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Materialsammlung



Checkliste ,,Meine neue Klasse kommt an*

Was?

Mogliche Aspekte

Sonstiges/Bemerkungen

Erledigt

Grundlegende Entscheidungen zum Unterricht treffen

Absprachen mit dem Klassen- bzw.
Jahrgangsteam treffen

Unterrichtsform beeinflusst Sitzordnung
und Einrichtung des Raumes

Klassenraum einrichten

evtl. Mangel im Raum feststellen, mit
Hausmeister_in besprechen
Sitzordnung (ausreichende Anzahl
Tische/Stiihle vorhanden?)

o auf Lichtverhaltnisse achten

o Ausrichtung zur Tafel beachten
Ordnungshilfen besorgen/lberprifen

o Stehsammler?

o Sonstige Eigentumsfacher der

Schiilerinnen und Schiiler

o Ablagekorbe

o Garderobenhaken
Materialien beschriften
Eigentumsfacher der Schilerinnen und
Schiiler beschriften
Sonstige Mobel notig? (weitere Regale,
Sofa, Teppich,...)
Computer? Anschliisse beachten
moglichst allergievermeidend einrichten
(Blumen, Teppich etc.)
Brandschutzvorgaben einhalten
(Gardinen)

Gestaltung des Lernraums mit
der Klasse

Wenig Farbe, sie entsteht durch
die Schilerinnen und Schiler

Pictogramme?




Was?

Mogliche Aspekte

Sonstiges/Bemerkungen

Erledigt

Organisatorische Vorbereitungen

BegriiBungsbrief an die Schiilerinnen
und Schiler verfassen (vor dem ersten
Schultag) und zusenden

Klassenbuch und weitere Klassenlisten
anlegen

Telefon- und Mailing-Liste der Klasse
Steckbriefe fiir die gegenseitige
Vorstellung vorbereiten

Blankovorlagen fir Klassenregeln etc.
Eigenes Dokumentationssystem anlegen
(Leistungsfeststellung, Hausaufgaben,
Klassenkasse,...)

Namensschilder erstellen
Stundenplan fir die Hand der
Schiilerinnen und Schiiler
Lernmaterialien in Klassenstarke
bereithalten

Materiallisten erstellen

Weitere Informationen fiir Eltern
erstellen

Portfolio?

Kamera mitbringen, um
Schilerinnen und Schiiler am
ersten Tag zu fotografieren

Sonstiges




Checkliste zum Elternabend

Was?

Mogliche Inhalte

Mit wem?

Bis wann?

Erledigt

Termine und Inhalte des Elternabends absprechen

Tagesordnung absprechen

Evtl. andere Lehrkrafte einladen

Themen von Elternseite mit in die Tagesordnung
aufnehmen

Klassen- bzw.
Jahrgangsteam
Elternsprecher der
Klasse

Einladung an die Eltern rausgeben

Tagesordnung in die Einladung aufnehmen
Maximaldauer des Elternabends bekanntgeben
Riickmeldeabschnitt zur Anmeldung

Zwei Wochen vor
dem Termin

Inhaltliche Vorbereitung des Elternabends

Prasentationsmaterialien vorbereiten
Stehen Wahlen an?
o Wie viele Vertreter_innen werden gewahlt?
o Aufgaben der zu Wahlenden
o Wahlprocedere?
Jahresplan?
Vorhaben und Unternehmungen der Klasse
Informationen zu Féchern, Methoden,...
Antworten auf Anliegen der Eltern (im Vorfeld
erfragt) vorbereiten
Verschiedenes

Organisatorische Vorbereitung

Sitzordnung vorbereiten

Namensschilder

Anwesenheitsliste

Sonstige Listen (Klassenlibersichten, Klassenkasse,...)
Protokollvorlage (wer von den Eltern Gibernimmt das
Protokoll?)

Stimmzettel (fir evtl. Wahlen)




Checkliste zum Elterngesprach

Was?

Mogliche Inhalte

Mit wem?

Bis wann?

Erledigt

Termin vereinbaren

Rahmenbedingungen klaren (Dauer,
Gesprachsbeteiligte, Ort)

Evtl. vorbereitende Materialien aushandigen
(Einschatzungsbogen, Informationen,...)

Eltern
Andere Beteiligte

Inhaltliche Vorbereitung des Gesprachs

Struktur und Zeiten festlegen

o Begrifung und Eréffnung

o Analyse des Problems

o Ziele und Losungen

o Vereinbarungen und Verabschiedung
Materialien vorbereiten (Arbeitsproben,
Informationen,...)
Absprachen mit Teamkolleginnen und —Kollegen
treffen

Organisatorische Vorbereitung des Gesprachs

Geeigneten Raum reservieren
Fiir Atmosphére sorgen

o Sitzordnung

o Kaffee/Tee?

o Luften

o Schild,Bitte nicht stéren”
Protokollvorlage




KW ___
Wochenplaner Dt
Montag M Dienstag
Mittwoch M Donnerstag
Freitag M Wochenende

Themenspeicher






