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Sehr geehrte Schulleiterin,
sehr geehrter Schulleiter,

im Bereich der Personalentwicklung fallt insbesonde-
re die Einarbeitung neuer Lehrerinnen und Lehrer in
Ihren Kompetenzbereich. Als Grundlage fir eine ge-
lingende Kooperation im Kollegium gilt es, sowohl fur
die ,Neuen” als auch fiir die bereits an lhrer Schule
Tatigen ein gesundheitsférderliches Einarbeitungs-
konzept zu entwickeln, das sowohl den Berufseinstei-
gerinnen und Berufseinsteigern die Moglichkeit der
Orientierung und Verortung im Kollegium ermdglicht,
gleichzeitig aber auch die anderen Lehrpersonen we-
der aullen vor lasst noch zu stark belastet.

Buhren und Rolff bemerken hierzu: ,Die Personal-
einfihrung kommt heute an vielen Schulen zu kurz.
Dabei ist sie flr die einzelne Person wie fur die Kol-
legiumsentwicklung von grofRer Wichtigkeit. Sie wird
in dem MaRe noch wichtiger, als sich Schulen durch
Leitbilder und Schulprogramme profilieren, an denen
die Neuen nicht mitgewirkt haben, mit denen sie aber
leben missen, die sie am besten sogar aktiv vertre-
ten.” (Buhren/Rolff, 2009, S. 33)

Um Sie in diesem Prozess zu unterstlitzen, mochten
wir lhnen in dieser Broschiire einige Gedanken, In-
formationen und Arbeitshilfen an die Hand geben.
Diese beruhen in Teilen auf Erfahrungen von Schullei-

terinnen und Schulleitern, und wurden in den Grund-
zligen in Qualifizierungsprogrammen des LIS er- und
bearbeitet. Fir lhre Ideen und Gedanken gebihrt
den ,ProfiS“-Teilnehmenden Dank und Anerkennung.
Dabei werden wir zundchst einige Aspekte der Be-
rufseingangsphase (BEP) in Bremen beleuchten und
einen Blick auf die gegenseitigen Erwartungen der Be-
teiligten der BEP werfen.

AnschlieBend greifen wir einzelne Details eines Einar-
beitungskonzeptes auf, zu denen wir im Materialteil
auch Arbeitshilfen und Checklisten anbieten.

Erganzt wird diese Broschiire durch Vorschlage zur
Gliederung einer ,,Digitalen Schulmappe” — gern auch
in Form einer ,analogen” schulischen Infomappe —die
den neuen Kollegiumsmitgliedern Gibergeben werden
kann.

Nicht zuletzt mochten wir Sie zu einem Perspektiv-
wechsel einladen und Sie anregen, diese Broschiire
auch einmal von der anderen Seite her zu lesen — dort
finden Sie Uberlegungen zum Schulstart aus der Sicht
der Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger.

Fir weitere Ruckfragen, Wiinsche und Anregungen

stehe ich Ihnen als Ihr Ansprechpartner im LIS gerne
zur Verflgung.

(&‘ﬁﬁa- B 9,[@__,

Christian Buchberger

Sie erreichen mich
telefonisch unter 0421 361 16160 und
per E-Mail unter cbuchberger@lis.bremen.de



1. Die Berufseingangphase (BEP)
in Bremen

In den letzten Jahren wurden in Bremen aufgrund
des konkreten Bedarfs wieder mehr Lehrpersonen
eingestellt. So konnten wir beim ,Startsprung” — der
offiziellen Auftaktveranstaltung des Landesinstituts
flr Schule (LIS) — jahrlich zwischen 220 und 300 neue
Kolleginnen und Kollegen begriiRen. Innerhalb dieser
Anzahl stellen die tatsdchlichen Berufsanfangerinnen
und —Anfanger die grofite Teilgruppe dar. Die meis-
ten von ihnen haben kirzlich ihr Referendariat abge-
schlossen und sind in den Schuldienst ibernommen
worden. Hinzu kommen — insbesondere im Berufsbil-
denden Bereich — die Kolleginnen und Kollegen, die
als Quereinsteigerinnen bzw. Quereinsteiger eine spe-
zielle Ausbildung absolviert haben und ihren Dienst in
Bremen aufnehmen.

Einen anderen Teil der ,Neuen” machen die diens-
terfahrenen Kolleginnen und Kollegen aus, die zum
Teil aufgrund eines Wechsels des Bundeslandes oder
nach einem Auslandsschuleinsatz mit dem Dienst in
Bremer Schulen beginnen. Insgesamt kommt jahrlich
rund ein Drittel der neuen Lehrpersonen nicht aus
Bremen.

Diesen heterogenen Ausgangssituationen gilt es so-
wohl bei der Einarbeitung in den Schulen als auch in
der Begleitung durch das LIS gerecht zu werden, denn
die Phase des Eintretens in den Beruf ist “...die ent-
scheidende Phase in der beruflichen Sozialisation und
Kompetenzentwicklung von Lehrkraften. Hier bilden
sich personenspezifische Routinen, Wahrnehmungs-
muster und Beurteilungskompetenzen sowie insge-
samt die Grundzuge einer beruflichen Identitat. Die in
dieser Phase gemachten und verarbeiteten Erfahrun-
gen sind fir die weitere Entwicklung (im Blick auf Sta-
bilitat wie Wandel) der Person in ihrer Berufsbiografie
und Kompetenzentwicklung von grofRer Bedeutung.”
(Terhart 2000, S. 128).

Aus diesem Grund bietet Bremen ,,seinen” Berufsein-
steigerinnen und Berufseinsteigern eine dreijahrige
Berufseingangsphase, die die Integration in die Schule
und den Prozess der Professionalisierung in den Blick
nimmt. Dazu gehdéren vor allem:

e Produktive Gestaltung des Generationswechsels

e Forderung der Kooperation und Teamarbeit zwi-
schen Kolleginnen und Kollegen

e Nutzen der Kompetenzen der Berufsanfangerin-
nen und Berufsanfangern fiir Innovationen in Un-
terricht und Schulentwicklung

e Einlben in ,Lebenslanges Lernen” als ein Charak-

teristikum des Berufs

e Professionalisierung und Entwicklung von Routi-
nen in der padagogischen Arbeit

e Erhalt und Ausbau der Motivation der Berufsan-
fangerinnen und Berufsanfanger

e Stabilisieren der Berufsanfangerinnen und Be-
rufsanfanger in Krisensituationen

Zu diesem Zweck arbeiten die vier Partner/Beteiligten
moglichst eng zusammen:

Berufseinsteiger_innen

Personalentwicklung

und Fortbildung im LIS

BEP

Schulleitung und Schule

Die Senatorin fiir Bildung und Wissenschaft sorgt fur
die Schaffung férderlicher Rahmenbedingungen, dazu
gehoren:

Senatorin
fiir Bildung

und Wissenschaft

e Frihzeitige Schulzuweisung der Berufseinsteige-
rinnen und Berufseinsteiger

¢ Information im Einstellungsverfahren {ber die
Bremer Berufseingangsphase und die speziellen
Angebote des LIS

e Unterstiitzung von gesundheitsférdernden und —
erhaltenden MalRnahmen

e Senatsempfang im Bremer Rathaus als Ausdruck
politischer und professioneller Wertschatzung

Sie als Schulleitungen sind fiir die schulische Perso-
nalentwicklung, die Einarbeitung und Integration der
Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger in lhrer
Schule verantwortlich, das heifSt insbesondere:

e Behutsamer Unterrichtseinsatz

e Beratung und Unterstiitzung durch erfahrene Kol-
leginnen und Kollegen

¢ Information Uber die Organisation und die Ablaufe
in der Schule

e Integration der Berufseinsteigerinnen und Be-
rufseinsteiger in kollegiale Arbeitszusammenhan-
ge und bestehende Teams

e Nutzen des innovativen Potenzials fiir Schul- und
Unterrichtsentwicklung

e Systematische Personalentwicklungsgesprache

e Transparente Gestaltung der Dienstlichen Beurtei-
lung (zum Ende der Probezeit)



An die Berufseinsteigerinnen bzw. Berufseinsteiger
werden in der BEP und dariiber hinaus folgende Er-
wartungen gestellt:

e Aktive Mitarbeit an der Gestaltung Ihrer Schule

e (Weiter-)Entwicklung des eigenen Unterrichtsstils
und Orientierung an Qualitdtsstandards

e Einbringen innovativer Gedanken und Anregun-
gen auf der Basis der in der Ausbildung erworbe-
nen Kompetenzen (in angemessener Weise!)

e Begreifen des Lehrerberufs als Prozess der Profes-
sionalisierung und des lebenslangen Lernens

¢ Reflexion der beruflichen Tatigkeit

¢ Intensive Nutzung kooperativer Arbeits- und Un-
terrichtsformen

Das Landesinstitut fiir Schule (LIS) bietet Informatio-

nen und Beratung sowie Fortbildungs- und Unterstit-

zungsmalnahmen im Rahmen von Schul- und Perso-

nalentwicklung sowie fachlicher und Uberfachlicher

Quialifizierung an, dazu gehoren:

e Startsprung — der offizielle Auftakt fiir alle ,Neu-
en”

¢ Online-Beratung: der direkte Draht ins LIS bei Fra-
gen und Problemen

e Kollegiale Unterstitzungsgruppen (KUG): Aus-
tausch und Reflexion beruflichen Handelns

e Einzelsupervision

¢ PraxisAGs: gemeinsam Unterricht planen und vor-
bereiten

e Bedarfsorientierte Fortbildungen auf Nachfrage

e Fortbildungen fiir Schulleitungen

¢ Informationen und Broschiiren rund um Themen
des Berufsstarts

Im Folgenden richten wir den Blick auf die Einzel-
schule und beleuchten die Aspekte, die aus der Sicht
der neuen Lehrerin bzw. des neuen Lehrers sowie
der Schulleitung relevant sind. Wenn im Folgenden
von neuen Lehrpersonen die Rede ist, so richtet sich
der Fokus auf diejenigen, die nach abgeschlosse-
ner zweiter Ausbildungsphase zu Ihnen an die Schu-
len kommen. Auch wenn viele der angesprochenen
Punkte ebenfalls Relevanz fir Referendarinnen und
Referendare haben, nehmen wir sie hier nicht explizit
mit in den Blick.

2. Erwartungsklarung aller
Beteiligten

Unabhangig von den Ausgangsbedingungen der neu-
en Lehrpersonen an lhrer Schule ist ihnen gemeinsam,
dass sie in ein neues, in sich geschlossenes System
mit individuellem Profil und eigenen Regeln kommen,
welches sie nicht kennen. Dies betrifft sowohl die am
Schulleben beteiligten Menschen als auch Strukturen,
Rituale, Gepflogenheiten und zum Teil auch Unter-
richtsinhalte. Neben einer gewissen Unsicherheit und
eventuellen Angsten begleiten Neugier, Vorfreude auf
den neuen Wirkungsort und bestimmte Erwartungs-
haltungen das Ankommen der neuen Lehrpersonen.
Sie befinden sich in einer Situation, die zunachst ein-
mal Unsicherheit auslést; dies kann zu physischen,
psychischen und emotionalen Belastungen fihren.

Gemeinsam ist den neuen Lehrerinnen und Lehrernin
der Regel der Wunsch nach

e Informationen zur Schule, zu den am Schulleben
beteiligten Menschen, Vorgehensweisen, gesetz-
lichen und behordlichen Vorgaben und sonstigen
Absprachen (und deren Umsetzung)

e Verlasslichen Ansprechpartnerinnen und An-
sprechpartnern fir individuelle Fragestellungen
— dazu gehoren organisatorische, aber auch (fach-
liche) Anliegen zur Unterrichtsgestaltung sowie
dem Umgang mit schwierigen Schilerinnen und
Schilern bzw. Eltern

e behutsamem Unterrichtseinsatz mit einer zu be-
waltigenden Arbeitsmenge (insbesondere bei
Lehrkraften, die gerade das Referendariat abge-
schlossen haben, kann die Ubernahme einer ers-
ten eigenen Klasse oder das ,Klassenhopping” als
Fachlehrkraft méglicherweise zu einer Uberforde-
rungssituation fihren)

¢ Integration in das Gesamtkollegium und einzelne
Teams

e Transparenz von Entscheidungen und Anforderun-
gen

Oftmals liegt diesen Erwartungen auch der Wunsch
der Kolleginnen und Kollegen nach einer ,Schonfrist”
zugrunde, einer Ubergangszeit in das neue System
Schule, wahrend derer sie sich moglichst gut beglei-
tet und unterstitzt in der neuen Situation einfinden
kdnnen.



Diese Anliegen kollidieren moglicherweise mit der Er-
wartungshaltung der neuen Schule, die wie folgt aus-
sehen koénnte:

o motivierte Ubernahme (auch schwieriger) Aufga-
ben aufgrund eines aktuellen Ausbildungsstandes
(und voller Bezahlung)

e Impulse fir die Weiterentwicklung der Schule
durch neues Wissen und neue Sichtweisen

e Entlastung fur Kolleginnen und Kollegen durch
Ubernahme schwieriger bzw. arbeitsintensiver
Lerngruppen und aulerunterrichtlichem Engage-
ment in verschiedensten Schulentwicklungsfel-
dern

e Kenntnisse im Umgang mit neuen Medien und Un-
terrichtsmaterialien

Neben oftmals umfangreichen Erwartungen an neue
Lehrpersonen kénnen im bestehenden Kollegium
auch Angste ausgeldst werden, wenn durch das mo-
tivierte und engagierte Auftreten der neuen Lehre-
rinnen und Lehrer vielleicht eigene Defizite deutlich
werden.

Um beiden Seiten gerecht zu werden bzw. um von
vorneherein Graben im Kollegium vorzubeugen be-
darf es eines wertschatzenden kollegialen Umgangs
miteinander. Inwieweit dieser im Rahmen eines Ei-
narbeitungskonzeptes vertieft werden und zum Tra-
gen kommen kann, wird bei den einzelnen Aspekten
naher beleuchtet.

Nehmen Sie sich einen Augenblick Zeit und reflektie-
ren Sie lhre eigenen Erwartungen an die neuen Lehr-
personen. Leitfragen kdnnen sein:

¢ Welchen Minimalanspruch habe ich an eine Lehr-
person an meiner Schule? Welche Inhalte (des
Schulprofils) sind mir dabei wichtig?

e Welchen ,Input” erwarte ich von neuen Lehrper-
sonen?

e Welche Belastungen halte ich fir zumutbar, so-
wohl bei den ,Neuen” als auch bei den bereits an
der Schule Tatigen? (Dies schlie8t Sie als Schullei-
tung mit ein.)

e Welche Unterstiitzungsangebote mochte ich ma-
chen? Was davon kann/méchte ich selbst tber-
nehmen? Welche Aspekte kann ich delegieren?

e Wie werde ich meine Erwartungen kommunizie-
ren?

Basis fur eine zukinftig gute Zusammenarbeit ist
die Klarung der gegenseitigen Erwartungen und die
Chancen und Grenzen ihrer Umsetzung bereits im
ersten personlichen Gesprach zwischen Schulleitung
und neuer Lehrperson.



3. Aspekte eines Einarbeitungs-
konzeptes

Im Rahmen eines Comenius-Regio-Projektes des
Staatlichen Schulamtes GieBen mit der Delegacion
de Educacion de Granada (vgl. KeRler/Gromes 2013)
wurden junge Lehrerinnen und Lehrer aus Deutsch-
land nach ein- bzw. zweijahriger Berufserfahrung be-
fragt, welche Aspekte ihnen den Einstieg in die Schule
zu Beginn besonders erleichtert hat. Hierbei wurde
deutlich, dass die Unterstltzung des Kollegiums und
die Zusammenarbeit in (Fach)Teams als sehr hilfreich
empfunden werden. Die Rolle der Schulleitung wurde
eherin der organisatorischen Begleitung des Einarbei-
tungsprozesses gesehen. Ein regelmaliges Feedback
durch die Kolleginnen und Kollegen und die Schullei-
tung wurde als wertvolle Unterstiitzung wahrgenom-
men; allerdings merkten rund die Halfte der neuen
Lehrpersonen an, dass bei Ihnen dieses regelmaRige
Feedback ausblieb (vgl. KeRler/Gromes 2013, S. 30f).

Als belastend gaben knapp die Halfte der Befragten
zusatzliche aulRerunterrichtliche Aufgaben in der An-
fangszeit an. Dies betraf insbesondere die Mitarbeit
in Schulentwicklungsgremien, die Planung und Durch-
fihrung von Elternabenden oder Moderationstatig-
keiten bei Sitzungen oder Konferenzen.

Auf die Frage, was ihnen zu Beginn ihrer Tatigkeit am
meisten gefehlt hat bzw. wo sie Verbesserungsbe-
darf sehen, nannten die Lehrerinnen und Lehrer am
haufigsten fehlende Informationen lber die Schule,
deren Strukturen und Gepflogenheiten, gefolgt von
dem Wunsch, insbesondere bei der Ubernahme einer
eigenen Klasse unterstiitzt zu werden.

Ergdnzend hierzu wurde der Austausch mit anderen
Junglehrerinnen bzw. -Lehrern gewiinscht —in grofRen
Systemen mit mehreren neuen Lehrkraften parallel
wurde dieser schulinterne Austausch als sehr positiv
bewertet.

In den regelmaRig nach den ,Startspriingen” durch-
gefiihrten Evaluationen ergibt sich ein dhnliches Bild
wie in der obigen Umfrage zum Comenius Regio-Pro-
jekt: erganzend zu den o. g. Aspekten wird auch ver-
starkt der Wunsch nach Informationen zu rechtlichen
Grundlagen und dem Procedere der Dienstlichen Be-
urteilung geduRert. Dies geschieht — nach Angaben
der Befragten - derzeit lediglich an fiinf Prozent der
Bremer Schulen.

Die nun folgenden Abschnitte fokussieren jeweils ei-
nen moglichen Gesichtspunkt des schulischen Einar-
beitungskonzeptes und thematisieren einige Aspekte
dazu. Dabei erhebt die Auflistung keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit.



3.1 Rituale zum Anfang

Rund zwei Drittel der neuen Lehrpersonen an Bre-
mer Schulen geben in Umfragen an, dass sie dem Ge-
samtkollegium offiziell (in einer Dienstbesprechung,
Konferenz etc.) vorgestellt wurden. Ebenfalls rund 60
Prozent der Kolleginnen und Kollegen geben an, vor-
ab ein Gesprach mit der Schulleitung gefiihrt zu ha-
ben. Eine Einfiihrung von Seiten der Schulleitung ins
Fachkollegium wurde lediglich an rund 40 Prozent der
Schulen durchgefiihrt.

Sicherlich gehoren ein Gesprach mit der Schulleitung
zu Beginn der Tatigkeit an einer Schule und eine Vor-
stellung im Gesamtkollegium zum Standard; darlber
hinaus gibt es aber noch weitere Moglichkeiten, neue
Lehrerinnen und Lehrer an der Schule zu begrifRen
und so bewusst einen Startpunkt fiir eine erfolgreiche
Zusammenarbeit zu setzen.

Die hier angesprochenen MaRBnahmen sind auch in
die Checkliste zur Einarbeitung von neuen Mitarbei-
terinnen und Mitarbeitern im Materialteil aufgenom-
men.

Angedacht...

e Zu einer Willkommenskultur gehort eine bewusste
Gestaltung des Anfangs. Fiir alle Beteiligten wird so
ersichtlich, dass etwas Neues beginnt. Wenn auch
der Start fur die neue Lehrperson am einschnei-
densten ist, so hat doch eine Veranderung der Kol-
legiumsstruktur immer eine Auswirkung auf diese.
Ein Signal des bewussten und wertschatzenden
Beginns in der neuen Schule kann zum Beispiel die
Uberreichung eines kleinen BlumenstrauRes oder
eines anderen kleinen Prdasents am ersten Tag
sein. Alle notwendigen Informationen zur Schule
und zu den Rahmenbedingungen der zukiinftigen
Tatigkeit konnen parallel dazu per Datentrager als
,Digitale Schultasche” (mogliche Inhalte vgl. Kapi-
tel 3.2) oder in analoger Form als Sammelordner
Uibergeben werden. Idealerweise erfolgt dies zum
Beispiel im Rahmen einer Dienstbesprechung vor
dem ersten Arbeitstag in den Lerngruppen.

e Die feierliche Zuordnung der Startbegleitung fir
neue Lehrpersonen kann ebenfalls im Rahmen ei-
ner Konferenz vorgenommen werden. Ein bewuss-
ter ,Initiationsritus” schafft eine wertschatzende
Atmosphare fir Kommendes.

e Ein vorbereiteter Arbeitsplatz erleichtert der neu-
en Kollegin bzw. dem Kollegen den Start an der
neuen Schule. Hierzu gehdren neben der Uberga-

be der notwendigen Schlissel und die Einrichtung
eines Fachs im Lehrerzimmer zum Beispiel auch
der Hinweis, welcher Platz im Teamraum oder Ge-
samtlehrerzimmer noch frei ist.

Gerade in groReren Kollegien bietet es sich even-
tuell an, ein Informationsbrett zum Kollegium zu
gestalten. Dort finden sich dann ,Steckbriefe” mit
Bild und Kontaktdaten der bereits in der Schule ta-
tigen Kolleginnen und Kollegen. Analog dazu kon-
nen sich auch die neu hinzugekommenen Lehrper-
sonen vorstellen. Somit wird es fir beide Seiten
leichter, sich neue Gesichter moglichst rasch zu
merken und je nach Gestaltung der Steckbriefe er-
geben sich erste Gesprachsanldsse.

Ein Ankommen im neuen Kollegium wird unter
anderem auch dadurch erleichtert, dass die neue
Lehrperson moglichst zeitnah (zum Beispiel durch
ihre Startbegleitung) auf weitere praktizierte Ritu-
ale hingewiesen wird. Dies kdnnen das gemeinsa-
me Friihstick zu Schuljahresbeginn, der Kollegi-
umsausflug oder sonstige Gemeinschaft stiftende
Aktionen innerhalb der Gruppe sein.



3.2 Informationsweitergabe und
,Digitale Schultasche”

Forschungen zum Thema ,salutogenes Leitungshan-
deln“ haben ergeben, dass die Transparenz von Ent-
scheidungen und die Informationspolitik an einer
Schule wesentlich zur Gesundheitsforderung von Kol-
leginnen und Kollegen beitragen (vgl. Harazd/Gieske/
Rolff 2009). Art und Umfang der Informationsweiter-
gabe bilden auch das Fiihrungsverstandnis von Schul-
leitungen ab: Werden den Kolleginnen und Kollegen
ausreichende Mitbestimmungs- und Beteiligungs-
moglichkeiten eingerdumt, kdnnen sich Visionen und
Gruppenziele leichter erreichen und umsetzen las-
sen. Dariliber hinaus sorgt ein transparenter Umgang
mit Informationen fir eine deutliche Erleichterung
im Alltag. Durch eine frihzeitige und umfangliche
Einarbeitung von neuen Lehrpersonen in die schuli-
schen Gepflogenheiten kann Informationsliicken und
Missverstandnissen vorgebeugt werden. Basisinfor-
mationen zur Schule kdnnen bereits vorab in einer
,Digitalen Schultasche” libergeben werden, mogliche
Inhalte s. unten.

Angedacht...

e Um die Informationsflut auf ein zu bewaltigendes
MaR zu reduzieren, ist es hilfreich, Gber die ,Dar-
reichungsform” nachzudenken. Wo werden wich-
tige Informationen weitergegeben? Gibt es ein
,Schwarzes Brett”, einen schulischen Newsletter
fir Lehrpersonen, Mitteilungsbereiche fiir einzel-
ne Teams, ein Mitteilungsbuch ...? Wer bestilickt
es, entscheidet Giber die Relevanz von Informati-
onen, sorgt fir die notwendige Aktualisierung?
Welche Informationen sind dort zu erhalten? Gibt
es einen separaten Aushang fir behordliche Be-
kanntmachungen?

e Fir neue Lehrerinnen und Lehrer ist es von gro-
Rem Vorteil, bald nach Dienstantritt einen Uber-
blick Gber mogliche Informationsquellen zu ha-
ben. Gleichzeitig sollten sie wissen, wie sie auf
umgekehrtem Weg Informationen an Sie als Schul-
leitung transportieren kdnnen. Haben Sie offizielle
Sprechzeiten? Erreichen Sie Mitteilungen aus den
Fachbereichen bzw. Teams (ber entsprechende
Team- und Fachleitungen? Das Wissen um diese
Informationskandle starkt die Sicherheit der neu-
en Lehrpersonen im Umgang mit allen am Schulle-
ben Beteiligten.

¢ Nicht immer bestimmen die , offiziellen” Informa-
tionen das Handeln im Kollegium. Zum Teil ist es

wichtiger, Gber die , heimlichen” Regeln und Infor-
mationen zu verfiigen. Dies kénnen zum Beispiel
Reaktionen im Kollegium auf die Ergebnisse einer
(externen) Evaluation oder die Vorgeschichte zu
aktuellen Schwierigkeiten in bestehenden Teams
sein. Loten Sie fir sich aus, wie transparent und
offensiv mit diesen Informationen gegeniiber neu-
en Kolleginnen und Kollegen umgehen mdochten.

¢ Nicht zuletzt — gibt es auch ein ,,Buntes Brett”, an
dem Kolleginnen und Kollegen Informationen, Ein-
ladungen, Kulturtipps, Danksagungen,... platzieren
kdénnen?

In Bezug auf die Aussagen von Berufseinsteigerin-
nen und Berufseinsteigern, was ihnen zu Beginn ih-
rer Tatigkeit hilfreich war, kann festgehalten werden,
dass grundlegenden Informationen Uber das neue
Tatigkeitsgebiet unverzichtbar sind. Es spart Zeit und
erleichtert die Zusammenarbeit im Alltag enorm,
Fragen zu Grundsatzlichkeiten in einer Informations-
mappe zusammenzustellen. In die digitale bzw. ana-
loge Schultasche gehoren die Informationen, die fur
die individuelle Schule und deren Unterricht relevant
sind. Da ihre erstmalige Erstellung aufwandig ist, wer-
den im Folgenden mogliche Inhalte aufgezahlt, die
dann individuell anzupassen sind.

Wichtig ist es zu kldren, wann diese Informations-
sammlung aktualisiert wird und wer dafiir zustandig
ist. Denn nur aktuelle Informationen sind fir die neu-
en Kolleginnen und Kollegen hilfreich.

Mogliche Gliederung der Informationsmappe
Organisatorisches zur Schule

¢ Informationen zur Schulform, GroRe, Einzugsge-
biet, Homepage, Kontaktdaten

e Unterrichtszeiten, Pausenzeiten

e Lageplan und Raumausstattung der (Fach)Raume

e Organigramm der Schule

e Kollegiumsliste (mit Bild?) mit Zustdandigkeiten
und Kontaktdaten, Teamzusammensetzungen

e Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner au-
Rerhalb des unterrichtenden Personals (incl. Off-
nungszeiten des Sekretariats und Dienstzeiten der
Hausmeisterin bzw. des Hausmeisters)

e Liste der schulischen Gremien und deren Beset-
zung

e Liste der Elternvertretungen mit Kontaktdaten

e Terminplan fiir das aktuelle Schuljahr

e Abmeldung von Lehrpersonen und Schiilerinnen



und Schiilern bei Krankheit

Liste der Kooperationspartner aulerhalb der
Schule

Kontaktdaten der Unterstitzungssysteme (ReBUZ,
Amt flr Soziale Dienste, Personalrat,...)
Besondere Regeln der Schule

Schulprofil und dessen Umsetzung

Schulprofil/Leitbild

Schulprogramm

Schulcurriculum

Jahresplanung

Weitere schulische Konzepte (zum Beispiel Verab-
redungen zum Umgang mit Fehlzeiten, Storungen,
schulische Fortbildungsplanung)

Vereinbarungen zum Unterricht (Materialaus-
tausch, Vertretungskonzept, Gestaltung des Wahl-
pflichtbereichs,...)

Verabredungen zu verschiedenen Dingen, das
Schulleben betreffend (vgl. ,Unsere Schule von A
bis Z“ im Materialteil)

Ergebnisse der (externen) Evaluation und mogli-
che Zielvereinbarungen hieraus

Wichtige Konferenzbeschliisse und Protokolle
Derzeit laufende Projekte

Behorde, behérdliche Vorgaben, Rechtsgrundlagen

Organigramm, Homepage der Senatorin fiir Bil-
dung und Wissenschaft, Kontaktdaten der fiir die
Schule zustandige Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter

Behordliche Verordnungen und Informationen
Bremisches Schulgesetz, Dienstordnung, weitere
Grundlagen

Zusammenarbeit mit Eltern

Gepflogenheiten bei der Gestaltung von Eltern-
abenden und Elterngesprachen

Informationen fir Eltern

Gestaltung von Elternsprechtagen

Formulare und Vorlagen

Zeugnisformulare

Protokollvorlagen

Forderplane

Einladungen zu Elternabend, Konferenz, Teamsit-
zung...

Beihilfeerstattungsantrage

Weitere Formblatter und Antrage

Aus (Bremer) Schulen

Ein gelungenes Beispiel fir die Information der
Eltern zum Bremer Bildungssystem findet sich auf
der Homepage der Wilhelm-Olbers-Oberschule.
Unter http://www.wilhelm-olbers-schule.de fin-
den Sie das Eltern-ABC.

Insbesondere fiir Lehrkrafte, die nicht aus Bremen
kommen, kann solch eine Information hilfreich
sein.



3.3 Startbegleitung

In vielen Schulen hat es sich bereits etabliert, neu-
en Lehrpersonen an der Schule eine Startbegleiterin
bzw. einen Startbegleiter zur Seite zu stellen. Laut den
Umfrageergebnissen bei den Teilnehmenden am jahr-
lichen Startsprung geschieht dies an rund einem Drit-
tel der Bremer Schulen. Uber die genaue Bezeichnung
des ,,Amtes” der Startbegleitung gilt es nachzuden-
ken, da aus Referendariatszeiten an den Begriff des
,Mentors” bzw. der ,,Mentorin“ bereits bestimmte
Erwartungen und Aufgaben gekniipft sind.

Bei einer Startbegleitung geht es einerseits um die
Beratung der neuen Lehrperson in organisatorischen
und den ,Betriebsablauf” betreffende Fragen, ande-
rerseits auch um pdadagogische Einfihrung gemaR
dem individuellen Schulprofil. Grundsatzlich ist zu
Uberlegen, wie lange die Phase der Startbegleitung
andauern und wie die erfahrende Lehrperson an an-
derer Stelle entlastet werden kann. Oftmals ist die
Startbegleitung auf ein Jahr angelegt, je nach indivi-
dueller Disposition der neuen Lehrerin bzw. des neu-
en Lehrers lauft diese Phase bereits friiher aus.

Angedacht...

e Zu Beginn der Startbegleitung empfiehlt es sich,
dass beide Seiten ihre Moglichkeiten und Grenzen
in der Zusammenarbeit (inhaltlich, zeitlich,...) of-
fen ansprechen und ggf. auch schriftlich fixieren.
Geklarte Rahmenbedingungen schiitzen vor even-
tuell Gbersteigerten Erwartungshaltungen auf Sei-
ten der Berufseinsteigerin bzw. des Berufseinstei-
gers und dem Gefiihl der Uberforderung auf der
Seite der erfahrenen Lehrperson. (Eine mogliche
Vereinbarungs-Vorlage hierfir findet sich im Ma-
terialteil.)

e Die Auswahl, wer im Kollegium eine Startbeglei-
tung anbieten kann, sollte sorgfiltig getroffen
werden. Neben einer freiwilligen Bereitschaft,
eine neue Lehrperson zu begleiten bedarf es Qua-
lifikationen, die umfanglicher sind als , lediglich”
eine erfahrene Lehrerin bzw. ein erfahrener Lehrer
zu sein. Insbesondere bei einer fachlichen Mento-
renschaft, die sich zum Beispiel auch in einer mog-
lichen kollegialen Hospitation duBern kann, sind
zum Beispiel Beratungskompetenz und Planungs-
sicherheit vonnoéten. In diesem Zusammenhang
kann es auch notwendig werden, die Startbeglei-
tung in einzelnen Punkten durch Fortbildungen zu
qualifizieren. Hier schlieBt sich die Uberlegung an,

im Sinne der Ressourcenorientierung die Startbe-
gleitung von neuen Lehrpersonen grundsatzlich in
die Hande eines festen Personenkreises zu legen.
Grundsatzlich kann auch dariiber nachgedacht
werden, die Startbegleitung auf mehrere Personen
aufzuteilen. Eine Person kann als Ansprechpartne-
rin fUr organisatorische Fragen bereit stehen (und
bei entsprechender Planung eventuell auch meh-
rere Berufseinsteigerinnen und Berufseinsteiger
in diesen Fragen betreuen), wahrend eine weitere
Lehrperson die Betreuung in padagogischen Fra-
gen Ubernimmt.

Die organisatorische Begleitung kann bei dieser
Aufgabenteilung ggf. durch die Schulleitung Gber-
nommen und die padagogische Betreuung durch
eine Lehrerin bzw. einen Lehrer aus dem (Klassen-
bzw. Jahrgangs-)Team.

Es ist zu Uberlegen, inwieweit es fir die eige-
ne Schule sinnvoll und leistbar ist, nicht nur Be-
rufseinsteigerinnen und —Einsteigern eine Start-
begleitung an die Seite zu stellen, sondern dies
auch (kurzerfristig) bei Kolleginnen und Kollegen
zu ermoglichen, die nach einem Schul(form)wech-
sel, nach langerer Auszeit, als ,Feuerwehr” oder
durch einen Quereinstieg zu Ihnen an die Schule
kommen.

Aus (Bremer) Schulen

Die Didaktische Leitung der Gesamtschule Heili-
genhaus (Nordrhein-Westfalen) arbeitet derzeit
an verschiedenen padagogischen Themenmodu-
len, die neue Lehrpersonen im ersten Jahr an der
Schule begleiten und unterstiitzen — durch eine
praxisnahe Auseinandersetzung mit individuellen
Schwerpunktthemen des Schulprofils erleichtert
dies die Identifikation mit dem neuen Dienstort.
(vgl. Arnsmann in Neue deutsche Schule 1/2013.
S.22)



3.4 Integration ins Kollegium
bzw. in bestehende Teams

Studien zufolge ist das Arbeitsklima in einem Kolle-
gium ein maRgeblicher Faktor, der zur Arbeitszufrie-
denheit und somit auch zur Entlastung der einzelnen
Lehrperson beitrdgt. Von daher spielt neben dem Ei-
narbeitungsprozess im Sinne einer Qualifizierung die
schulische Sozialisation einer neuen Lehrperson eine
entscheidende Rolle. Hierzu gehoért das Wissen um
innerschulische Kommunikationsprozesse, Erwartun-
gen im Kollegium, (heimliche) Regeln und Gepflogen-
heiten im Schulleben sowie Anspriiche von aulSen.
Eine stimmige Teamzusammensetzung kann das Fin-
den einer gemeinsamen Haltung und somit auch ge-
meinsamer Ziele im Sinne einer professionellen Lern-
gemeinschaft erleichtern.

Durch eine Uberlegte Zuordnung neuer Kolleginnen
und Kollegen zu bestehenden Teams kommen Sie als
Schulleitung Ihrer Verantwortung fir den Integrati-
onsprozess nach.

Angedacht...

e Als Schulleitung stehen Sie in der Verantwortung
far die innerschulische Personalentwicklung. Doch
auch, wenn Sie abschlieRend entscheiden, bietet
es sich an, vor der Zuordnung einer neuen Kollegin
bzw. eines neuen Kollegen die Bedarfe der beste-
henden Teams auszuloten. Vorgesprache mit den
Teamleitungen/Jahrgangsleitungen konnen die
anschlieRende Entscheidung zur Teamzugehorig-
keit einer neuen Lehrperson erleichtern. Achten
Sie dabei auf Transparenz Ihrer Entscheidung; die-
se hilft allen Beteiligten bei der spateren Umset-
zung.

¢ Insbesondere groRere Schulen bekommen oft-
mals mehrere neue Lehrerinnen und Lehrer zum
gleichen Zeitpunkt. Dann gilt es abzuwagen, ob es
sinnvoller ist, mehrere Berufseinsteigerinnen bzw.
Berufseinsteiger in einem Team unterzubringen
oder eine gleichmaRige Streuung Uber mehre-
re Teams anzustreben. (Maoglicher Gewinn durch
eine intensivere Austauschmoglichkeit der neuen
Lehrpersonen versus erhohte Arbeitsbelastung
des Kleinteams)

e Neben Gesprachen mit erfahrenen Kolleginnen
und Kollegen einer Schule ist es fur Berufseinstei-
gerinnen bzw. Berufseinsteiger auch gewinnbrin-
gend, sich mit Lehrpersonen in der gleichen (An-
fangs)Situation auszutauschen. Falls Sie mehrere
neue Lehrpersonen in Ihrem Kollegium haben,

bietet es sich an zu (iberlegen, ob bei der Stunden-
planung eine gemeinsame Kooperationszeit der
,Neuen” realisierbar ist.

Kommen neue Personen in ein bestehendes Team
hinzu, so verdandert sich die Teamstruktur. Dies
erfordert eine erneute Rollenkldarung, die je nach
aktueller Teamentwicklungsphase unterschied-
lich verlaufen kann. Um dem Team gute Entwick-
lungsmoglichkeiten zu geben bzw. um eventuelle
Konflikte abzumildern, bedarf es einer wertschat-
zenden, fehlertolerierenden Haltung, die es zum
Beispiel ermoglicht, Bedarfe wie Supervision zu
dulern.

Aus (Bremer) Schulen @

Neben diversen anderen Angeboten fiir Berufsein-

steigerinnen bzw. Berufseinsteigern bietet das LIS
auch ,Kollegiale Unterstitzungsgruppen” an. Un-
ter qualifizierter Anleitung konnen Kolleginnen
und Kollegen in der Berufseingangsphase einmal
monatlich fiir drei Stunden in einer festen Gruppe
(schulartiibergreifend) nach dem Prinzip Hilfe zur
Selbsthilfe effektive Unterstitzung und Reflexion
zu spezifischen Themen des Berufseinstiegs geben
und bekommen.

Fiir Teams und Gesamtkollegien einer Schule bie-
tet das LIS darliber hinaus Supervision und Pro-
zessbegleitung zu individuellen Fragestellungen
an. Bitte sprechen Sie uns an.



3.5 Unterrichtseinsatz und
Klassenleitung

RegelmaRige Evaluationen der Berufseingangsphase
durch das LIS haben ergeben, dass Lehrpersonen am
Berufsanfang trotz hoher Motivation und erfolgrei-
cher Integration im Kollegium insbesondere das ers-
te Jahr in der Schule als sehr belastend erleben. Als
ein Grund hierfiir wird neben der Einarbeitung in ein
neues System die erstmalige Bewaltigung eines vollen
Stundendeputats genannt. Selbst fur Kolleginnen und
Kollegen, die zuvor ihr Referendariat an derselben
Schule absolviert haben und somit den Dienstort ken-
nen, stellt dies eine groRe Belastung dar.

Die neuen Kolleginnen und Kollegen befinden sich in
einer schwierigen Situation: zwar sind sie (da in den
meisten Fallen der erfolgreiche Abschluss der zweiten
Ausbildungsphase erst kurze Zeit zurlck liegt) sehr
gut ausgebildete Fachkrafte mit aktuellem Wissen in
(Fach)Didaktik und Unterrichtsmethodik — gleichzeitig
sind sie Novize was zum Beispiel eine Klassenleitung
anbelangt. Erschwerend kommt hinzu, dass sie sich
nicht im bewertungsfreien Raum bewegen, da sie
zum Ende der Probezeit von Ihnen als Schulleitung
dienstlich beurteilt werden.

Um in dieser Situation die Belastungen fiir neue Lehr-
personen zu reduzieren, ist ein behutsamer, ressour-
cenorientierter Unterrichtseinsatz wichtig.

Angedacht...

e Was die Ubertragung einer Klassenleitung anbe-
trifft, ergeben Nachfragen bei Bremer Lehrerinnen
und Lehrer in der Berufseingangsphase ein dif-
ferenziertes Bild. Wahrend sich rund zwei Drittel
der Befragten fir eine Klassenleitung ausspricht
(mehrheitlich Kolleginnen und Kollegen aus der
Primarstufe), empfindet ein Drittel der Lehrper-
sonen ein erstes Jahr ohne die Verantwortung fir
eine eigene Klasse als entlastend. Fiir die Uber-
nahme einer Klassenleitung sprechen die inten-
sivere Bindung zu einer bestimmten Lerngruppe
und das daraus resultierende Feedback; dagegen
die hohe Verantwortung und die starkere Arbeits-
belastung. Sicherlich miissen jeweils im konkreten
Fall beim ersten Gesprach mit der neuen Lehrper-
son diesbezligliche Praferenzen abgefragt und mit
der schulischen Bedarfslage abgeglichen werden.

e Nicht nur bei Lehrerinnen und Lehrern in der Be-
rufseingangsphase wird ein Stundenplan mit we-
nigen Springstunden als angenehm empfunden
— fur Berufseinsteigerinnen bzw. Berufseinsteiger

bietet er darliber hinaus echte Entlastung, da so
die Arbeitszeit kompakter genutzt werden kann
und ein ,Leben neben der Schule” leichter mog-
lich ist.

Umgekehrt entzerren Springstunden den Arbeits-
tag und geben Gelegenheit zum Verschnaufen
— hier sollten personliche Praferenzen im ersten
Gesprach mit der neuen Lehrperson abgefragt
werden.

Entlastend, insbesondere fiir neue Lehrpersonen,
ist der parallele Einsatz in Lerngruppen eines Jahr-
gangs bzw. das Vermeiden fachfremden Unter-
richts. In beiden Fallen verringert sich der zeitliche
Aufwand fur die Unterrichtsvorbereitung; werden
mehrere Facher innerhalb einer Klasse unterrich-
tet, fallt eine individuelle Férderung der einzelnen
Schilerin bzw. des einzelnen Schilers aufgrund
der engeren Bindung leichter.

Wenn moglich, zum Beispiel im Jahrgangsteam, ist
eine zeitweise Doppelbesetzung des Unterrichts
von Vorteil. Neben dem kollegialen Feedback und
der damit verbundenen Moglichkeit, den eige-
nen Unterricht auf Starken und Schwachen hin zu
Uberprifen, bietet das Teamteaching eine Chance
zur Rhythmisierung des Schultages auch fiir Lehr-
personen.

An jeder Schule gibt es weniger beliebte Lerngrup-
pen, die Lehrerinnen und Lehrer nur ungern tber-
nehmen. Neu von auflen hinzukommende Kolle-
ginnen und Kollegen kdnnen durch eine externe
Sicht auf die Schilerinnen und Schiiler eventuell
einen positiven Einfluss austiben — allerdings stellt
diese Herausforderung im Verbund mit den ande-
ren Themen am Berufsanfang in vielen Fallen eine
deutliche Belastung dar. In den meisten Fallen ist
hier der Einsatz einer erfahrenen Lehrperson von
Vorteil.



3.6 Feedback und Gesprachs-
angebote

Dass Schulleitung zu einem erheblichen Anteil aus
Kommunikation besteht ist zwar ein Gemeinplatz,
aber dennoch wahr. Wenn es um die Schulleitungs-
aufgaben im Bereich der Personalentwicklung geht,
kommt dem Gesprach als wesentlicher Form direkter
Kommunikation eine herausragende Bedeutung zu.
Berufseinsteigerinnen bzw. Berufseinsteiger, die das
LIS regelmaRig befragt, bestatigen in groRer Einhellig-
keit: Sie wollen den friihzeitigen und offenen Dialog
mit ihrer Schulleitung, bekommen aber nur in etwa
der Halfte der Falle (auf Initiative der Schulleitung)
Gelegenheit dazu.

Nun ist Gesprach nicht gleich Gespréach, nicht jeder
Zeitpunkt ist fur jedes Thema gleich geeignet und
man kann auch als Berufseinsteigerin bzw. Berufsein-
steiger selbst aktiv werden, um ins Gesprach zu kom-
men. Allerdings liegt bei asymmetrischer Rollen- und
Machtverteilung die kommunikative ,Bringschuld”
grundsatzlich bei dem oder der Vorgesetzten, also bei
der Schulleitung.

Im Folgenden finden Sie eine kleine Ubersicht von
Gesprachen und exemplarischen Themen, die sich fir
das erste Vierteljahr der Tatigkeit einer neuen Lehr-
person an lhrer Schule anbieten.

Angedacht...

e Vor Dienstantritt: Erstgesprach mit der Schullei-
tung sowie Gesprach mit der (Jahrgangs-) Teamlei-
tung

e Am ersten Schultag: Personliche BegriRung der
neuen Lehrperson durch die Schulleitung, Ge-
sprach mit der Startbegleitung

e Nach dem ersten Monat: Gesprach zum Stand der
Einarbeitung

¢ Nach drei Monaten: Vierteljahres-Feedback

e Nach 12 Monaten: Jahresgesprach

e Etwa ein Jahr vor Ende der Probezeit (bei Beam-
ten): Statusgesprach/Beurteilungsgesprach

Nicht immer ist es moglich, bereits vor Dienstantritt
mit einer neuen Lehrperson ausfuhrlich zu sprechen.
Wenn es geht, umso besser: Sie haben dann die Mog-
lichkeit, bereits vorab einige Dinge zu erfahren, mitzu-
teilen und abzustimmen, die sonst vielleicht nie mehr
Thema werden. Das Erstgesprach mit dem oder der
neuen Mitarbeiterin bietet sich an, sich ein umfassen-
deres Bild von der neuen Lehrperson zu machen: was
kann sie besonders gut, was macht sie gerne, wo sieht

sie ihre Starken? Dies alles sind Fragen, die natirlich
schon im Bewerbungsverfahren eine Rolle gespielt
haben (sollten), dennoch spricht es sich nach getrof-
fener Einstellungsentscheidung in der Regel offener,
entspannter und vor allem konkreter.

Umgekehrt haben sie als Schulleiterin bzw. Schulleiter
die Chance, der neuen Lehrperson explizit die Dinge
mit auf den Weg zu geben, die Sie von ihr oder ihm
erwarten:

e Was sollte eine neue Lehrperson an lhrer Schule
unbedingt wissen und beachten?

e Was ist lhnen als Schulleitung besonders wichtig?
Steht hierzu etwas im Leitbild Ihrer Schule?

e Gibt es vielleicht besonders wichtige Regelungen,
die unbedingt bekannt sein sollten?

¢ In welchen Bereichen erwarten Sie zundchst ein
besonderes Engagement (Unterricht?), wo weni-
ger (evtl. Schulentwicklung)?

e Wie wird die Einarbeitung gestaltet sein, welche
Gesprachstermine gehoren (verbindlich) dazu?

e Wann und wofir sind Sie als Schulleitung an-
sprechbar, wer ist ansonsten die unmittelbare An-
sprechperson?

e Wie wird der erste Arbeitstag ablaufen, wie der
Unterrichtseinsatz gestaltet sein?

Diese Aspekte frithzeitig anzusprechen, klart die Ver-
haltnisse und bewahrt Sie und die neue Lehrperson
mit relativ hoher Wahrscheinlichkeit vor unangeneh-
men Uberraschungen, die sich haufig daraus ergeben,
dass man (zumal in der Leitungsrolle) Dinge als selbst-
verstandlich annimmt, die es fiir einen anderen nicht
sind.

Abstimmen konnen Sie dann noch alles, was fiir die
Zusammenarbeit wichtig, aber nicht formal geregelt
oder durch lhre Leitungsentscheidung ,gesetzt” ist.
Was konnte das fiir Sie und lhre Schule sein?

Am ersten Schultag: Die personliche BegriiRung der
neuen Lehrerin bzw. des neuen Lehrers durch ein
Mitglied der Schulleitung ist mit minimalem Auf-
wand verbunden — aber hinsichtlich ihrer Wirkung
durch nichts zu ersetzen. Darin driickt sich ein MaR
an Aufmerksamkeit und Wertschatzung aus, das — so
berichten es neue Lehrpersonen immer wieder — fir
viele eher ,unerwartet” kommt und das berufliche
Verhaltnis sehr positiv pragen kann. Abgesehen da-
von kdnnen Sie die Gelegenheit gleich nutzen, um die
Rolle der (Jahrgangs-)Teamleitung zu festigen, indem
Sie die weitere Begleitung an diesem besonderen Tag



an diese/n delegieren.

Ein erstes Abstimmungsgesprdach mit der Startbeglei-
terin bzw. dem Startbegleiter auf kollegialer Ebene
kdnnte den ersten Tag kommunikativ abrunden.

Nach etwa einem Monat wird oft ein Gesprach zum
Stand der Einarbeitung empfohlen. Dies macht insbe-
sondere, aber nicht ausschlieBlich in gréReren Schu-
len Sinn, da Sie sich als Schulleitung ja nicht um alles
rund um die Einarbeitung und Integration neuer Lehr-
personen im Detail kimmern kdnnen. Diese Gespra-
che bergen fiir Sie die groRe Chance, einen Blick aus
einer (noch vorhandenen) AuBenperspektive auf lhre
Schule zu bekommen. Ermutigen Sie neue Lehrperso-
nen zu beschreiben, was ihnen aufgefallen ist und wie
sie ihre neue Schule sehen. Abgesehen davon, dass
Sie evtl. interessante Dinge erfahren, die Sie aus der
Innensicht nicht erkennen kdnnen, geben Sie gleich-
zeitig ein praktisches Beispiel dafiir, das Sie eine pro-
fessionelle Kommunikationskultur pflegen.

Das Gesprach nach dem ersten Monat kann auch als
Element eines Friihwarnsystems verstanden werden,
bei dem Sie ggf. bereits erste Anzeichen moglicher
Probleme erkennen kénnen.

Eine dhnliche Funktion hat das Vierteljahres-Fee-
dback, nur dass die Einsichten in das schulische Le-
ben, die Unterrichtspraxis, die Einbindung in das bzw.
die Teams (auch Fachgruppen) sich bereits etwas
,gesetzt” haben. AuBerdem haben Sie hierbei — auf
der Grundlage eines Vorgesprdachs mit dem oder der
Teamleitung — die Moglichkeit, der (immer noch) neu-
en Lehrperson eine begriindete Riickmeldung Uber
ihre bisherige Tatigkeit zu geben sowie die Kriterien
und das Verfahren der Dienstlichen Beurteilung zum
Ende der Probezeit zu erlautern. Letzteres kann auch
zeitsparend als Gruppengesprach gestaltet werden,
wenn mehrere neue Lehrerinnen bzw. Lehrer anzu-
sprechen sind.

Nach zwolf Monaten folgt das ,Jahresgesprach”,
das Sie nach den Regeln des Personalentwicklungs-
gesprachs fihren sollten, wenn nicht im konkreten
Einzelfall Gravierendes dagegen spricht. Im Zentrum
steht hierbei die mittel- und langerfristige berufliche
Entwicklung der Lehrperson im Abgleich mit den An-
forderungen, die die Schule an sie stellt. Zu PE-Ge-
sprachen gibt es sowohl verbindliche Regelungen
(Dienstvereinbarung) als auch hilfreiches Materialien

(Handlungshilfe und Film-DVD des Landesinstituts fur
Schule), letztere sind im Referat Personalentwicklung
bzw. iber die Homepage des LIS erhaltlich.

Ungeliebt, aber wichtig: Etwa ein Jahr vor Ende der
Probezeit (bei Beamten) sollten Sie ein ,Statusge-
sprach” mit Blick auf die Dienstliche Beurteilung zum
Ende der Probezeit fiihren. Verbindlich geregelt ist
ohnehin, dass ,,mindestens einmal innerhalb des Be-
urteilungszeitraums vor Abgabe der Beurteilung ein
Beurteilungsgesprach (ber das aktuelle Eignungs-,
Befahigungs- und Leistungsbild zu fuhren” ist (Beur-
teilungsrichtlinien der SfBW v. 1.3.2013). Dies sollte
so rechtzeitig erfolgen, dass der oder die Beurteilte
eine reelle Chance hat, ggf. noch Korrekturen an sei-
nem oder ihrem dienstlichen Verhalten vorzuneh-
men. Kaum notig zu erwadhnen, dass die Forderung
,mindestens” eines Gesprdchs dieser Art nahelegt,
auch ein zweites sei mitunter forderlich, jedenfalls
nicht verboten...

Addiert man den zeitlichen Aufwand der Schulleitung
fir die Gesprache, die nicht ohnehin rechtlich vorge-
schrieben sind, pro Lehrperson im ersten Dienstjahr,
ergibt sich eine Summe von rund vier Stunden inkl.
Vor- und Nachbereitung. Eine lohnenswerte Investi-
tion!



3.7 Individuelle Fortbildungs-
planung

Durch die schulischen Anforderungen am Berufs-
anfang ergeben sich Fortbildungsbedarfe, die sich
teilweise von denen erfahrener Lehrerinnen bzw.
Lehrern unterscheiden kénnen. Wahrend (fach)didak-
tische Fragestellungen bei Berufseinsteigerinnen bzw.
Berufseinsteigern weniger nachgefragt sind (es sei
denn, die Kolleginnen und Kollegen sind fachfremd
eingesetzt), stellen sich vermehrt Fragen zu folgenden
Themenfeldern:

e Zum ersten Mal Klassenleitung sein

e Kommunikation mit Eltern

e Organisation von Elternabenden, Klassenfahrten
etc.

e Rechtliche Grundlagen der Tatigkeit als Lehrper-
son

e Zeit- und Selbstmanagement

e Entspannungstechniken

e Work-Life-Balance

e Inklusion praktisch

Zu diesen Themen bietet das LIS, speziell fir Lehre-
rinnen und Lehrer in der Berufseingangsphase, Fort-
bildungen an.

Sie sind auf der Homepage www.lis.bremen.de im
Fortbildungsprogramm zu finden.

Sollten sich bei Ihren neuen Lehrpersonen Fortbil-
dungsbedarfe zu Themen ergeben, die derzeit nicht
im Fortbildungsprogramm aufgefiihrt sind, so bieten
wir vom Team der Berufseingangsphase an, ,Fortbil-
dungen on Demand” zu organisieren. Bei entspre-
chender Resonanz werden wir die nachgefragten
Themen anbieten.

Das Team der Berufseingangsphase erreichen Sie un-
ter berufsstart@lis.bremen.de.

4.
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Materialsammlung



Checkliste und Gedanken zur Einarbeitung einer neuen Lehrkraft

Vor Dienstantritt

Was?

Mogliche Inhalte

Wer?

Mit wem?

Bis wann?

Erledigt

Termin fir ein Erstgespradch vereinbaren

Termin fir eine Vorstellung der neuen
Lehrperson mit dem Kollegium
vereinbaren

Erstgesprach mit neuer Lehrkraft

Kennenlernen

Aufnehmen von Wiinschen und Erwartungen hinsichtlich
Unterrichtsfachern und —Einsatz, Zeit- und
Stundenplanung

Erfragen weiterer Kompetenzen und Neigungsfachern
Bestatigung des Vorstellungstermins im Kollegium
»Blanko-Steckbrief” an Lehrkraft Gbergeben

Aufnahme der Kontaktdaten

Kurzer Schulrundgang (Delegieren?)

Ubergabe der Digitalen Schulmappe (oder alternativ bei
der ersten Dienstbesprechung)

Startbegleitung festlegen

Rahmenbedingungen und Zustdndigkeiten der
Startbedingung festlegen
Vereinbarung in der Stundenplanung beriicksichtigen

Teamzugehorigkeit klaren und
Stundenplan erstellen

Gesprach mit entsprechender Teamleitung, ggf. mit dem
gesamten Team fiihren

Neue Lehrkraft in bestehendes Team integrieren
Stundenplanung ausarbeiten, dabei mogliche Koop-
Zeiten mit Startbegleitung, Team und/oder anderen
Berufseinsteigerinnen bzw. Berufseinsteigern der Schule
bertcksichtigen




Was? Mogliche Inhalte Wer? Mit wem? Bis wann? Erledigt
Vorstellungstermin mit dem Kollegium Vorstellung der neuen Lehrkraft im Kollegium
(im Rahmen einer Dienstbesprechung) Kennenlernen der Startbegleitung
Austausch mit den wichtigsten Bezugspersonen im
Team/Gesamtkollegium
Ubergabe der Digitalen Schultasche und ggf. eines
Willkommens-Présents
Austausch tber die kinftige(n) Lerngruppe(n)
Sekretariat und Hausmeisterin bzw. Anlegen der Personalnebenakte
Hausmeister informieren Bearbeitung der Einstellungsunterlagen fir die SfBW
Aufnahme in Verteiler, Listen etc.
Vorbereitung des schulischen Arbeitsplatzes
SchlUssel vorbereiten
Arbeitsplatz vorbereiten Eigentumsfach vorbereiten
Zugange einrichten
Kleines Prasent besorgen
Am ersten Schultag
Was? Mogliche Inhalte Wer? Mit wem? Bis wann? Erledigt

BegriRung der neuen Lehrperson

Personliche BegriiRung (ausreichend Zeit einplanen)
Schlissellibergabe

Kldren letzter Fragen zum heutigen Unterrichtseinsatz
etc.

Informationen zu Pausenregelungen

Begleitung ins Lehrerzimmer

dort evtl. kleines Willkommens-Prdasent am neuen
Sitzplatz

gef. Regelung verwaltungstechnischer Dinge




In der ersten Woche

In der ersten Woche wird die neue Lehrkraft darum bemuht sein, (neben den zu unterrichtenden Schiilerinnen und Schiilern) die unmittelbaren

Tischnachbarinnen und -nachbarn im Lehrerkollegium naher kennenzulernen sowie sich in die Gepflogenheiten der Schule einzufinden. Fir die unmittelbare

Unterrichtstatigkeit und Rolle als Lehrkraft sind jedoch der Zugang zum und Umgang mit dem Computer(Password, Einrichten der Email-Adresse), Telefon,

Postkasten etc. wichtige Voraussetzungen, um den AuRenkontakt mit Schillern und Eltern herstellen und erfolgreich arbeiten zu kdnnen. Aber auch das

Wissen zu Verbrauchsmaterialien (wann, wo, wie viel), Ausleihverfahren fiir Medien, Schulbticher, Lernspiele etc., Nutzungszeiten und Ausstattung der

Fachraume, Ausstattung und Anwendung der installierten PC-Programme etc., sind unabdingbare Grundinformationen, die der neuen Lehrperson in diesen

ersten Tagen vermittelt werden sollten. Dies miissen Sie jedoch nicht selbst machen. Hier bietet es sich an, diese Angelegenheiten an die Kolleginnen und

Kollegen zu delegieren, die mit den Aufgaben vertraut sind und die, fir den Fall, dass es Probleme gibt, auch jederzeit mit Rat und Tat zur Seite stehen

kénnen.

Was?

Mogliche Inhalte

Wer?

Mit wem?

Bis wann?

Erledigt

Begleitung bei organisatorischen Fragen
zum Schulalltag

Orientierung im Schulgebdude

Umgang mit dem Kopierer

Ausleihverfahren fiir Medien und Unterrichtsmaterialien
Nutzung von Fachraumen

schulinterne Gepflogenheiten im Umgang mit
Entschuldigungen bei Krankheit, Vertretungsstunden,
Elternkontakten etc.

Fragen zum Unterricht

Regelung von verbliebenen
verwaltungstechnischen Fragen und
Ablaufen

Informationen zum Intranet, Einrichtung eines
entsprechenden Zugangs
Umgang mit einer evtl. schulischen Lernplattform




Nach dem ersten Monat

Was?

Maogliche Inhalte

Wer?

Mit wem?

Bis wann?

Erledigt

Gesprach zum Stand der Einarbeitung
fihren

Stand des ,,Ankommens” in Team und Kollegium

Kontakt zu Schilerinnen und Schiilern sowie deren Eltern
Klarung noch offener (organisatorischer) Fragen

Klarung des weiteren Unterstiitzungsbedarfs

Personliche Schwerpunkte der neuen Lehrkraft
aufnehmen

Termin fir ein Vierteljahresgesprach
vereinbaren




Nach dem ersten Vierteljahr

Nach ca. drei Monaten sollten Sie sich und der neuen Lehrperson die Moglichkeit geben, die ersten Wochen und Monate in einem gemeinsamen Gesprach
Revue passieren zu lassen. In einem von Ihnen initiierten Feedbackgesprach sollten in Bezug auf das Thema Einarbeitung insbesondere die Aspekte
Arbeitsaufgabe, Arbeitsumfeld und Zusammenarbeit thematisiert werden.

Fragen Sie in diesem Gesprach danach, wie aus Sicht der neuen Lehrkraft die Start- und bisherige Einarbeitungszeit empfunden wurde. Was war (besonders)
gut, was bedarf noch einer Optimierung? Umgekehrt sollten auch Sie lhren Eindruck gegeniber der neuen Kollegin bzw. dem neuen Kollegen zum Ausdruck
bringen. Allerdings ist es wichtig dabei darauf zu achten, dass Sie lhre Eindriicke hinsichtlich der bisher geleisteten Lehrtatigkeit, der Kooperation oder auch
der Zusammenarbeit mit den Kolleginnen und Kollegen liber begrenzte einzelne Situationen und Verhaltensweisen beschreiben und nicht allgemein die
ganze Person.

Zudem sollten in diesem Gesprach sowohl Fortbildungserwartungen aus Sicht der Schulleitung, aber auch Fortbildungswiinsche aus Sicht der neuen
Lehrperson kommuniziert werden.

Achten Sie insbesondere darauf, fiir dieses Gesprach ausreichend Zeit einzuplanen. Damit auch lhre neue Lehrkraft die Moéglichkeit hat, sich auf die Inhalte

vorzubereiten, vereinbaren Sie mindestens vierzehn Tage vorher einen gemeinsamen Feedback-Termin.

Was? Mogliche Inhalte Wer? Mit wem? Bis wann? Erledigt

Vierteljahres-Feedback e Eindriicke der Lehrperson nach dreimonatiger Tatigkeit
an der Schule hinsichtlich ihrer Arbeitsaufgaben,
Arbeitsumfeld, Kooperation im Kollegium

e  Optimierungsmoglichkeiten?

e Feedback von SL-Seite

e Ausstehende Wiinsche/Erwartungen von beiden Seiten

e  Fortbildungsbedarf?






