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Auswertung der Abfragen im Baustein 1:

1. Aufgaben, die Sie als Schulleitungsmitglieder in
absehbarer Zukunft besonders beschaftigen werden

2. lhre inhaltlichen Akzente zum Thema ,,Fuhrung*
(Baustein 2)

3. lhre Definition von Merkmalen ,,Guter Schulleitung*
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Absehbare Aufgaben in
Schulleitung
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| [5] Kemmunikative Aufgaben J
o

(intern / in multiprofessionellen
Teams)

_(- [2] Kommunikation verbessemn

— [1] Feedback in Schule |

- [1] externe Kommunikation |

L{ 1] Karflikimanagement |

'[9] Personalbezogene \
Aufgaben

iH[EJI] Unterrichtshezogene
! Aufgaben

'[B] Organisatorische und \
strukturelle Aufgaben

e

| ®

2

f[5] Qualitatsmanagement-
Aufgaben

2

— [10] Unterrichtsentwicklung |

— [2] Auflisung der Schule / FOZ |

—|:[2] Cualititsmanagement |

— [2] PE-Gesprache |

—|:[5] Personalentwicklung |

— [5] Inklusion |

— [1] Besetzung (Persanal) |

—|;[1]Mitarheitermnti\fatinn |

[2] Entwicklung von |
Koaoperation zu Inklusion

[2] offene |
Unterrichtsformens
Wochenplan

—| [2] Kollegiale Hospitation |

{ 1] Individualisierung |

— [1] Bildungzstandards ]

—|;[1]Elegahtenfﬁrderung |

—[[1] Bauvarhaben |

Grundschulbereich gualitativ
aushauen

‘{-[1] den Ganztag im

— 1SR |
( [1] Urnstrukturierung wan
Bildungsgangen

{ [1] weitere Ausgestaltung GO |

( [1] Amaerbung won
leistungsstarken Schilemn

—[[1] Kaonzeptumsetzung |

— [1]10ES |

—| [1] Bindelung von ,Baustellen”
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Fadagaogische Flhrung generell ]

Fallenverteilung in der =L ]

lhre Akzente

| Mittleras hanagement in der J
Zum Thema Flhrung

Schule

A mpagat zwischen den unterschiedlichen
Interessengruppen

Ineinanderwirken verschiedener
=chulgremien




Rang 1

{10 und mehr Nennungen)

[13] Transparenz / Klarheit |

@

[10] professionelle |
Personalfihrung

(Mitarbeiter fithren, Kooperativer
Fihrungsstil, positive, ruhige Fih
-rung, gute Personalfithrung in
engern Kontakt mit Kollegen,
YWertschatzung, Verrauen infauf
Mitarbeiter, faire Fithrung, Nahe
vs. Distanz)

Merkmale
"Guter Schulleitung"

J

—

Rang 2 | Rang 3 Rang 4
{7-9 Mennungen) 4-6 Mennungen 1-3 Mennungen
! J - J = )
[9] Zielarientieruny (zielbezogen [6] Teamyeist!

Arbeiten, Ziele festlegen, Ziele
und Yisionen transportieren und
umsetzen, Zieltransparenz,
wenige Ziele die gut begrindet

Leit-ziele, visionar,
Oberzeugendes Wertesystern)

werden, wenige Ziele sind mehr,

[8] Management-Kompetenz
{Organisationsta-lent/fahigkeit,
strukturierte Arbeit, Personalma
-nagement)

[7] Innovationsorientierung
{innovative Impulse fir
Kaollegen, Interesse an Meuern,
Interesse an Werdnderungen,
Schule in ihrer Gesamtheit
H bewegen, neue
Unterrichtsformen einbringen,
Urnsetzung neuer
Unterrichtsideen, eigene
Lernfahigkeit, eigene
Professionalisierung, krea-tiv)

[7] explizite padagogische Ziele
[ (Padagogisches Leithild,
Grundsatze, Uberzeugungen)

[7] Ergebnisorientierung
(Nachhaltigkeit, Output, Klare
Yarstellung einer
leistungsstarken Schule,
Uberpriifen, bestmagliche
Schilerergebnisse)

L [7] Gerechtigkeit |

Tearmnatientierung?
Teamfahigkeit

{gemeinsam mit Kollegen gute
M Schule zu prakti-zieren,
gemeinsamen YWeg finden und
im Teamn gehen, Teamfahigkeit,
Kaooperation, teambil-
dungsfirdernd und —fordernd)

[B6] Kallegialitat (kollegiale
Entwicklungsstruktu-ren,

H kollegiale Leitungsstruktur,
gutes Verhaltnis zu Kollegen,
“ertrauen)

[6] Qualitatsorientierung
{Qualitat des Unterrichts,
CQualitatsmanagement, Fardem
der Unter-richtsgualitat)

[5] motiviert Mitarbeiterfinnen
{Empathie, Zuftie-denheit)

[B] positives Schulklima
(Bereitschaft und Fahig-keit,
positives Klima zu schaffen,
— mdglichst an-genehmer
Arbeitsatmosphare fir alle,
Schulkul-tur, Akzeptanz aller
am Schulleben Beteiligten

[4] ausgepragte, positive

Identifikation mit dem Beruf

{positive Berufseinstellung,

H hohes Mald an
“erantwortungsbereitschaft, Es
aus freien Sti-cken geworden
zu sein, Schule leben)

[4] professionelle
Kaommunikation (Kormmunika-
I tionsbereitschaft,
Kammunikationsfahigkeit,
zuhdren, gute Gesprachskultur)

—|\ [4] Offenheit & Ehtlichkeit |

[4] Schilerorientierung (Schiler
begleiten, im-mer mit dem Blick
auf die Schiler, Aufmerksam-
keit auf Kinder legen)

I Ruhe/Selbstsicherheit/Gelassen

3] '
| heit

[3] Werlasslichkeit (Absprachen
einhalten, das halten was 5L
verspricht, Verbindlichkeit, Yer-
lazslichkeit

[3] Ubersicht / Uberblick (Hat
— méglichst alles irm Blick, die
Faden in der Hand)

H [2] Freundlichkeit |
— [2] Humor |
 [1] Menschlichkeit |

H [1] Kanfliktiahigkeit |

[1] Uberzeugende
Persanlichkeit
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