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1. Daten zum Baustein 5

1.1. Ort und Zeit

Der 5. Seminarbaustein des Qualifizierungsprogramms ProfiS (ll) fand am Donnerstag, 16.09.2011 von 9-17
Uhr und Samstag, 17.09.2011 von 9-15 Uhr im LIS statt und umfasste damit 14 Stunden (einschl. Pausen).

1.2. Dozenten/innen

Als Dozent der Dortmunder Akademie fir Padagogische Flhrungskrafte (DAPF) war verantwortlich
Prof. Dr. Hans-Gunter Rolff (wiss. Leitung)

Praxisbeitrage lieferten
Gisela Schultebraucks-Burgkart
Leiterin der Grundschule Kleine Kielstrasse Dortmund, Tragerin des Deutschen Schulpreises 2006
Henning Rosahl
Stellv. Leiter der Robert-Bosch-Gesamtschule Hildesheim, Tragerin des Deutschen Schulpreises 2007
Erika Hotte
Stellv. Leiterin des Schulzentrums Walle Bremen

1.3. Ziele des Bausteins

Fir die Bausteine von ProfiS werden vorab sowohl inhaltlich-fachliche wie qualitatsbezogene Ziele formuliert.
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Die inhaltlich-fachlichen Ziele variieren hinsichtlich des Gegenstandsbereiches teilweise mit den Themen-
schwerpunkten der Bausteine, wahrend die Qualitatsziele gleichermafen fiir alle Bausteine gelten. Beide Ziel-
kategorien werden im Sinne einer Kriteriengeleiteten Evaluation untersucht. Fir beide Kriteriengruppen wurden
.B8enchmarks” definiert.

Die Qualitatskriterien der Bausteine von Profis || wurden anhand von Merkmalen ,Guten Unterrichts*’ festge-
legt, fir Zwecke der Erwachsenenbildung angepasst und mit den Vorgaben des LIS-Leitbildes? synchronisiert.
Benchmarks geben die angestrebten Zielmarken an. Die generell angestrebte Zielerreichung wurde auf 75%
kumulierten Bewertungen im positiven Bereich der 4er-Skala festgelegt. Abweichend von diesem Standard gel-
ten fir die Nr. 1 und 9 verringerte bzw. erhdhte Werte, da Bedarf der TN nur ein OrientierungsmaRstab neben
anderen darstellt und die Verstandlichkeit der Arbeitsauftrdge wesentlich fir Erfolg der Arbeitsphasen ist, die als
besonders bedeutsam flir die angestrebten Lerneffekte betrachtet wird. Die Ergebnisse der auf diese Ziele be-
zogenen Evaluation werden im Abschnitt 3 dargestellt.

Um einen Eindruck Uber das Vorwissen der Teilnehmer/innen zu erhalten, wurde nach einer Selbsteinschat-
zung hinsichtlich des Kenntnisstands zu Organisations- und Qualitdtsmanagement gefragt:

bereits Experte/in

4.9%
0%

Die Grafik macht deutlich, dass die Mehrheit der Befragten sich in dem Themenbereich noch nicht sehr sicher
fuhlt. Keiner der Befragten bezeichnet sich selbst ,bereits als Experte/in“ im Bereich systematischer Unter-
richtsentwicklung, rund 40% der Befragten stimmt der Aussage eher zu. Die restlichen 60% scheinen wenig bis
gar keine Erfahrung in dem Thema zu haben.

2. Bewertung der Qualitat des Bausteins

Die teilnehmerseitige Bewertung der Qualitat des Bausteins 5 von Profis Il wurde mittels 10 items in Form ,ge-
ladener Statements” erhoben, zu denen die Befragten jeweils den Grad angeben sollten, zu dem die Aussagen
aus ihrer Sicht zutrafen. Die Skala differenzierte 4 mogliche Zustimmungsgrade: 1 = trifft nicht zu (--), 2 = trifft
eher nicht zu (-), 3 = trifft eher zu (+), 4 = trifft zu (++). Der theoretische Mittelwert lag demnach bei 2,5.

! Vgl. u.a. http://www.staff.uni-oldenburg.de/hilbert.meyer/9290.html

http://www.lis.bremen.de/sixcms/media.php/13/leitbildfuernetz.pdf
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Qualitat des Bausteins

1 gute Passung zu pers.. Fortbildungsbedarf

4 ausr. Gelegenheit, m. aktiv einzubringen

2 Themen des BS flir mich prakt. relevant
10 Besonderh. Sch.art ang. beriicksichtigt

3 personliche Lernziele gesetzt
5 gute methodische Gestaltung

‘| 6 angenehme Atmosphare

'| 7 Struktur des BS gut nachvollziehbar
‘| 8 Inhalte verstandlich aufbereitet

| 9 Arbeitsauftrage verstandlich

—

Die Mittelwerte zu den Statements bewegen sich allesamt im Skalenbereich von 3-4 und damit deutlich tber
dem theoretisch erwartbaren Mittelwert von 2,5. 9 von 10 Ergebnissen liegen Uber 3,0. Diese Ergebnisse signa-
lisieren eine hohe Zufriedenheit der Teilnehmer/innen bezlglich der abgefragten Qualitatskriterien. Die Werte
befinden sich in einem Intervall zwischen 2,98 (,Arbeitsauftrage verstandlich) und 3,5 (,gute Passung zu per-
sonlichem Fortbildungsbedarf®). Somit I&sst sich lediglich eine Optimierungschance beziiglich einer verstandli-
cheren Vermittlung von Arbeitsauftragen feststellen. Auch im Vergleich mit den vorherigen Bausteinen, in denen
ahnliche Werte erzielt wurden, ist die Riickmeldung zu Baustein 5 als sehr zufriedenstellend zu bewerten.

Evaluationsbericht ProfiS Il Baustein 5 - Unterrichtsentwicklung.doc Seite 3



= - Christian Buchberger (LIS 10) 07.05.2012
Die Werteverteilung (absolut/prozentual) ist in der folgenden Tabelle verzeichnet:
Kurztext der items Kum. Kum.
Nr. zur Bewertung der BS-Qualitiit e . * ) B +++ —_— o z
1 gute Passung zu personlichem Fortbil- abs 315 3,0 25 13 4 0 38 - 4 42
dungsbedarf % - - 59,5 31 9,5 0 90,5 70 9,5 100
5 Themen des BS fiir mich praktisch rele- abs 3,4 3,0 22 17 1 2 39 - 3 42
vant % - - 524 | 405 | 24 4,8 92,9 75 7.2 100,1
3 personliche Lernziele gesetzt abs S il 17 16 ! 1 33 - 8 41
% - - 41,5 39 17 2,5 80,5 75 19,5 100
4 BS bot ausreichend Gelegenheit, mich abs 3,2 3,0 15 20 4 2 35 - 6 41
aktiv einzubringen % - - 36,6 | 48,8 | 9,8 4,9 85,4 75 14,7 | 100,1
. abs 3,1 3,0 10 26 4 2 36 - 6 42
5 gute methodische Gestaltung % . . 238 | 619 | 95 28 857 75 143 100
. . abs 3,5 3,0 21 19 2 0 40 - 2
6 produktive Atmosphéare % . . 50 452 | 4.8 0 952 75 28 100
. . abs 3,2 3,0 14 24 3 1 38 - 4 42
7 Bausteinstruktur gut nachvollziehbar % - - 333 | 57.1 71 24 904 75 95 99.9
I . abs 3,4 3,0 19 21 1 0 40 - 1 41
8 Inhalte BS verstandlich aufbereitet % - - 163 [ 512 | 24 0 975 75 24 99.9
. . N abs 3,0 3,0 10 22 9 1 32 - 10 42
9 Arbeitsauftrage verstandlich % . . 238 | 524 | 214 | 24 76.2 80 238 700
10 Besonderheiten d. Schulart(en) ange- | abs | 31 | 3.0 | 16 18 5 3 34 - 8 42
messen berlicksichtigt % - - | 381|429 | 11,9 | 71 81 75 19 100
Spaltensumme abs. - - 169 | 196 40 12 365 - 52 417
Anteile (%) 40,5 | 47,0 | 9,6 29 87,5 75 12,5 100

Prozentwerte gerundet auf eine Nachkommastelle, Summen unter/iiber 100% beruhen auf Rundungseffekten.

Erkennbar ist, dass der haufigste Wert (Modus) in 8 von 10 Fallen in der héchsten Zustimmungskategorie (,,trifft
zu“) liegt. Zusatzlich Iasst sich feststellen, dass alle Benchmarks erreicht bzw. in 9 von 10 Fallen berschritten
wurden. Rund 80% aller Aussagen liegen im positiven Bereich.

Aussagen zur summarischen Auswertung finden sich unter Nr. 5.

Es folgt eine Einschatzung der angemessenen Beriicksichtigung der Besonderheit der Schulart/-stufe aus der
jeweiligen Sicht der Teilnehmer/innen der verschiedenen Schularten:

Besonderheiten der Schulart/-stufe angemessen beriicksichtigt
-- - + ++
trifft nicht zu tri ; ;
Schulart rifft eher trifft eher zu trifft zu Summe
nicht zu
P 1 2 6 5 14
FOz 1 0 1 0 2
oS 0 0 5 5 10
GY 0 0 2 0 2
BS 0 2 4 5 11
Summe 2 4 18 15 39

87% der Befragten und damit die Mehrheit sind der Meinung, dass die Besonderheiten der Schulart/-stufe im
Baustein 5 angemessen beriicksichtigt wurden. 3 kritische Riickmeldungen kamen aus den Grundschulen und

jeweils 2 aus den Berufsschulen.
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3.

Inhaltlich-fachliche Bewertung des Bausteins

Zur Bewertung der inhaltlich-fachlichen Qualitat des Bausteins 5 wurde der Grad der Zielerreichung hinsichtlich
der formulierten Lernziele des Bausteins (s.0.) abgefragt. Die Ziele wurden den Teilnehmenden zu Beginn der
Veranstaltung erlautert, fiir die Befragung in Einzelstatements ,zerlegt” und jeweils einzeln bewertet.

Zusatzlich wurde eine Bewertung allgemeiner Qualitatskriterien mit den Items 5 und 6 ,,Aufgaben als Schulleiter
in Unterrichtsentwicklung klarer” und ,Mehr Sicherheit in Fihrungsrolle” abgefragt.

Kriterien zur inhaltlich-fachlichen Kum. Kum.
Nr. Bewertung des BS e EN * ) - +++ EN /- 2
- . abs 3,3 3,0 18 20 4 0 38 - 4 42
1 Uberblick Forschung % - - 229 | 476 95 0 905 95 700
2 Wissen Uber Systeme/Modelle/Ansatze abs 3,1 3,0 12 25 4 1 37 - 5 42
der UE % - - 28,6 | 59,5 | 9,5 24 88,1 11,9 100
3 Praxiswissen UE erweitert abs o 20 17 20 4 1 37 = > 42
% - - 40,5 | 476 | 95 24 88,1 11,9 100
. N abs 3,1 3,0 11 26 4 1 37 - 5 42
4 fir UE nutzbare Anlasse bekannt %, . . 262 | 619 | 95 24 881 119 100
. abs 3,3 3,0 17 21 2 2 38 - 4 42
5 Aufgaben als SL in UE klarer % - - 205 | 500 | 48 28 905 96 1001
. P abs 2,9 3,0 9 21 7 4 30 - 11 41
6 Mehr Sicherheit in Fihrungsrolle % > - 220 | 510 | 17,0 9.8 73.0 26.8 99.8
Spaltensumme abs. - - 84 133 25 9 217 - 34 251
Anteile (%) 33,5 | 53,0 | 10,0 | 3,6 86,5 13,5 100
Prozentwerte gerundet auf eine Nachkommastelle, daher Summen unter/iiber 100% mdglich.
Inhaltlich-fachliche Bewertung
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Die zielbezogenen Werte (ltems 1-4) liegen gerundet zwischen 3,1 und 3,3. Als positiv zu bewerten ist die Tat-
sache, dass das ltem 5 (Sicherheit in Fihrungsrolle) einen ahnlich guten Wert erreicht wie die Ziele, die einen
kognitiven Lerneffekt im Sinne eines Wissenszuwachses darstellen, obwohl es ein Ziel darstellt, welches sich
auf grundlegendere Veranderungen bezieht und daher haufig niedrigere Werte erreicht.

4. Gesamtbewertung des Bausteins

Um neben den Teilaspekten eine leicht handhabbare Gesamtbewertung des Bausteins zu erhalten, wurde hier-
nach anhand der der Zielgruppe vertrauten Notenskala von 1 (sehr gut) bis 6 (ungentigend) gefragt. 31 von 41
Antworten lagen dabei auf dem Niveau der Schulnoten 1-2, dies entspricht zusammen rund 75% der abgege-
benen Stimmen. Wertungen mit ,befriedigend” und darunter vergaben immerhin 10 Teilnehmer/innen und damit
rund 25% der Befragten.

Summarisch betrachtet liegen 40% aller Einzelstatements im eindeutig positiven Bereich (,trifft zu“), sowie rund
47% in Uberwiegend positiven Bereich (,trifft eher zu“). Rund 12 % aller AuRerungen waren kritische Riickmel-
dungen.

Schulnote BS

e 51% [ [ERREEEEEEEED R T
»Schulnote* Anzahl Anteil Kum.
(abs.) (%) (%)
o1

1 — sehr gut 6 14,6 14,6 nz
2 - gut 25 61,0 75,6 E;

& 06
3 — befriedigend 6 14,6 90,2 i

H
4 — ausreichend 3 73 79,5
5 — mangelhaft 1 2,4 99,9
6 — ungeniigend 0 0 99,9
Summe 41 99,9 99,9

Einschatzung des Bausteins aus Sicht der Teilnehmer/innen, differenziert nach Schulart:

Schulart

Note P FOz | oS GY BS Summe
1 4 0 1 0 1 6

2 7 0 8 2 7 24

3 1 1 1 0 3 6

4 1 0 0 0 0 1

5 0 1 0 0 0 1

6 0 0 0 0 0 0
Summe 13 2 10 2 11 38
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Lediglich ein Teilnehmer/in der Grundschule sowie ein Teilnehmer/in eines Férderzentrums vergab eine Schul-
note 4 bzw. 5; die restlichen Bewertungen waren alle im mittleren bzw. gut bis sehr guten Bereich.

Um eine Einschatzung dartiber zu gewinnen, wer von den Teilnehmer/innen von dem Baustein profitiert hat,
wurde eine Kreuztabelle erstellt, in der die Merkmale ,,Schulnote Baustein“ und ,,bereits Experte/in in UE“
korreliert wurden:

bereits Experte/in
Schulnote BS

++  Sunune

1

—_

2
3
4
<
6

o o o 9w ol

13O = o s =

oo o o wwo |+

ocloc oo oo
e

(=]

—_

Sunune

13 Teilnehmer/innen, die sich selbst ,bereits als Experte/in“ einschatzten, bewerteten den Baustein als ,gut” bis
.sehr gut®, 3 als ,befriedigend®. Von denjenigen, die zu Beginn des Bausteins noch nicht Gber viel Erfahrung in
dem Bereich Unterrichtsentwicklung verfiigten, vergaben 20 Personen die Schulnote 1-3; 3 Personen bewerte-
ten den Baustein als ,ausreichend® bzw. eine Person als ,mangelhaft".

Insgesamt lasst sich feststellen, dass der Unterschied zwischen den Bewertungen der ,Experten® und den
,Nicht-Experten® gering ausfallt, die Bewertung des Bausteins scheint also unabhangig von dem Vorwissen der
Teilnehmer/innen zu sein. An dieser Stelle lasst sich sagen, dass die Differenzierung gelungen zu sein scheint,
dass sowohl die Teilnehmer/innen, die Giber ein gewisses Vorwissen verfligten als auch diejenigen, die noch
keine bis wenig Kenntnisse hatten, von dem Baustein profitieren konnten.

5. Vermisste Themen im Baustein

Die Themenleiste dieses Seminarbausteins (wie aller Bausteine im Rahmen von ProfiS) stellt eine Auswahl aus
dem Spektrum aller grundsatzlich wichtigen Themen dar, die im Kontext behandelt werden kdnnten. Mit der
(offen gestellten) Frage nach ,vermissten Themen in diesem Baustein“ wurde erhoben, ob die seitens der Pro-
grammverantwortlichen vorgenommene Selektion aus Sicht der Teilnehmenden wesentliche Liicken gelassen
hat. Insgesamt haben sich 7 Teilnehmer/innen hierzu geéuBeﬂ.3 Inhaltlich bezogen sich davon

3 Nennungen auf den Aspekt der Berlcksichtigung kleinerer Schulen mit zahlenmaRig wenigen Perso-
nen (teils mit Nebenaspekten ,hauptsachlich Teilzeit, ,alte Kollegien®)
jeweils einmal genannt wurden ,Prozessorientierte Begleitung“, Abgrenzungen zur PE und OE sowie
schulspezifische Ansatze und ,Losungen mit (!) tatsdchlicher Umsetzung*.
Neben 35 Befragten, die keine Angaben zu dieser Frage machten, stellte ein/e Teilnehmer/in explizit keinen
thematischen Mangel fest: ,Aus meiner Sicht alles gut!”

*  Die Originalstatements sind in der Anlage dokumentiert.
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6. Winsche fiir nachsten Baustein

Die insgesamt 18 geduBerten Winsche fur die Gestaltung der folgenden Bausteine lassen sich zu 5 Bereichen
verdichten:*
6 Nennungen: Differenzierung nach Schulform-Gruppen beibehalten bzw. ausweiten, insbesondere in
den Arbeitsphasen sowie in den Inputs (auf Besonderheiten eingehen, Hinweise geben auf Eignung bzw.
Nicht-Eignung bestimmter Verfahren, Adaptionsmdglichkeiten fur kleine Schulen, Sharing-Phasen nach
Schularten differenzieren etc.)
4 Nennungen: Hinweise zu methodischen Fragen (nur begrenzter Methodenzauber (heute ok), gerne
auch mal Kurztexte als Arbeitsgrundlage flr Gruppen)
2 Nennungen: Pausenzeiten einhalten
4 Nennungen: verbessertes Zeitmanagement (z.B. Reduzierung der Prasentationsrunden, kirzere In-
puts)
1 Nennung: Praxisbezug (Referenten aus der Praxis)
1 Nennung: keine Anderung

7. Thematische Prioritaten der Teilnehmenden fiir BS 6 ,,Personalentwicklung“

Schulart
Themen P FOZ | OS | GY | BS | Summe
Qualitatsdefizite 8 1 9 2 7 27
Systematische Einfiihrung 6 0 5 0 5 16
Wertschatzung 5 1 5 1 4 16
Motivation 4 1 4 2 5 16
Personalauswahl 4 0 2 0 4 10
Mittlere Leitungsebene 4 1 3 0 1 9
Berufseingangsphase 3 0 2 0 2 7
Personalanalyse 2 0 4 0 1 7
Fortbildungsplanung 3 1 2 0 1 7
Kollegiumsentwicklung 2 0 1 1 2 6
Dienstliche Beurteilung 4 0 2 0 0 6
Personalentwicklungs- 1 0 1 0 3 5
gespr.
Fihrungskrafenachwuchs- 1 0 0 1 2 4
forderung
Summe 47 5 40 7 37 136

Aus der Prioritatenliste der Teilnehmenden wird deutlich, dass das Thema Qualitatsdefizite am meisten ge-
winscht wird. AuBerdem wiinschen sich viele Teilnehmer/innen eine systematische Einflihrung in das Thema
Personalentwicklung sowie die Vermittlung von Wertschatzung zu erlernen und zu dem Thema Motivation na-
here Informationen zu erhalten.

Weitere Winsche, die genannt wurden, waren:

= Umgang mit Ziel-Leistungs-Vereinbarungen
m Zielvereinbarungen in PEGs treffen und Uberprifen

*  Die Originalstatements sind in der Anlage dokumentiert.
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8. Kernaufgaben der Befragten im Bereich der Unterrichtsentwicklung

Diese Frage dient der Bedarfsorientierung fur ProfiS Il und wird in der Gesamtevaluation ndher ausgefuhrt.

Insgesamt dulerten sich 29 Personen zu dieser Frage. Als ihre Kernaufgaben nannten

18 Teilnehmer/innen konkrete Aufgaben bzw. Vorhaben in der Unterrichtsentwicklung (z.B. Einfihrung
von SOL, JUL, Notenbefreiung, individualisiertem Lernen, etc.)

8 Teilnehmer/innen Organisatorische, bzw. Managementsaufgaben (z.B. Implementierung adaquater
Strukturen, Bestandsaufnahme, Koordination)

9 Teilnehmer/innen personalbezogene Aufgaben (Feedback, Motivation, Einfihrung von Hospitationen)
3 Teilnehmer/innen Aufgaben in der Schulentwicklung (Implementierung einer Steuergruppe, Neuorgani-
sation von Vollzeitbildungsgangen)

4 Teilnehmer/innen die Entwicklung von Zielen und langfristiger Perspektiven

9. Teilnehmende, Teilnahme und Abwesenheiten

Von 67 Teilnehmenden waren 59 an beiden Tagen anwesend.
4 Teilnehmende waren krankheitsbedingt an beiden Tagen nicht anwesend, 4 an einem Tag nicht.

Den Evaluationsbogen haben 55 Personen abgegeben (25 weiblich, 15 mannlich, 2 ohne Angabe). Dies ent-
spricht (gemessen an der Zahl der Teilnehmern/innen, die beide Tage besucht haben) einer Riicklaufquote von
93,2 %.

Die Befragten verteilen sich wie folgt auf Funktionen:

Aktuelle Funktion TN | Anteil %
Schulleiterin/Schulleiter 9 22,0
stellvertretende/r Schulleiterin/Schulleiter 15 36,6
andere Schulleitungsfunktion 11 26,8
Funktion auerhalb von Schulleitung 4 9,8
Lehrperson / keine (Leitungs-)Funktion 2 4,9
Summe 41 100,1
ohne Antwort 1

Insgesamt gut vier Flnftel aller Antworten stammen von Personen, die derzeit (formell) ein Schulleitungsamt
bekleiden. Zur Gruppe der verbindlich Teilnehmenden rechnen sich selbst rund 68% derer, die den Fragebogen
ausgefillt haben.

Die Verteilung des Riicklaufs auf Schularten stellt sich folgendermalen dar:

Schulart BS 5 BS 5
TN | TN-Anteil
Grundschule 14 35%
Foérderzentrum 2 5%
Oberschule / Sekundarschule / Gesamtschule etc. 10 26%
Gymnasium 2 5%
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Berufsbildende Schule 11 27%
ohne Antwort 3 8%
Summe 39 100%

10. Schlussfolgerungen

In der Gesamtbewertung wie auch in den Einzelwertungen zum Baustein 5 zeigt sich ein insgesamt positives

Bild.

Gemessen am artikulierten Interesse liegen Optimierungschancen fir diesen Baustein offenbar

M in einer verstandlicheren Vermittlung der Arbeitsauftrage

M in einem verbesserten Zeitmanagement

M bei gleichzeitiger Differenzierung hinsichtlich der Schulart der Teilnehmenden.
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11.

Kernaufgaben UE:

Einrichten einer Steuergruppe
Optimierung der Steuergruppe!
Neuorga von Vollzeitbildungsgangen
Visionsentwicklung

Vision

Vision + Strategiefindung + Steuerung

sich gemeinsam mit dem Kollegium zu ei-
nigen, dass die Schule sich weiter bewegen
muss.

SOL

SOL

Selbststandiges Lernen

JUL

konsequente Foérderung der Curriculum-
sentwicklung

Befreiung von Noten

Notenbefreiung

Entwicklung/Weiterentwicklung Professio-
neller Lerngemeinschaften

Entwicklung individueller Lernformen, z.B.

Lernkarten

Fobi im Fach Mathematik in Bezug auf
Lernkarten

Entwicklung der Unterrichtsqualitat d. kom-
pentenzorientiertes Lernen -> Veranderung
der Rolle des Lehrers

Neue Impulse in Fachbereiche einbringen
und die UE nachhaltig zu verbessern.
AnstoéRe zur Unterrichtsentwicklung in die
Bildungsgangs-/Fachkonferenzen und das
Kollegium zu geben.

Sozialer Umgang

Entwicklung von Eigenverantwortung zu[?]
Autonomie von Schiilern in Lernlandschaf-
ten + Entwicklung von Kompetenzrastern
zur Orientierung

individualisiertes Lernen

Inklusion

Evaluationsbericht ProfiS Il Baustein 5 - Unterrichtsentwicklung.doc

Anhang 1: Grundauswertung der Befragung

Umgang mit Heterogenitat
Einbeziehung aller Kollegen/innen in SchiF

Klare Leistungserwartungen /-
anforderungen und Kontrolle

Feedback
Feedback-Methoden einfiihren.
Feedback
Mitarbeitermotivation

Motivation von Kollegen, die Schule zu ver-
andern.

Kollegiale Hospitationen
Umgang mit Widerstand
Koordination

Organisation: Bindelung von Jahrgangs-
und FB-Arbeit

Bestandsaufnahme

Implementierung adaquater Strukturen
Management

Organisieren

Strukturen schaffen

Erhaltung der Unterrichtsqualitat

Im BS 5 vermisste Themen/Aspekte

Kleine Schulen, kleine Kollegien, haupt-
sachlich Teilzeit, alte Kollegien

Aus meiner Sicht alles gut!

Abgrenzungen zur PE und OE

Schulen mit kleinen Kollegien werden nicht
berlcksichtigt!

Kleinere schulen

Schulspezifische Ansatze und Lésungen
mit(!) tatsachlicher Umsetzung.

Wiinsche fiir den nachsten Baustein 6 Perso-
nalentwicklung

Keine Anderung

gute Referenten aus der Praxis
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weiterhin fir meine Schule konkrete Ergeb-
nisse mithnehmen zu kdnnen.

besserer Beamer, zu dunkel!

nur begrenzter Methodenzauber (heute ok)
gerne auch mal Kurztexte als Arbeitsgrund-
lage flr Gruppen

Kritikgesprache fiihren

genugend Zeit fur konkrete Arbeit fur die
eigene Schule

kirzere Inputs

Lieber die Diskussion einiger Aspekte aus
einem Vortrag (dafiir Punkte strittig stellen)
als eine Selbsttatigkeit, die aufgrund zu ge-
ringer Zeit keine tiefer gehenden Ergebnis-
se bringen kann.

weniger lange Sharing-Phasen: die Interes-
sen sind entsprechend der unterschiedli-
chen Schulformen und -stufen zu weit aus-
einander

Reduzierung der Prasentationsrunden

Evaluationsbericht ProfiS Il Baustein 5 - Unterrichtsentwicklung.doc

weiterhin viel Zeit zum Austausch in glei-
chen Schulstufen

schulart-spezifische Tischgruppen! wie am
heutigen Samstag

die Share-Phasen auch schulart-spezifisch,
nicht alles fur alle

Zusammensetzung in Schularten beibehal-
ten

bessere Vorbereitung auf alle(!) Anwesen-
den

weiterhin gemeinsame Arbeit in Schulfor-
men

Die Pausenzeiten einzuhalten.

die Verkirzung und dann doch Verlange-
rung der Mittagspause fand ich echt un-
glinstig. Stress und dann zu frih zuriick.
Keine Anderung
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12. Anhang 2: Tabellarische Grundauswertung der Befragung:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

bereits Experte/in 7)
trifft zu 0 (0,00%)
trifft eher zu 16 (39,02%)
trifft eher nicht zu 23 (56,10%)
trifft nicht zu 2 (4,88%)
Summe 41
ohne Antwort 1
Mittelwert 2,34
Median 2
gute Passung zu personlichem Fortbildungsbedarf 8)
trifft zu 25 (59,52%)
trifft eher zu 13 (30,95%)
trifft eher nicht zu 4 (9,52%)
trifft nicht zu 0 (0,00%)
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,5
Median 4
Themen des BS fiir mich praktisch relevant 9)
trifft zu 22 (52,38%)
trifft eher zu 17 (40,48%)
trifft eher nicht zu 1 (2,38%)
trifft nicht zu 2 (4,76%)
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,4
Median 4
personliche Lernziele gesetzt 10)
trifft zu 17 (41,46%)
trifft eher zu 16 (39,02%)
trifft eher nicht zu 7 (17,07%)
trifft nicht zu 1 (2,44%)
Summe 41
ohne Antwort 1
Mittelwert 3,2
Median 3
BS bot ausreichend Gelegenheit, mich aktiv einzu- 11)
bringen
trifft zu 15 (36,59%)
trifft eher zu 20 (48,78%)
trifft eher nicht zu 4 (9,76%)
trifft nicht zu 2 (4,88%)
Summe 41
ohne Antwort 1
Mittelwert 3,17
Median 3
12)
externe SL einbeziehen
trifft zu 30 (71,43%)
trifft eher zu 10 (23,81%)
trifft eher nicht zu 1 (2,38%)
trifft nicht zu 1 (2,38%)
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,64
Median 4

Evaluationsbericht ProfiS Il Baustein 5 - Unterrichtsentwicklung.doc

gute methodische Gestaltung

trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

produktive Atmosphére
trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu

trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

Bausteinstruktur gut nachvollziehbar

trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

Inhalte BS verstéandlich aufbereitet

trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

Arbeitsauftrage verstandlich

trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

10 (23,81%)
26 (61,90%)
4 (9,52%)
2 (4,76%)
42

0

3,05

3

21 (50,00%)
19 (45,24%)
2 (4,76%)
0 (0,00%)
42

0

3,45

3

14 (33,33%)
24 (57,14%)
3 (7,14%)
1 (2,38%)
42

0

3,21

3

19 (46,34%)
21 (51,22%)
1 (2,44%)
0 (0,00%)
41

)

3,44

3

10 (23,81%)
22 (52,38%)
9 (21,43%)
1 (2,38%)
42

0

2,98

3

Besonderheiten meiner Schulart/-stufe angemes-

sen beriicksichtigt
trifft zu

trifft eher zu

trifft eher nicht zu
trifft nicht zu

Summe

ohne Antwort
Mittelwert
Median

16 (38,10%)
18 (42,86%)
5 (11,90%)
3 (7,14%)
42
0
3,12
3
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14)

15)

16)

17)

18)

Uberblick Forschung

trifft zu 18
trifft eher zu 20
trifft eher nicht zu 4
trifft nicht zu 0
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,33
Median 3
Wissen Modelle UE

trifft zu 12
trifft eher zu 25
trifft eher nicht zu 4
trifft nicht zu 1
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,14
Median 3
Praxiswissen UE erweitert

trifft zu 17
trifft eher zu 20
trifft eher nicht zu 4
trifft nicht zu 1
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,26
Median 3
Anlasse fiir UE nutzen

trifft zu 11
trifft eher zu 26
trifft eher nicht zu 4
trifft nicht zu 1
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,12
Median 3
Aufgaben als SL klarer

trifft zu 17
trifft eher zu 21
trifft eher nicht zu 2
trifft nicht zu 2
Summe 42
ohne Antwort 0
Mittelwert 3,26
Median 3

in Fiihrungsrolle sicherer

trifft zu 9
trifft eher zu 21
trifft eher nicht zu 7
trifft nicht zu 4
Summe 41
ohne Antwort 1
Mittelwert 2,85
Median 3

(42,86%)
(47,62%)
(9,52%)
(0,00%)

(28,57%)
(59,52%)
(9,52%)
(2,38%)

(40,48%)
(47,62%)
(9,52%)
(2,38%)

(26,19%)
(61,90%)
(9,52%)
(2,38%)

(40,48%)
(50,00%)
(4,76%)
(4,76%)

(21,95%)
(51,22%)
(17,07%)
(9,76%)
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20)

23)

25)

26)

27)

28)

Schulnote BS

sehr gut 6 (14,63%)
gut 25 (60,98%)
befriedigend 6 (14,63%)
ausreichend 3 (7,32%)
mangelhaft 1 (2,44%)
ungenugend 0 (0,00%)
Summe 41

ohne Antwort 1

Mittelwert 2,22

Median 2

PE-Themen wichtig

Systematische Einfiihrung in das
Thema "PE als Schulleitung®
Einarbeitung und Integration neuer
Mitarbeiter/innen:
Anerkennungskultur: Wertschatzung
als Ressource nutzen
Personalbestands- und
-bedarfsanalyse

Personal bedarfsgerecht auswahlen 11
Umgang mit gravierenden Qualitats-
defiziten bei Mitarbeitern

Motive, Motivation, Motivierung:
Antriebe erkennen, fordern

PE als Kollegiumsentwicklung
Systematische Fortbildungsplanung
und Portfolioarbeit
Personalentw.-gesprache fihren
Dienstliche Beurteilungen erstellen

16 (39,02%)
7 (17,07%)
17 (41,46%)

9 (21,95%)

(26,83%)

28 (68,29%)

16 (39,02%)
6 (14,63%)

7 (17,07%)
5 (12,20%)
6 (14,63%)

Leitungsnachwuchs erkennen/férdern 5 (12,20%)

"Mittlere Leitungsebene" aufbauen 11

(26,83%)

Nennungen (Mehrfachwahl méglich!) 144

geantwortet haben 41
ohne Antwort 1
Geschlecht
weiblich 25 (62,50%)
mannlich 15 (37,50%)
Summe 40
ohne Antwort 2
Funktion aktuell
Schulleiterin/Schulleiter 9
(21,95%)
stellvertretende/r Schulleiterin/Schulleiter 15
(36,59%)
andere Schulleitungsfunktion 11
(26,83%)
Funktion auf3erhalb von Schulleitung 4
(9,76%)
Lehrer/in / keine (Leitungs-)Funktion 2
(4,88%)
Summe 41
ohne Antwort 1
verbindliche Teilnahme
ja 28 (70,00%)
nein 12 (30,00%)
Summe 40
ohne Antwort 2
Schulart TN
Grundschule 14 (35,90%)
Forderzentrum 2 (5,13%)
Oberschule 10 (25,64%)
Gymnasium 2 (5,13%)
Berufsbildende Schule 11 (28,21%)
Summe 39
ohne Antwort 3
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13. Anhang 3: Fragebogen

Evaluationshogen zum ProfiS-Baustein 5:
Unterrichtsentwicklung

10.

11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Im Bereich der Unterrichtsentwicklung (nicht: des
Unterrichtens) bin ich bereits Expertefin.

Die Themen dieses Bausteins passten gut zu
meinem Fortbildungsbedarf.

Die Themen dieses Bausteins sind fir meine
praktische Arbeit relevant.

Ich habe mir fir diesen Baustein personliche
Lernziele gesetzt.

Dieser Baustein bot mir ausreichend Gelegenheit,
mich aktiv einzubringen.

Aus meiner Sicht sollte die Einbeziehung von
Schulleitungspraktikern/innen, z.B. aus
Preitragerschulen des Deutschen Schulpreises,
grundsatzlich beibehalten werden.

Die methodische Gestaltung dieses Bausteins fand
ich gelungen.

Die Arbeitsatmosphare habe ich als produktiv
empfunden.

Die Struktur dieses Bausteins konnte ich gut
nachvollziehen.

Die Inhalte dieses Bausteins waren flr mich
verstandlich aufbereitet.

Die Arbeitsauftrage waren aus meiner Sicht
verstandlich formuliert.

Die Besonderheiten meiner Schulart/-stufe wurde im
Baustein-Programm angemessen bericksichtigt.

Ich habe Uberblick tiber die Forschungsergebnisse
zu gutem Unterricht gewonnen.

Ich habe systematisches Wissen Gber Modelle von
Unterrichtsentwicklung erworben.

Ich weil} jetzt besser Gber mogliche
Vorgehensweisen (praktische Schritte,
Umsetzungsmaglichkeiten etc.) bei der
Unterrichtsentwicklung bescheid.

Ich habe eine klare Vorstellung davon gewonnen,
welche Anlasse ich fiir Unterrichtsentwicklung nutzen
kann.

Meine Aufgaben als Schulleiter/in bzw.
Schulleitungsmitglied im Kontext der
Unterrichtsentwicklung sind mir klarer geworden.

Ich habe an Sicherheit bzgl. meiner Fiihrungsrolle
gewonnen.

~[|s

trifft zu trifft eher zu trifft eher nicht zu trifft nicht zu

O O O O
L] L L] L]
O O O O
U U U U
O O O O
O O O O
] ] ] ]
O O O O
O O O O
U U U U
O O O O]
L L] L L]
O O O O
U] U] U] U]
U] U] U] U]
O O O O
] ] ] ]
O O O O

Als meine Kernaufgaben im Bereich der Unterrichtsentwicklung sehe ich derzeit...
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= Christian Buchberger (LIS 10) 07.05.2012
: : ; : - «*
Evaluationsbogen zum ProfiS-Baustein 5: Unterrichtsentwicklung Seite 2 -
: I S
20. Ich gebe diesem Baustein insgesamt die Schulnote. _.
1] sehr gut 3[] befriedigend 5[] mangelhaft
2[]gut 4[ Jausreichend &[] ungenugend
21. Im Themenfeld dieses Bausteins habe ich folgenden Aspekt vermisst:
22 Fuor die Gestaltung des nachsten Bausteins wunsche ich mir, ...
23. Fuor den nachsten Baustein "Personalentwicklung” (PE) sind mir folgende Themen besonders wichtig. ..
A ] Systematische Einfuhrung in das Thema "PE als Schulleitungsaufgabe”
B[] Einarbeitung und Integration neuer Mitarbeiter/innen: Berufseingangphase
£ ] Anerkennungskultur: Wertschatzung als Ressource nutzen
D[] Personalbestands- und -bedarfsanalyse
E[T] Personal bedarfsgerecht auswahlen
F[T] Umgang mit gravierenden Qualitatsdefiziten bei Mitarbeitern/innen
S ] Motive, Motivation, Motivierung: Antriebe erkennen, fordern und nutzen
HT] PE als Kollegiumsentwicklung
I ] Systematische Fortbildungsplanung und Portfolioarbeit
4[] Personalentwicklungsgesprache fuhren
K] Dienstliche Beurteilungen erstellen
L[] Leitungsnachwuchs erkennen und fardern
M ] Eine "Mittlere Leitungsebene” in der Schule aufbauen und entwickeln
24 Ich méchte folgende Themen, die mir wichtig sind, erganzen:
25, lch bin...
a[_|weiblich b[ ] mannlich
26. Ich bin derzett in folgender Funktion tatig. ..
a[ ] Schulleiterin/Schulleiter 4[] Funktion auerhalb von Schulleitung
b[ ] stellvertretende/r Schulleiterin/Schulleiter €[] Lehrerfin / keine (Leitungs-)Funktion
<[] andere Schulleitungsfunktion
27. Ich gehdre zum verbindlich eingeladenen Tellnehmerkreis__
a[]ja b[ ] nein
28. Meine Schule ist ein/e...
a[T] Grundschule ¢[] Oberschule €[] Berufsbildende Schule
b Farderzentrum 4[] Gymnasium

Vielen Dank fir lhre Mitwirkung!
Wir wiinschen Ihnen ein schines Wochenende und einen guten Start in die neue Wochel
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