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��%�+����� &�� ���	�	 ���� ��+�		� ����
=� <����	�� 	��� +��	�� �	���	 ��%�+>

G�� �� D���!��

2� ��� ���8���� �� 2�+����: ��� ��������+�� ������ @���������� ��� ��� ���4��
C��������������H ��� ����� ������������� -������� ��� +���������� FB�����&����� �����:
����� ��� �� 2�+������� ��� +��������� ������������� 2���+���� ������������ ���� ����:
����� 6�������������������� ������� ��  ;����� ���;� +������� ��� E������������ ����
�� �� ������ ������ �����H ����� ���� ����� ������� �� ����� ������ ��� 2++�������
����� 2����+�������� ��� ������������ ���� ���� �� ��� $����� ;+��  ��������
+��������� E����������� ��� ������ ��� =���������� >����� �� ������ ���� 8���������
2�+���� ��&�� ��� ����� ��� ����&�� �����%������ B&��� ������ $����� 8��� ������:
������������ ����� �;� 8������;������ ������� ��� �  �� 8���������� 2����+�������
=�� ���� ��� $���������� ����� ����� ����������� ������������������I ����

������ $��������� ;+�� ��� ����������������� 2�+����8����� ������� 8�� ;+�� FB�:
����&����� ��� 2��: ��� =�����+������ ��8�� =����� ;+�� ������ A����&����� ���
7���������� 1 ��� ���� �� ��������H +����� �� ��;��������� ,��+���&� �� ��� 2�+����:
8��� ��� ����� &��������������� ������������� AB������� ��� C��������&� %�����
��� ���;�������� ��� ���;���� ������������������ ��� ����� ������� ������+ ��� ����:
��������� ,��8��&�����%������ �� ���������H ��� ��������� (������ +������
2������� ��� ����� 6������� ��� ������������������ �5�������� +������ ��������

-��B��������������H 2�+����: ��� 7���� ������ ���������� �� ����� ��������
���� �;���� ������� ���� -������� ��� ,����� �4��� �� ��� 1������;����� ���
������: ��� ������������������� ����� ���;�������� ��� ���;��� ������ ,� ����� ����
)�����/ 7� ������ A����� ����� ��� >��� �&����%�H ��� ��� ,����� �4��� �� ���
������������������ ��������  ���������� ���+����� ��� �� ��� -��8��&������� �����
�!��� �������� ������������������ �;���� ����� ;�&� ����  �� �� ������������ ���:
����� ����������� 8������

�



��� �������� +����� ���� ��������� 1������;����� +�� ��� 7 %�� ��������� �����
������������������ $����%�� ��� ������: ��� �������������������� ���  �� �� ���
2�8������ &�  ���� ��������� ����� ����!��� �;��� ��+�� �!��� ������
����� ��� ����������������� (������� ��� �� B������ �� ���� &��������������H �����&:
������ ��� ����&�������� >��������� ��� ������������������ �� �������� ��� ��������
��� �� ����� 8������;������� ����� ���+�������� 8�� ���� +���������� ������� ���:
����+�� ��� ������� ���� �� ������� ��� >��� ������������� ������� 8�� �� ��������
���&�����H ��� ����  �� �� G�� � ������: ��� ������������������� ����;������
+�����������  B������
��� �������� 8���� � -������ �� ������� ����������������� ���������� ��

�����:=;���� +��� ��� ���������:=�������� ��%��+�H ��������� ��� ��������4���
8��������8��&���� 2���� ����������� ������ ,�%��+����%���� ��� �� ������ ������ �;�
���� F����+��� ��� ��� ,����� ��� �����&�� ���������� ���& ��+;��� ���� �� 
G�� ��� FGE (�!����������� A�������� ��� �������� > +C �;� ��� &������&����H
��������������� ��� �������������� ����  ����+��� +�� ��� ,��������� ������ �����:
�����
=�� ������H  �� ����� ���� ����� 8����������� 7 %��� �;� ���� ��������H ����:

��������� ��� J������������������� ������: ��� ������������������� �� ��+���

(�� ?*�� (�@��� =�	�� ����		� 2����� ������/
F������� ��� -�������� -���������� ���
��� ������� ��� �������� ��������+������ ���������
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��� K+������ ��� ��� ������ ��� ��������+�� �%���� ���� �������� 6���� �;� ��� ��&�����:
%���%�&���� )����� F�������� ����� ��� ��� AB������� ��� ������������� ������8���:
+�8� �������8���%�������� ���� 8������� ��� �������� 2����+� ��� ����� ���+�����:
��� ��������
��� ����������� 0�������� ������������������3 ���� ��� ������� ����� 2����+�

����������� ��� ��� +���������� F�4��� �� ��� ������: ��� �������������������
�� ���� ������%���������� >��� �&����%� ����  ���;����� C��� 8����� ��8���
��� ������: ��� ���� ��� ������������������� ��� ���;�������� ��� ���;��� +������:
���� 2�� >�;���� ��� +������� ��+��&��� 8��� � A�������� ��� ������� 0���������:
���������3 ���8�����H ��� ���� ��� ������������������� ���������4��
2�� �� �������� >���� 8��� ��� ��� 8��+����� �%������� ����������� ���+�����:

��������� ���� )�8���� +���� >����������� �� �����

������ 1���� �/���� ��� ����� ���������	����	� ����A

7� ��� ������� ��8�� �� (�����& ��� =��������� ��8���� ��� G�� � ��������������:
���� ����� ��� �� ���������� 2�� �� ���� ������� 8��������� 2�+���� ��&� ���:
������ ���� ������������H ���� ������������ ��� :�+����;���H ��� ���� 2���������:
��� �� ��� ���;��� �������� ����� ��� �� 8������H ��� ���;��� +�� ����� E�����������
��� �� ������������ 2�+����: ��� 2��+������� ��&� �� �������;���� ��� ���  B�:
������ � ������� ��� ��� K+������ �� ���� +��������� 2��+������ +�8� �� ��� ���:
��� �����+��������
=������������������� < +���%����8���� +�����+����� 2��+������������� < &����� ���:

��� ;+�� ����  �������� 2��+������������ ��� ������+������� ��� (������ �8������
��� A����&����� ��� ���;��� ��� ��� 2�+����������������� 8��� ���8�������� 1����:
��� �� ��+�� 8�������� (��+�� �H ���� 2��+�������%�����  �� ���������� ��8��:
+��� �� +�������� ���� ������ ������ ������+������� E�����������H $���������

	



��� ,������������&�������� �;� ���� +���;����� ��� ��������� ������: ��� �������:
8���� ��� �;��� �� ����� 2++������J����� +�� ��� 2����+�������� ��� ��� ������:
������� ��� ��������%�����& �������� ������  �� ��� 2����� � ��� G�� �� 0������:
������������3 �� ��� ����������� ��������%���� ��� ����� ���+�������� �����������
������� +������� 8������������H � �������� 1������;�����H � ��� ���������:

��������� �������������H ���������%��������H ���;������������� ��� �!��� ������ �����:
������+��� 2�� ��� &��������������� -������������ ��� �� 2�+���� ��&� ����+�
���� ��� ���8�����&��� ��� ��������� 2&������������ ��� ����� ����� F�4�� �� A��:
5�+������ �� ��� ������������������� �����  ��� �� ��������� 2�%�������: ���
L��������+����� �� ��� ������8��� ����&�  ���
F������� ����� &��&����� $����%�� ��� ������������������ &��� ���� ��� ������

���� ��4�� ����������� 7��� 2&��������� ��� ����� � C��+���& ��� ��� +��������� E��:
��������� ��� ���;��� 8����� �����%����� < ���� ��� ,����� �����;+���

-	 &�	 ������� ���� ��� ,�������	A

��� �������� ������� ���� ��� ���� �� �������������� ��� ���&����� ����� ����� ���:
+�������� 8������;������� �������H ��� ���� ��� C���������������� ��� ���������:
��������� ����� ���;��� ������� ��� �� ����� ������ ���� �!��� ������� �����������:
������� ���������� 8������ ���+�������������� &B���� �+���� +��������� ������� ���
�������� �;� ���� 2�+��� ������� 2��� �;� >����������� &B���� G���� ��� ���������
���� ���������� 1������;����� �����������
��� &��&����� ��������������������&��������� �� ��� ������������� ����������

������������� ���� �� ������� (��&���� ����%����8���� ����� ��� �������������������
+�������� �� >! ������ � F�����%��&� ��� ������������������H �� ������� �����:
����� ������� 8������� ��� �������������� $����%� ��� ������������ ��������� ���
�� ������� ����� ���������� �������+��� ��� ���8��%��&���������� +��;����� ���
2&��������� ��� �� ��� ��������� ������� ���+�� ����
��� �������� &��� �� ����������������� =���� ���8����� 8������ ��� ������

&��� ��� �������� 8�� ����� ���&����� ���8����� ��� ���� �������� ������������H
8�� 7���� �������H F������� ���� F����������H ��� ��� ������ +��B����H ���������:
 ��� -�� ���� 7���� ������� ��� (��5�� ���������� �� ��� ��������� �� $�%���� '
+�������+���� F�4��� �� ��� ������������������ M8�� ���� ��� ������+�+�������:
����N &B���� &��&��� �;� ��� ���������� 2�+��� ���8����� 8������ >����� ��� ������
$�%���� +����� ���� 1������;����� �;� )��� ���&����H ���  �� ��� %��&������� 1 ���:
���� ��� ������������������ �� ��� ������ �� ��� ����
1 )����� ��� ������������������ � >����� �����������+�� ��� ��� �!��� ������

��8�� ����&��� �� ��� ������ �� � %�� ��������H ��� �� �������� ��� ���������H ��� 2&����:
����� ��� ������������������ �� ��� ��������� ����� ����!��� �����+������
��� �������� �������;��� ��� ������ ��+��H ��� � ��������� ��� �!��� ��������

>��� �&����%� ��� ������������������ �� ��������� ��� � ��������� 7� ���� ���:

������
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���� $����%� ���� �� ���� H ��� ���� �� ������������������ ��� ������ �� +�������:
+�� ��� ���� 2&��������� ��� ������������������ �!��� ������  ���������� �� ������:
���H ������ ����� ����������� ���+����� ��� &��&���� ����� �����+������ ������ -��:
����� +������� �������� ����� ��8����� F������8��� �;� ��� �����������H �����������
����� �� )����� �;� ���� J��������� ����8������ ���������������������+��� ��� �;� ����
2�+����������������� ����� &���� ����&������ ���;+�� ������ 8��� �� ��� �����������:
������� �� ��� ������ ���+������ ��� ��������� (������� ���+������
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��� �������� ��� �� ����  ����+��� ��� ������� ��� ��������H ��� ��������+����:
�� ��������� 
0�2,==76G�DC2AGH ��� �������+������ ����������� 
0�2,=4
=76G�DC2AG �����:=;���� +��� ��� ���������:=�������� ��8�� ��� FGE (�!:
����������� A�������� ��� �������� > +C G;+����� �����������
��� �������� 8���� � 6�� �� ����� (����%��)�&��  �� �. ������� �������������:

���� ���������� �� �����:=;���� +��� ��� ���������:=�������� ��%��+�� 7� ����� 
����  ������ 8����  �� ����� +���������� ������� ���� ,��������� ��������;����
2�� >�������� ��� ,���������� ��� 6;�& �������� ��� ������� 8���� ��� �����:
��� �%�� ���� ��� �� ��� ���� ������������ A������ �������+������

��� ������ ��� ,�������	 ���������	����	�A

��� ��������
� �������;��� ������� ����� ���������� ��+��H ��� ��� ����� ��� ��������� �����:
 ��� ��� � ��������� ��� �!��� �������� >��� �&����%� ����� ��������������:
���� �� %����� ��� � ��������� ,� +����� F������� ��� F���������� �� ��� ���:
������ ���������H ��� ���� ������ �;� ���� ��� ��������� ����� ��� +���������
������������������ �� ����� ��� < ��� ��� (������ ;+�� ��� 1 ������� +�� ���
��� ������������������ ��� :���+��������� ��+�� ������ ��8��� ������� +�8� ���:
����� ���&�����  �� 8������ ,�������� �� ��� ������������������ ��� ���� ������
 �� ����������� $� %������� ��� $���������� ���� � �������� C�������������

� +����� ����� ��� 7���� �������H ������� ���� %��&������ 2���������� ��8��
2�+����: ��� 1���������� ���������� ��� 1 ������� ��������� F�4��� �� ���
�������������������

� ����� ��� ������ +�� ��� 7���������� ��� �!��� ���������� ����� +������ ��������:
��� ��������������������&���������� ,�� ������������� ��� �!��� �������� -����:
��� ���+������ ��� ������� ��� �������� ��� ������������������ ��� ��������� ���
���������� 2��8����
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� �� B������ ��� ���;�&���������� �������%���������� ��� ���������%���������� -��:
��+�� ��� ��� +�����8��� �������+���

� ��+� &��&���� C��������������H 8�� ���� 0����3 ������������������ ���������� ���
��������������� �������� &���� >����������� ����� �� ��� ������� ���� ���4�
>������������������H ������ )��� ������ ���� ������������� -������������ ��� �����
���+������ ��� ������%��������� >���+�������� +��;�&��������� &����

� �� B������ ��H ��� ��������������������&��������� �� ��� �� ��� ������ +������
+���������� ����������� ��������� ����� ����!��� �� ������������

� +����� ��� �!��� H ��� ���� �� ��� (��5�� +�8���� ���� 2�� >�������� ��� ,�������:
��� ��� (����������� 8���� ��� �������� ���� ����������� ���;�������� ���
=;������ ����������


��+�� 	� �������	� ��� ,�������	�

��� �������� ��� ����� ������������ ���%������ ,�� ���� ���������� ���  ���� ���
;+����������� ��� ����������� ��� >�+������ 7 ��������� 2+������� 8����� ��� ���:
������ ,�� ���� +�������+��/
� �� �������� �� ������� ���B�� ���� D�:6EF� ��� ������� ��� (��5�� ������:
���� �� ����+����� ��� 2������&��H ��� ��� � �������� ���8����� 8���� ,���
K+�������  �� ����� ��� ��� D�:6EF ����������� F���������� +������� ���� � 
2�����H ��� F������������ ���� ���� ���� ����������

� ��� �! +�� 0F�������3 8���� ��� ������������ (��5�� ������� ��� ��� D�:6EF ���/

� 7� $�%���� ' 8����� ������������ F�4��� �� ��� ������������������ ������������
��� ��������+��� )���� F�4��� �H ��� � �������� )�8���� ���� ��������� ���H
+������� ���� ��� 2�+����������������� ���� ��� ��� D�:6EF� F�� �� �! +��
0F�4��� ��+�������+���3 8��� ��� ����� ���8�����/

� ����%���� ��� ��� (��5�� ����  �� �� �! +�� 0����%���3 ��&�����������/

!
� ����������� ������� M$�%���� 
<�N ��� G�5� ���������� M$�%���� 'N ���� ����
��������� �� ;+����� G�5� �+��������

� 7 �������� ���8������ �������� ��� ��&� ������ ���� � ,��� )���� $�%������
,����� ������� �;� 8������;������ 7���� ������� ��+� �� ��������+ ��� $�%���� +��
�� )�8������� G�� �� ���;+�� ������ ���� �� ������ � �������� ���������
��������: ��� ��&����+�� ��� ����� $�%����� ��� ��� D�:6EF � F������� 0���:
����� ��� ��&�3 M����� $�%���� 
��N ����  ���������� �� &B���� ��� ��&� ����&�
����&���&� ���� &�%���� ��� �� ��� 2���������� ��� ���8���� M���� =����8� 7����:
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��� ,5%�����H F������ A�����5H ������ ����N ������;�� 8������
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��� ��� ���������	����	�A

7����� ��� ������������������ ��� ��� -��+�������� ��� >��������� ��� K+������� ���
��� ������ �� ��� 2�+����8���� ,� ���� ���� H ��� -��������������H A����&����� ���
7��������� ��� ���;���  �� ��� ���������� ��� ;+������������ 2������������ ���
������8��� �+���������� ��� ����  B������� ���� (������ �� ����������
��+�� ��� ��� ������������������ �� ������ ���� ��� $����� ��� @�����������

���+�� � ����&� ����� ����� ��� ���8��%��&� ��� ������������������ ��� ��� ����&���
��� (���B�����&��� ��� ���;���� ,����������8������ ��� ���+���������&��� ������
���B����� 8������ ��� @����������� ���� FB�����&����� ��� A����&����� �� ��� ��:
����H  �� ����� ��� ���� 2�+����: ��� �+���8��� �&���  ����������� &B����� F�� ��:
��� ����� ,�����������������&��� ������ ��� ��� ������ ������+�����%��� +�8� �+���:
8��%������ ���+�� �� ��� C��� ��� ���
2��� ��� ������ ��� 2�+���� ��&��  ��� +�� ��� ������������������ +��;�&����:

���� 8������ ��+�� ������ ���������� ��������� 2������������ ��� ������� ��� ��:
����������� +��������� 8�����H ������������ ������ $� %�������H ��� �� ��� 2�+����:
8��� ���� 6���� �%�����H ����������� ���B����� 8������ �� ��� 2�+���� ��&� ���������
-������������ �����8����� ���H  ��� ���� ���� ��� ������������������ �  �� 8��:
��� ��� ����� >���+�������� ��%������ �� ��������� ���� +���%����8���� ��������
������ +�8� ������������ ��8�� ��� �������B����� 2������������ �+���� 8�� ���
��������������������� �� ��� ����������������� ���������
��������������������&��������� �� ��� ������ ������� ���� ���� ��������� ������:

���/
� =����� 7��������� ��� A����&����� +������ ��� �������� ���;���H ��� 8����� 6����
�%����� ����� +�� ��� ������8���I

� =����� -��������������H $��������� ��� A����&����� +��B����� ��� ���;���H � 
���� +��������� ���+��� �%�� �� 8����� �� &B����I

� =�� ������ ���� ����� $��������� ��� A����&����� ��8��+�� +�8� ���8��&���I
� =����� 2������������ ����+�� ���� ��� ����� ��� ���+�������� 1������� ��
��� C����������I

� =����� FB�����&����� ��� �������� ��� 2��+������������ ��� AB���� B�����&��:
��� �;� ��� K+������ ��� ��� ������ �� ��� 2��+������ ��� ��� ������ ������
��� -���;����I

� =����� 2����������H 7 %���� ��� C����� ��� ���+������� &B���� ��� +����������
(������� M,�����H ���&�����H ������+������ ����N ��� ���;���� � (������ ��� ��:
����������� ��+��I
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,�� ������ ������ ������ �������� ������ ��� ���� 2��+������ ��� ���� ��� ������:
������ 8������ ��� ����� +����  ��� ����� +�8� ��� +����  ��� ���������� �����
������+ ����� ��� ���8��%��&� ��� ������������������� ����&�� ��� +�� ��� ���������:
��������� ��� ��� 2��+�������%���� ��� 8������ ��� ��� �%������ +���������� G����:
&���� �� ���� ������ ��� ���;���� � 6�� �� ��� ������������������� �� ������
���� 7���� ������J������ ���������� 8�����H  �� ����� C���� ��� ���� ������������
����������� ��� ���� =����� ;+�� ������� B�����&����� �� C���������� ��8�� ;+��
���������������� ������������ �������� &B����� 2��� �;� ���;���H ��� ��� ������ 
������+��H ���� ��� G�� �� ��� ������������������ �+���� ��� ��������� 8�� �;�
���;���H ����� ���� ���� ���������+������ ����
A������� �������� ������� �������� G�� �� ��� ������������������� ���/

� ������������ C������������� ��� A�� �� ��� ������ � MA��������������H 1��:
����������H -�������: ���� G������������� H A��������� ����N

�  B������ ������������ ��� :�+����;��� ��8�� 7������H ����������+����������H
2+����H ����� ����

� ��������� ��� ;+����������� 2������������ ��� ������ ��� �������������
� 6�� ��+���������� ��� ������ � ��� ��� ������������ M��8��+�������������O
,��������+���H A����������� ��� ������ �H =�����H 7��������&���H 2�+�����
��+�� �� ������ ����N

� +��������� FB�����&����� ��� ���������������� ���� �� ������ 

��� ������������������� ��� ����� ��� �;� >! ��������� 8������� 2��� �;� ���;���H
���  �� �� ������+������� �������� &���� C���������������+����������� ��8��:
+��H ��� �� ��������H ;+�� ��� -�������������� ��� FB�����&����� ����� ������ �
�����&���� �� 8������ ������� 8��� ������ ��������8�� ����� ��� ���������� ���:
�����������H ������� ��� C������������� &��� ���� �� ������+������� +�8� ����
��� ���������+������ ��������+� 8������ 7� $�%���� '�'�" �� G�� � C����������
8����� ���� 7���� ������J������ ��������

������ �	���������	 B���� ��� ��� ���������	����	�A

��� ������������������ ��� ��� ���� �������� �����/
� =����� ;+�� ������ A����&����� ��� 7���������
� $��������� ;+�� ������������ ��� ���� ������� ����������� 2��+�������8���
��� 2������������

� ��������� ,�8��+ ��� $� %�������H A����&����� ��� +������%��������� =�����
�;� ���������� ������+����� ��� ��� 2�+������+�� ����� ���

� AB������� ��� �������� ������� ���&�� ��� C������
� K+����� � ��� -�����8������ �;� ��� ������� ������: ��� �+���8��
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� A�;�������� >�8������ ��� ,��+���&�� �� ��� 2�+����8���
� ������������ ,����������� ��� (������ �8������ ������������� A����&����� ��� 7�:
�������� ���������� ��� �+)�&����� 2������������ +����  ��� ������ ������������

��� ������������������ � 6�� �� ��� ������ ���� ��� ���;��� ��� ��� ��������
�������� ���� ��� ��������� ���+�������� �����  ��� ��� ���� �� ����� �� ��� A����:
&����� ��� 7��������� ��� ���;��� ��� �� ������� �� ��� 2������������ ���
2�+����8��� ������������
7 6�� �� ��� 0���������� (�&��� �;� 2��+������ ��� A���&���������8����3

���8��&���� ��� ,5%�����&���� ����� ��� ������ ��� ������������� �;� 2�+��� ����
������������ G�� �������� ��� ���������� ������H 8�� ���;��� �;� ��� 2����� �
����� ���������+������ +��B�����/ ��� 2��+������������� ������������������ ����� ���
2��+������������ +��H ���� ������ ������������� F�4��� �� +���%����8���� 8���:
����������� $��������� ��� ������ 8������ 2��� $� %������� 8�� G�� �����&��� ���
���+���������&��� &B���� � 6�� �� ��� ������+�%��&��&�H (����%����� ���� ���;:
������ �� ��8��+�� 8������ �..# 8���� ��� $��������&������ ��� 2��+������������
����� ��� (�&����&������������� ��+������� ������ 8��� ��� ��� $����� �������&��:
������ +��;�8������ 7� 2++������ 
 8����� ��� ���� ����������� $�������� ��� 2��+��:
���������� 8B������ 8���������+���

������ 
������� &����	 �� 1����	 ��� ���������	����	� ��������	A

��� 0��������� (�&� �;� 2��+������ ��� A���&���������8����3 ������������� ����
(����� ��� �������������������%�������� < ��� E������������%����H ��� ,�������:
�����%���� ��� ��� 6������������%���� M���� 2++������ �N�
7� ��� E������������%���� ��  ��� ��� ���;��� =����� ;+�� ������ ��� ������:

������H ;+�� 2������������ ������ ������ ��� 2��+�������%��������+��� � =�����:
+����H ;+�� =���������H F��&���������� ��� B&��� ����� F������� �� ��8�� ;+��
���� ���+��P ���� A����&�����H 7��������� ��� ����������
7� ��� ,������������%���� ��  ��� ��� (��5�����������H � ���� �������� ���

K+��������  ��� ��� 7��������� ��� ,������H A����&����� ��� 2������������
����������� �� &B����� ��� ����������� ���� �;� ����� =�����+���� ��� �����  B�:
����� 2����������� �����
��� 6������������%���� ���B�� ��� ����� ���� ���������� 2��+��������������H

��� ,�������� ��� ��8��+�����H 8�+�� ��� ���;��� ���� ����  �� F����������� � ��:
���  ;����H ��� ,������� ����� �������� 2���������H +���%����8���� �� ��8��+����:
���%������H ��� 2+������4�� ����� 2��+��������������� ��� ��� ,��������+��� ��
����� +���������� �������
2����� ��� ���� (����� 8��� ��������H ���� �� ���� +�� ��� ������������������ � 

����� � ��������� ��� ��� ����� �������+�� ��8�� ���;+�� ������ �����������
(������ �������� F�4��� �� ��� AB������� ��� ������������������ ��� ���;���  ;�:

4���� ��� 1����� ,� 	�
���
������
���


"



��� ���8���� ��;������� +�������� ������� �+ $����� " ���� ��H ��� ���;��� �� ��� ������:
8��� ��������;�����
��� AB������� ��� ������������������ < +�������� �� ����� ��� ��� ������8���:

&� %����� +�8� ������8�������� < ����� �� �8�� 6���������/ ���� ����� ��� ����
��4��� ���� �����H ���� �;������ -�������������� �;� ��� ������������ ,��8��&:
���� ��� ���+��+���������� ���������� 8�����H ��� ���� ��4��H ���� ��� ������
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Psychologische
Leistungsmerkmale

•  Sprachbeherrschung
•  rechnerisches Denken
•  logisches Denken
•  räumliches Vorstellungs-
    vermögen
•  Merkfähigkeit
•  Bearbeitungsgeschwindigkeit
•  Befähigung zur Dauer-
    aufmerksamkeit

Kriterienkatalog zur
Ausbildungsreife:
Beschreibung der

Merkmale und Kriterien

Quelle: Bundesagentur für Arbeit 2008: 20 f.

Schulische Basiskenntnisse

•  (Recht-)Schreiben
•  Lesen – mit Texten und
    Medien umgehen
•  Sprechen und Zuhören
•  mathematische
    Grundkenntnisse
•  wirtschaftliche
    Grundkenntnisse

Psychologische Merkmale
des Arbeitsverhaltens und
der Persönlichkeit

•  Durchhaltevermögen und
    Frustrationstoleranz
•  Kommunikationsfähigkeit
•  Konfliktfähigkeit
•  Kritikfähigkeit
•  Leistungsbereitschaft
•  Selbstorganisation/
    Selbstständigkeit
•  Sorgfalt
•  Teamfähigkeit
•  Umgangsformen
•  Verantwortungs-
    bewusstsein
•  Zuverlässigkeit

Physische Merkmale 

•  altersgerechter Entwicklungs-
    stand und gesundheitliche
    Voraussetzungen

Berufswahlreife

•  Selbsteinschätzungs-
    und Informationskompetenz
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��� �������� >�������� ��� ������������ ��������� +����� ��� ��������� ����� ���:
�!��� ��� ������������������ �� �������� 7� ������ 8����� ��� ������: ��� �������:
��������������&��������� �� ��� ������ �����+������
��� 2++������ ' �����H ���� ��� ������������������ �� ��� ������  �� ����� �!�:

�� �� �8�� (����� ���������� 8���/ ��� (���� ��� ������������������ +�� ��� (������
��� ��� (���� ��� ������������������ +�� ��� 1 �������� ��� +����� (����� ����
�������� ����� ����������� ������ �� ���������� ��� 8����� ����8���� %������� ��������:
���� 7� ��� (�������%���� 8����� 8������� ����&������� -�������������� ����������H
��� �;� ���� ����&���� ��� ���������� ������������������ �������� ��� ���8����� ����P
�� ��� 1 ��������%���� 8��� ��� ������������������ �� ��� ������ ���+����� ���
����������� ��������;����
��� ����� ������� �� ��� (���� ��� ������������������ +�� ��� (������ M����� $�%�:

��� �N ��� ���� ����������!��� ��+�� 8��� ����+��H 8����� 2&���������H $���������H F�:
��������� ���� �� ��� ������ �� G�� � ������������������ +������ �5��������� �� &���
��� -���������� �����+��� 8������
7� ���� �8����� ������� 8��� ���� $���������������%%� ��+�����H ����� C��%����:

��+� �� ��� ,��������� ����� >��� �&����%�� ��� ������������������H ��� ;+�������:
����� ��������� ��� �������������������%������� ��8�� �� ��� $����������� ������:
��� ��������������������&��������� +������� ��� ��� �� �� �;� ��� (��)�&� ����� ���
������8�������� ,��� 8������ �������� 2����+� ��� $���������������%%� ��� ��� ����:
����� ������� ��� �5����� $�  ���&������ $���� 2+�%������H G����%����� ��� F��:
�%����� ����� ����������� ������ �� �������������� 8������
7� ��� (���� ��� ������������������ +�� ��� 1 ������� M����� $�%���� �N &��� ���

������������ �� ������������������ ��� C���� ��� ����&��������� ��� ��������������:
������&��������� ���8����� 8������ ����� ��� ��� ������������������ �� ������������
�� �������� ��� �������� ��������  B������ F�4��� �� �������������� 2�� ������
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Orientierungsphase RealisierungsphaseEntscheidungsphase
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• höhere Ausbildungsreife
der Schulabgänger

• bessere Verzahnung zwischen
Anforderungen an Auszubildende
und schulischer Arbeit

• motivierter, qualifizierter und
auf Arbeits- und Berufswelt
vorbereiteter Nachwuchs

• Sicherung der
Wettbewerbsfähigkeit

• Gestaltungsmöglichkeiten
hinsichtlich der Optimierung der
Ausbildungsqualität

• Förderung des Images
• regionale Vernetzung mit

schulischen Partnern
• positives Feedback durch soziales

und schulisches Engagement

• bessere Orientierung am Ausbildungs-und Arbeitsmarkt
• Studienorientierung 
• Bewerbungshilfe
• erleichterter Übergang in Arbeit bzw. Studium
• Steigerung der Motivation und Leistungsbereitschaft 
• Steigerung von Selbstständigkeit und Eigenverantwortung
• bessere Wahrnehmung der eigenen Kompetenzen
• verbesserte Berufschancen durch Nutzung

bestehender Kontakte

• Arbeitserleichterung durch einen
strukturellen Rahmen für BO 

• Orientierung und Sicherheit
durch systematisierte Abläufe
und transparente Anforderungen

• Anregungen und Ideen für neue
Maßnahmen zur BO

• Weiterentwicklung durch
Feedback und Erfahrung im
außerschulischen Bereich 

• intensivere Kontakte zu den
Schülern

• Erfahrungsaustausch und
Bündelung der Kompetenzen
durch Kooperation

• Zusatzqualifikationen durch
BO-Weiterbildungen

• Stärkung der Arbeitszufriedenheit
und der Wahrnehmung der
eigenen Kompetenzen

• Stärkung der beruflichen Identität

• Anpassung an sich wandelnde
gesellschaftliche Anforderungen

• Effektivität und Effizienz
durch Systematisierung der BO

• Arbeitserleichterung durch
Dokumentation von Prozessabläufen

• Attraktivität der Schule für Lehrkräfte,
Schüler und Eltern

• Rechtfertigung des Einsatzes
öffentlicher Mittel

• gezielter Austausch mit anderen
Schulen und regionalen Institutionen

• langfristige Sicherung des Erfolgs von
Maßnahmen zur BO

• Kompatibilität mit bestehendem
Qualitätsmanagementsystem

• Unterstützung eigener Bemühungen zur BO
• Anleitung und Hilfestellung zur Stärkung der

beruflichen Orientierung der eigenen Kinder 
• Unterstützung im Entscheidungsprozess
• Transparenz bezüglich der Anforderungen

an Schulabgänger
• Intensivierung des Kontaktes zur Schule

durch aktive Mitarbeit
• gezielter Erfahrungsaustausch durch Gespräche

mit Lehrkräften und Eltern
• mittel- und langfristige finanzielle Entlastung

für Schüler

für Lehr-
kräfte

für Unter-
nehmen

für Eltern
für Schul-
leitungen

Nutzen



>�������� �������� ��� ������ ��� ������� �������������+��� <  �� ������� ������ ���
��������� < ��� ������������������� ��� ��� ������������ >��������� ��� �����������:
����������+��� ��� ��� ������ ���� ����� ���4�� >�����������%������ �
����� ��� ����������� ����������� ��� ������������ ��������� 8��� ��  B�����H

� �������%��������� -����+�� �� ��� ��������%�����H
� ��������� +�8� ��&��� ����&������� ��� %��������� >���+��������H
� ���������%��������� ���8��%��&�� ���
� ������%��������� >���+��������
�� +��;�&����������
2�������� ��� ��� ����������� ������ ��� ���������H 8����� ��� �� ��� ������

��������;������� ��������������������&��������� �� A�� ����� (��������&� ����:
���� ����������� ����������� ����� ���� ����� �4��� ,��������� 8��� ��� �������� +��
��� (������ ��� 1 ������� ��� ������������������ ��������� ��� &�������������
���+�������
��� ��������� ,�� ���� ��� ��������� ����� ����!��� � ��� ������������������

�� ������� 8����� �� ��� $�%����� � ��� � ����;������ ����������
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Qualitätssicherung bei der UmsetzungQualitätssicherung
bei der Planung

Kommunikation

Projekt-
management

Durchführung
einer

Statusanalyse

Entwicklung
eines

Qualitäts-
leitbilds

Erstellung einer
Prozess-

dokumentation

Orientierung an den
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1.
planen

3.
prüfen

4. verbessern

2. umsetzen
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Vorteile der
Verbindung von

Berufsorientierung
mit Qualitäts-
management

Zusammenarbeit an der Schule

• Die gemeinsame zielgerichtete Arbeit
im Kollegium wird gefördert.

• Die Umsetzung berufsorientierender Maß-
nahmen wird einheitlich gestaltet.

• Gemeinsame, akzeptierte Zielsetzungen
werden festgelegt.

Strukturierung der Kooperations-
beziehungen
• Die Zusammenarbeit zwischen allen

Beteiligten wird systematisch geplant
und koordiniert.

• Eine regelmäßige und strukturierte
Kommunikation zwischen den Beteiligten
wird gefördert.

• Ressourcen werden effektiv genutzt.
• Offener Austausch und

wechselseitiges Lernen werden begünstigt.
• Ein lebendiger Dialog wird angestoßen,

in dem das Konzept zur Berufsorientierung
fortlaufend kritisch reflektiert und
angepasst werden kann.

• Eine für alle Beteiligten gewinn-
bringende und zufriedenstellende
Kooperation wird gefördert.

Dokumentation der Berufsorientierung
an der Schule

• Gelungene Projekte und Maßnahmen
können ausgetauscht werden.

• In jedem Schuljahr kann auf ein bestehendes
Konzept zurückgegriffen werden.

• Berufsorientierung wird nachhaltig
implementiert.

• Mehrfacharbeit wird vermieden.
• Berufsorientierungsarbeit ist in geringerem

Maße von einzelnen Personen abhängig.
• Die bestehende Berufsorientierungsarbeit

und das Engagement einzelner Lehrkräfte
werden gewürdigt.

• Die Verbindlichkeit von Absprachen wird
durch schriftliche Fixierung erhöht.

• Durch Verschriftlichung wird die
Transparenz gewährleistet.

• Die Kommunikation nach außen
(z. B. mit Eltern und Kooperationspartnern)
wird durch schriftliche Fixierung erleichtert.

Evaluation der Berufsorientierung
an der Schule

• Die Qualitätssicherung bei der Planung
und Umsetzung von Berufsorientierung
wird überprüft.

• Einzelne Maßnahmen und ihre Wirksamkeit
werden überprüft (Erfolgskontrolle).

• Die Schüler werden in den
»kontinuierlichen Verbesserungsprozess«
integriert.

• Die berufsorientierenden Maßnahmen
werden kontinuierlich verbessert.

• Die Zufriedenheit aller Beteiligten wird
überprüft und kann ggf. erhöht werden.
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F�� ��� ������;����� ��� ����������!�� ��� ������������������ ������ ���� &�����
2�+�������%%� < +�������� ��� ������������ ��� G����� ��� $������� � < +���������
8������ A���� �������� 7���� ������� ���� $� %������� ������H &B���� 8������ (��:
����� �� ��� ������;����� ��� ����������!�� +�������� 8������ ,� ��� 8������ ��
+�������H ���� �� ���� +�� ��� ����������!�� ����� � ���� ,��������� �������� �����
8����� &���� ������������ +�8������ ,� ������ ��������� ���� ��  ���� ��� 7���� �:
������ ������
��� ,���+����� ��� ����������!�� &B���� ��� >�������� �;� ��� 8������� (������

��� F�4��� �����8��&���� ��� ��� ����  ���;����� ��� ������������������ ��
��� ������ ���8����� 8������ ���������� ����� ��� ����������!�� ��� 2&��%���������:
���� � $������� � �������H ���� +��������� F�4��� �� ��� $����%�� ���� :
 ��� ��� �����%����� �� ���� 8�����H 8��� ��������H 8����� 2�+��� +������ �� ����� 
������� ��������� 8����� 2�� ����� >���� ������� ��� ,���+����� ��� ����������!��H
�� ����%��� +�� ����� �����&��������H �� ��� $������� ���;�&�� ����� 8������
���� &B���� ��� ���� ���� ��4��  ��������� ��� ��� ,����� ���� 8������� $��%�:
�������%������� ���������� �� ���� 8������
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��� �������� ,�� ��� ��� �������������������%���� +�� ��� (������ ��� �����������:
������� ��� ���� $���������������%%� ������������������� ��� C��%������+�� ������
>��%%� +������� �� ��� (������H E����������� ��� $����������� ��� ��������������:
���� �� ��� ������� ���� ���B��� ��� ,��8��&���� ����� >��� �&����%�� ���
������������������ �� ��� ������ ��� ��� ,��������� ����� ������������������������:
���� �� ��+�� ���� ��H ��� ��������������������&��������� ���� �� ��� ���������������
2�+��� �� ������������ ��� $���������������%%� +�8� ��� ��������� F��������� �;����
��� F�4��� �� ��� ������������������ ����� M�������N ������ ���� ���� < 8��� ���:
8����� < 8������ 2�+�������%%�� ������������� @����� ��� ��� >��%%� �;� ��� $���:
�������� ��� ��������� ��������������������&��������� ��8�� ���� ��&� �������� ���
,��������� ������8�������� 2�4���� �������;��� ��� ��� ���&����� +�� ��� (������
��� ������;����� ��� ��������������������&��������� ��8�� +�� ��� ,��������� �����
,�����&����%��� 2��� ��� $����������� ��� K+����+������ +���������� �����������:
�������� �4��� �� ��� ��� 7���������� ��� ������������������ �� ��� ��������:
8��&���� ��� 2����+� ��� $���������������%%�� ��� ����� ���� ��4���� �;� ����
������������ �����+���������� �;� ��� ��������� ��� ������������������ ���� ���
$���������������%%� +��� ��� $��%������������8��&  �� &����� $�  ���&������:
��� 7���� ����������&����� ���� ��� ������� ��� 7���� ����������� ��������+ ���
������H ��� ������������� 2��%����%������ ��� 2��%����%������ �;� ��4������������
$��%��������%�������
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������������������ 8��� �� ����������������� $������������ ��� A��������+;����
 �� ���� ������������� F�4��� �� � �������� ����� ��� �� �8��& �4��H ���� ����
�� ��� $���������������%%� ���&����� ����������������� $������������ +�8� A�����:
���+;��� ��������� ����� ��� F������������� ��� ������������ ��� ����� �8������ ���:
8�����H �+�� �������� ��������� �� ������ ������ ��� ������������ 0������ ���
>��%%� ������3 ��� ����� ���� ����� < � $������� < ��� ���� ��4�� �������;�:
���� =������ (����������%%�� M���� ���;�������������H ,���������������H �5�����
$��%��������%������N ������� �� ��� ��������������������&��������� ���������� 8�����H
���� )����� G��� ��� $���������������%%� �� �����
��� F����+��� �� ��� $���������������%%� ������ ����8����� ��������� ,+���� ������

��� F������������� �������� +�������� ����H � ��� (������� ����� 0��� �8��3 �� ���
>��%%� �� +������ @� ���� �������B4� ������ ��� >��%%� ��� ��� ���� +�� ����� (��:
����� +�������� >�B4��� >��%%�� 8����� ������� �����5�+�� ��� 0�������������:
�����3� ��� ��������� F���������� ��� $���������������%%� ������� +����  �� $� :
%������� ��� 2����+�� ���������� 8������ ���� ������ �� ����� ����� +�8�
�%������ ��� >��%%� ��+��H ��� �� ��� 6���� ��� 2��%����%������ ���� ����� ���
��4�� ���� ��� ����������&����  ��� ����� ��������� ��� ����� (����� ;+����  ��
8�����H ������� &��� < ���� ;+�� ��� 6���������!��� < ���� ���� +����  ���
������� 8���������+�� 8������ 7� �������������H �� ����� �� ��� ���������
������� ���� (����� �;� ��� ������: ��� ������������������� ��������� ���H 8�� ����
��� 0����E:$����������3 M$���������� �;� �������: ��� ������������������N �� ����:
�����:=��������H ��� �� ��������H ������ (����� ��������� ��� ������ ��� $���������:
������%%� �� ;+���������
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������
��� ��������� ��� 2&��%���� ��� >��%%� +������ ��� ��+������ ��� F����� �� $��:
����� � -�� ���� ���� ��� $���������������%%� &��� ��� ��� ������������ +��������:
��� >�� �� ����� ��� ������������������ ������ ���  B������� ������ �� ��� ������
������� ���&������ �������� 8������ ����� ������ ��� $���������������%%� ��� �� 
$������� ������ ����������

������������ ����� ��������
� $��� ����������� 2������/ ��� 2����+��H ��� ��� $������� �� ��� $������������:
���%%� ;+�������H 8����� ����� ���������� M���� ,��������� ����� $����%��� ���
������������������P 1 ������� +����  ��� F�4��� ��P 1������;����� ������:
��� (������� ��� 2�+�������%%��H ��� ���+�� F�4��� �� � ������N� ���� &���
��� (��5�� ������� 02����+��+�������+���3 M����� $�%���� ���N ������������ 8��:
����

� $��� +���������� ,������������&� %�������/ ��+�� ��� 2����+��  ��� ������:
+��� 8�����H 8����� ,������������� ��� $���������������%%� �� ����� ��� ���
������������������ ������� ����� >������� ������� ����������������������� ���
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,������������� +��;����� ��� ����� ��� $������� �� +���+�������� G�� �� ��
2+�%�����  �� ��� ������������ ���������

� ����������/ ��� F����� ������ �������� +�������� ����H � ��� >����� ����� -��:
���+������������ ��� >��%%� ����������8��&��� ���� ,��� ��� F������ ������
��� $���������������%%� < ���� �� ������+�� ��������� < ������ ��8���� 8������

� ��������%������/ �� ��� $���������������%%� ��������+ ����� ��8����� 6�� ���
������������ ,������������� ������H ��� ��� ���%��������H ������������H $������� 
��� ���� ���� ,����� ��� ���;��� ����� �4�� ;+�� ��� ����� ����� 2�+���H ;+��
���� ,������������� ��� ��%����� F�4��� �� �� ����� ������
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���� 0>�;�����3 ��� $���������������%%� ������ ���� ����� ���� ��� ���� �� ���
���������� �+�� ����������� ��� ������ ������ ����������� 8������ ���� ���� ����
����� �4��� (������ ��8�� ��� ����� 7���� ������ ����� ��� ���8������ �����
��� ��� $���������������%%�H ������� ���� ���&����� +��B����� ��� (������ ���
������;����� ��� ��������������������&��������� ������ ������ �� ��� 8�������:
���� 7���� �������H �� F�4��� ��%�����H (������+�������+����� ���� ,�� �%���:
������� ������� � 7������� ��� ������H ��� 0���8����� �������������������:�����3
���� ����%������� ��&������������ E����� ���� ����� +���������� (������� ��� -��:
�;���� �� ��������

����������
���
��� 2�+��� ��� $���������������%%� ��� ���������� ��� ��������� ����� ������������
$� %�������� ,� 8����� ����� ������ $� %������� �� ��� (��)�&���+���H ���
G�� ��+��� ��� � ������� ��������� ����� ��� +��B����� �� ������ G�� ��
+����� ��� ���������+���������������� ��� ����� ��� +���%����8���� ���� ��� ��:
�����+������ ����������� 
0�2,==76G�DC2AG -�������������� ��� K+�� ���
7������������ ��� ��������+������ ��������� 
0�2,==76G�DC2AG M888�������
8������������N �������  �� ��� ��� ������ ��� ��������� �������+������ ��������:
����
��+�� ��� ��������� $� %������� ��� �� �;� ��� ���&�����H ��� �� ��� ���������:

��������� +�������� ����H 8������ �� 8�����H 8�� ��� ���;��� � 6�� �� ����� (��&��:
&� � +�8� ����� �����������&��� ��8������ ,��� ���� %��&������ ��� �������������
FB�����&��� ���� +����� ��� �����+�����+�%��&��&� H 8������ �� $�%���� '���# �����
+�������+�� 8����
��� 7��������� 0@E�2� < D������� ��� �������������3 ��� �E6�F,G2 < -��:

+��� ��� F�����: ��� ,��&������������ ��-� �;��� ���������+�������� �� 0@E�2�:
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D����3 ������ ��+�� ������ ��� G������ �� ��� F���� ����%�����  ��� ���������:
��������� 0@E�2�3 ��� ������ ,������ B�����&����� � 1��������� &������ ���:
�%����8���� &��� @E�2� ��� -��+�������� ����� ������+�%��&��&� � �������;����/
888�)�+��+:���������

�����������
G�� ��+��� ��8���� ����� ��� �� ���������� >����� � ���� ���� �������� ���
2�+���  �� &��%%�� ���������� ��� %���������� 6��������� �� ��������H ��� ���� �����:
���� ����  ����+��� ��������+ ��� ������ ������������� ���� ���� ����� ��� �;� ���
����  ����+��� ��������+ ��� $���������������%%� ������������������� 2��� ���
2�+��� 8������� 2�+�������%%�� �� ��� ������ ��8�� ��� (��)�&�: ��� >��%%����+��� ���
���;���� &��� ��� ����� ���������� G�� ��+��� ��� ��� F������� ��� G�� ���8��&:
���� %����������� G�� ��+���  ��� )����� 0�������3 8������ ��� (��5�� ������� 0G�� :
���8��&����3 ������� 7���� ������� �� G�� � ��� G�%%� ��� ����  ����+����

����� ��� ��������������
�
� 6�����&������
� -��+�������� ��� $�  ���&�����
� ����&��� ��� ������������� 1������;����� ��� G��  ���������
� (��+�� �B����
� $�����&�+�8��������
� ����&��� ��� 0G�� �������3
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�� �� ��� %����&���� 2�+��� ������� &���H ������� ��������� ��� $���������������%%�
��� ���+������� ��� ����&������� ��������;��� 8������ ������� 8��� ��� ���������:
������� ��� %���B����� ������� �� 2�+����� �� B������� 2�������� +�&�  �� ���:
��� 0-���������3 ��� K+����8���� �� ��� �������H 8������ 8������� 7������ ��������
����� +�8� ��� ����� ���� �����+����� 8������ ��+�� ��� (����&��������� ��� �������
M����� F������� 0��������%����&���3N ������ ��� )���� ������� ���� G����������� ��������
8�����H ��� ��� ��� G������������%��&�� ������;��� ����� ������� 8����� ��� G���:
��� �� ��� ������� ��� ��� �������� 7���� ����������� ��+�����H ��� �� ��� )��������
�����+��H 8����� (��&�� +������ +�������� 8����� +�8� 8����� (��&�� ���� ����� ����
��� +���+����� 8�����  ;����� �� �� ��������� ������������� ��� ��������� �+������H
������� � -������ �� ����� � �������������� ����������� 8������ 2�� 2������%��&�
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&��� ��� F������� 06����� ��� ������������������3 ������� ��� ������ ����� �������
��� ��� ,��������� ��� 6����� ��� �� ��������H ����� F�������� ������������ F�����:
����������&��� ��� ���� $� %�����H ��� ������� ��� ��;+� 8�����  ���H �� ��� �����:
����������� ��� &� %��5� 2����+�� � ������ ��� F������� 06���� ��� F���������3
������� ��� 8���������� 2����+�� ��� A��&������ ��� F��������� ��� ����������
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���� �B�������� �;� ���� %������������� G�� ��+��� ��� ���� A���+��&&����� ��������+
��� $���������������%%�� ����� ��� ������������ 6;�& ������ ��� (������� ����
-��+���������8;����� �� ,������� ���� �� ��� ����� >��%%� 8��� ��� >��������
�;� ���� 2�+��������+����� ��� �;� ���� ����&���� 8������ ����  ����+��� ������� ���:
&������ ��� 6����5��� ��� ����� ��� -�������� ��%������ ����� ���� 8������� -�����:
��������� �;� ��� �������� ��� ������� F������� ��� F�������� 0A���+��&������3 &���
A���+��& �!��� ������ ��������� 8����� ��� F���������������� ��8�� %���B������
2������� +�� >�+�� ��� ��� �� ��� A���+��& &B���� ��� ����� 8������

����� ��� ���	�� ����� ���������������
� $�� � ��� E�������� ��� ��� -���������
� -��+�������� ��� ������������� �����������
� �� ����� �� ����� ��� ,������� ��� A������
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A��&����������� ��� �����%������ $�  ���&����������&����� ���� �;� ��� ,�����
��� ������������������ �� ��� ������ ����������+��� ,��� ��� 2����+�� ��� $�������:
��������%%� ������������������ ��� ��H 8������� 7���� ������� �� ��� ��������� (��:
����� 8���������+�� ��8�� ���� ����� �4��� ��� ����&�������� $�  ���&�����
���� ����� ��� ��4�� �� �������������
��+�� ���� �� �� ����� � ��� 2�������� ��� ��������������������������� �����:

���+ ��� ������H ����  �� ���&������H ��� &���� F��������� ��� $���������������%%�
����H )����� F�4��� �� ��� ������������������ ����� ���;��� ������;����� �� 
������� ���� ��� $�  ���&����� ��� ��� 7���� ���������������  �� $��%��������:
%�������H 8�� ,�����H ���������� ������+�� ��� B����������� 7������������H �� %�������
$�  ���&����� �� B������/

� -���������/ 2�������� ��� ,���������� ��� =����� ��8������ ��� $� %�������
����� ������������

� G����%�����/ E����� 7���� ������8�������+� +���� F����������������� ��� F���:
������ ����

� $��%�������/ ��� ����  ��8��&�� ����� �����������  �������� ��� +;����� $� :
%��������

7���� ������ ����� ��� �%���� �;� ����&���� $�  ���&����� ���� 8���������� 6�����
,� +��������� ��� (������H 8��� 8�� 8����� 7���� ������� �� 8������ A�� �� 8��
8�������+�� �����
������� ��� ��+��H ���� (������� ��� ���)������ 7���� ������� ��������H ��� ��� ���:

�������� +��������� �� �� 8��� ���� 7���� ���������� ����������H +�� ��� 8�������
7���� ������� �����������
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Qualitätssicherung bei der UmsetzungQualitätssicherung
bei der Planung

Projekt-
management

Durchführung
einer

Statusanalyse Erstellung einer
Prozess-

dokumentation

Orientierung an den
Dimensionen des

Qualitätsrahmens

Dimension 1
Unter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 3
Kooperation

Schule –
Wirtschaft

Dimension 2
Außerunter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 4
Kooperation

Schule –
weitere Partner

Evaluation
und

Verbesserung

Bildung einer
Koordinations-

gruppe

Entwicklung
eines

Qualitäts-
leitbilds

Kommunikation
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����� ��� �������� $�  ���&�������!��� H ���� ����� 8������������� $�  ���&�:
���� �8������ ������������H ��� $���������������%%� ������������������H 8�������
2�+����:���%%��H �� $������� H �� ����� ��������� (������� ��� ��� ���;����H
8��� ��������������H ���� ���� ���������� 7���� ������� 0��������3 8����� ��� ����
����������� +�� ��� (������� ��&�  ��H ��� ��� +��������� ������� &��� 0�!��� 3 ���
�������� $�  ���&�����H &�  � �� ��� �� �������� ���� ��������� 7���� ������:
8�������+�� ��� &��� �� A���������� ��� 1�������������� �;�����
,��� ����&�� $�  ���&����������&��� ����� ���� ����� �+H ��8��8��� ;+�����%�

���� $��%��������+����������� < ��� ���� � $������� < ����+�� ���� ��� 2���!��
������ $��%������������&����� &��� ��� (��5�� ������� 0A����+���� ��� $��%�������
� $������� 3 ���������� 8������
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����� ��� �������� �������������
� &����������� ������;����� ��� 2&���������
� -�� ����� ��� F����������������� ��� $�����&���
� 2����4 ��� �&����� ����������� � �������+��
� -���������� ��� (��)�&��� ��� ����� �4��� 7���� ����� ;+�� ����� �&�������
�����

� ,���+������ +�8� ,��������� ��� 6�����
� ��������� ��� 2&��%���� ��� ��������������������&��������� � $������� 
� �������������� ��� $� %��������8��&���� ��� ���&�����

������������� ��
���������� ���  ���������������������� ��������� ��� !������
� ����� �4��� -�� ������� ��� 7���� ������� �� $���������� M���� ����� ��� 1 :
������� ��������� F�4��� �� ��� ������������������N

� $���������������%%���������H �� ����� ���� ������ ����������� ���&����� ����:
��� �� &B����

� 2������ ��� ,���+������ ��� �&������� 2�+��� M���� � �������  ��H �� �����
7���� �����������N

� E�����  �� F���������� �� ����������� �������������������&����%� ��� ����:
���B����� F�4��� �� ��� ������������������

� 2������ +�8� =�������+� ��� (����&���� ��� $���������� ��� ���������
� ,:F���:-�������� �;� ���&����� ��8�� ���;���
� 7�������: +�8� 7�������:C� �%��� ��� ������
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� ���;����������
� @�����+������� ��� ������
� $�  ��&�����
� 7���� ������ ��� ���;��� �� ����� $������������������

.���	�+����	 ��� ��	 ����	��	 ��� 
����

,��� 8������� $�  ���&��������� ��� ��� 7���� ��������������� �8������ ���
������ ��� ����� (�������H 8�� ,�����H 1������� ��H -��+����� ��� $�  ��� ���
=���������H ��� 2������ �;� 2�+���H ��� 2�+����&������ 
0�2,==76G�DC2AGH
C����������H (����� ��� F�����H (�������������H �������� ���� ���  ������ 7����:
 ������� �� ����� ����  ������ 8����� ����� ��� ��� ��������� ���&������H
������� 0��� ��� ������ ��� >�����3 ���� ��4�� ���������
��� ,����� ��+�� +�� ��� $�  ���&����� ����� ������������H �� ��� 8���� ����:

������� ��� �������� ����&��� ��� ������ ���B��� ���� �������� 0�5�����3 (������
����� ��� ������ ���� ��� ���8������ ��� �%����� ���� +�������� ��� ���� 8�������
6���� �;� ��� ������������������ ��� ���;���� ����� ��� ��� $�  ���&����� �8������
������ ��� ,����� ���4� ��������� ���� ������
F�� �� ������� 0,�����3 ���� � ���� ��� �������� ���+�������������� ����� ���

��� ���+������ ,����� ��� ���;��� �� ����H ������� ���� ,���������+�����������H
�������;����H �+ �� ���� ��+�� � -��8�����H 2��%���: ���� ����������� ���� ������ �;�
��� ,�������� ���������� (������� ��������
7� ������� �5������� ���� -������� ��� (�������������� ��� $����&��� ���� ��4��/

�� 1������� �� �;� (��&��&� �������� ��� ���;���H &��%���������� ,�����%�������
�;� M������8���:N(������������H ���������� �������� ,������������ ���� F���� ��� ����
+����  �� (����� �� ��� ������ ����� $����&� ����������� < ���� ;+�� %���B������
����������� < ��� ������ ������ ��������� ,��� ������������ �����+��&  �� �����
��4�����+ ��� ������ +���������� (������� ��� 7������������H  �� ����� 2��%����:
%������H 2��������H G��������  �� ��� ,:F���:2������H ����  �� �%���������� ���
-����������� &��� ��� �5����� $�  ���&����� ���� ������������ 2��  B������ -��:
���� &��� ����+��;����� ��� F������� 0(�����������+��&3 �������
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��� ������ ��������� &���� ���� %��������� ��� ���� �� ������ �� ���� F�4� ���
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���������� ���%�������� ��� ����� �����  �� �� 2������� ���)������ ���&���� ���:
�����H ��� ��� $����&� ����������� ��� ��%����� ����
1 ��� ���;���� ����� K+��+���& ;+�� ��� ������ �� �� B�������H ��� �� ���

6����� ������� 8����� &B����H +����� ���� �+������� ���� �����+��& ��� 2�� >����:
���� &��� ��� (��5�� ������� 0�����������+��&3 ���8����� 8������ ����� &B����
(��&��&� �: ���� 2��+������� B�����&����� ���� ������� �������� ����������� 8��:
���� ��� ������ &B����  �� ��� )�8������� 7�������H G����&����� ��� �������&������:
������������� +�������+�� ��� ��� $����&������ ��� ����%��������� 7������������O
������+� ������������ 8������
,��� ������ �����+��&  �� ����� &����� ��������+��� ��� ����������������������:

������ ��� ��� ��� 7������������ ��� 2������ �;� 2�+��� M888�%�����:+�������N ����� ���
6�+��& 0������ ������3 < 0������ ��� 2 +�� �3 �� ������ M����� ���� $�%���� '�'�
N�
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,��� K+������� ;+�� ���������� $��%��������%������ &���  ������� ��� (��5�� �����:
��� 0$��%��������%������3 �������� 8������
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1 ���� �%�� ��� $�  ���&�����  �� ��� (������� ��� ������ �� +�8��&���������H
������ �� < ��+�� ��� ;+������������� ��� ������������� (�����������+��& < &����
���������&����� �;� ��� 2���������������� ��� $��%��������+����������  �� ���
��������� (������� ��+��� ������� &��� ��8���������� 8�����H ���� $��%��������:
+���������� ����������� ������� ��+��� A;� ��� (����� ��� (�������������� ������
)�8���� ���� +����  �� (����� ��������� ����� ��� 1������;����� +�� ��� -���������
��� ���������&����� ��� -�����8�������� &��� ��� (��5�� ������� 02����+��:
+�������+���3 M����� $�%���� ���N ���8����� 8������

����� ��� ������������ ��� ��� "������� ��� !������
� ��� ��� ������ ��� ��&��  �����
� $����&�� ��� ����������� ���: ��� ���+����
� 7���� ������� �������� M���� �� ��� 2������������ +����  ��� ������������ +�8�
1������� ��N
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� ��� ���;���� �� B�������H �� ��� ������ >�������� %��&����� �����������
� ��� 2&��%���� ��� ����������� 2�+��� +�� 1������� ������������� �������
� -�����8�������&����� ��� ������ ��� ��� (������ &����� ��� �� $��%�����������:
���+������� ��5�����

,��� -������ �;� ���� $��%��������������+����� ��� 8������ 7���� ������� ���� ���:
��� ���� � $�%���� '���� �� G�� � ���%���������������

��
���������� ��� ������������ ��� ��� #������
��� 2��������  �� ��� ,����� &��� +�� ������������� >������������H 8�� � 6��:
 �� ��� �%�����������H ,�����+���������������H ,������+�����H G�� ���+�����H
,������%��������� ���� ����� ,�����+�����H ���B����� 8������
��� �&����� ,��+�������� ��� ,����� � 6�� �� ��� ������������������ ���

������ &�  � ���� �������� 6���� ��� �� ����� +����� ��� ,����� ��� ���4�� (����:
���� �� =����� ��� ,���������� ;+�� ������ ��� ������8���%�������� ,� ����H ����
�;� ��� >��� ������������� ������ �� ������� �� ������� ��� ������������������
&���� ���� ���������� 2������������� ���;��� ������� ��� ��� ���������H +�����:
+�������� =����� ���� ���� ������ %��&������� ,���������� � ,��������� ���+���:
��� ��� ����� ��� ,����� 8������ 1������;����� �;� ��� ������8���%������ ���������
,� ��� ��� ���4�� ���������H ��� ,����� ��� $������  �� F��������������������

�&��� � �������+�� �� +���������� ��� ������ �����������&��� �������&���������
��� ���;��� ��� ��� ,����� +����� ���������� ��+�� ��� �� ����������� ����������:
��� ����������� ����&����� ��� 2������������ ���� ���4� �������� �;� ���� ������
��� ������������ $�  ���&������
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F����������: ��� F�4��� ��%���� &B���� �;� ���� 2���� ��� (��)�&��� ���� ��B4�:
��� 2����+��H ��� �� ��� ������ ��������H ���8����� 8������ ��� ����&�������� ���
-����+�� ��� ����������� ��� (������ ��� 1 ������� ����� ������������� A���������
����� ���8������� 2�+������������ ��&�� ������8��������� (������� ��� ������� ���

'����������
�
7� ��� 6������������%���� 8����� ����� ��%����� F����������� ��� F�4��� �� ��
��� G�� � �������� ��+�� 8��� ��� 1 ������� ��� ��� $���������������%%� ������:
����� ��� ���������� ���� ������ ����� �4��� G�� ��������� ������ ��� (��)�&������:
������� 8����� ��� F����������: ��� F�4��� ��%���� ������������ ��� �������
�&����������� ��������� +�� &� %��5�� (��)�&���  �� ������ �����������  ��� �  ��
8����� � ��������� 8������ ��� >�;��� ���;� ���� ����������H ���� $���&���� ����
-���B�������� +�� ��� ����������� ��� 7���� �������� =������ ���H ������� ��� ���
���������� ��������� �� ��������� ��� ��� 8������ (������ �� ����%������� ����:
%������ 2�������� +������ ��� >�����H ��� ���������� (��)�&����� �� ����������

(���������
���� 2+������� ��� (��)�&�� ������ ������ ��������� 8������ ���� &��� �� A�� �����
�������  ������� ��� $�������������� ������� M���� ����������N  �� ��� �����������
���� � 6�� �� ����� � ����������� �������� ,��������� +�8� ���+������������ M����
 ������� ��� A����+B���N ���������� ��� A����� ���� ��+��/ 7�8��8��� ���� ��� �����
��� (��)�&�� �������� 8�����I =�� &��� ��� ,�������� ��� ������� F�� ���B�� 8�����I
,� 8��� ��� (��)�&�+������ ��������H �� �� ��� 2�+������������H ��� ,���+����� ���

��� F����+����� ��� (��)�&�� ��&� ������� 8������ ������� 8��� ��������� ���������:
���H 8�� ����������� 8����H 8����� �������� ����������� 8���� ��� 8����� ��������
���8�����&����� +������� ��+��� 2������� ��� (��)�&�+������� &B���� ��� +����������
(������� ���� ���� ,��� ��� (��)�&�� �����%������ 8������ 2�� -������ &��� ���
F������� 0(��)�&�+������3 ��� ��� -���������������� ��� F������� 0(��)�&�+������
M����%���N3 ������������ 8������
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)������*������ +�������� ��� +�����
� ������8�����H 2����H ��� ,����� (;������ ���)�+���	�����	�' B�������	������ ����4

����	� <�	 ���)�+��	� �� 2������� G�������� �..*�
� ���8�H F��&� =������������ ���)�+���	�����	� �	 7 ����	� =���5��	�� ���		�� .����	

+�	���������	� C����@� ��&@��������	� ����+��� �� ��� �...�
� >������H F������H ��� @;���� 1����:���������� ���)�+���	�����	� ����� 
����'


���������	�������� ,��	�	 	� -������	 ��� ���	 F ��	 ��	��	������	������� ,�������	
�%� ��	 2	�������� �	 ��� 
�+	������� 66� C���� >(F �������� >����������� �;�
(��)�&� ����� ���� ����������� �..*�

,������� 	� ,�	+� 5 .�/���� !

�� ������ ���� �������� �������� ��� ��&����+�� ���� ���� � F������� 0���:
����� ��� ��&�3 M����� $�%���� 
��N �� �������

2�+�����+�� $B�� ��� �>� $B��� 07���������� ������������� $����� ��� @�����:
������/ ,����� ������� �� ��� ������8���%������ ���+�������3� 888���+�����+��:
&�������O7F2>,�O

	'*#*'#*: ������%�� M��8����� ������..	N�

���&��H @;����� 06��&���& < 7����&��������� �%�����B������� ��� ,�����+������ � 
,�� �����+������3� 888���������O%��O"..
#�%�� M��8����� ������..	N�

������� ��� �������� MC����N� ,�������	 ��+���� E�����	����	�����	�� >;������� �..��
����:�����:$�  ������ �;� ��������%������ ��� A����������B������� M�$N� 0AB�:
������ ��� $������ ��� @�����������  �� F��������������������3� C��� 
.��
888�+ +����O%�+O������Q����������Q ���������%�� M��8����� ������..	N�

������������� �;� 2�+���� 888�%�����:+��������
��������+������ ��������� 
0�2,==76G�DC2AG� 888�������8�������������
������ ��������� �;� =��������� ��� G����������� 0������ ��� ������+� ��� (���:
���3� 888����+�������%�&�:+���������������������

����H ������ 0������������������ �� �������  �� >�����������+��3� �..#� 888�
�������:+�&���O� �O�%����O%��O+������+���O����Q�������������������%�� M��8�:
���� ������..	N�

,�����H �������� ���)�+���	�����	� �	 ��� 
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,���%������� (�������� ��� �%������� 888������:�������8���O����+���O�%���
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$=� $������������������� =�����+������ ��� ������������� ��-� 888�+J :����
+�������

$=� $������������������� =�����+������ ��� ������������� ��-� 0,��&����������
C���+��� �;� ���&�����3� 888�+J :�� +������O�Q�������%�%�

� %�H 2������ 0>����������8����H ���+���������&��� ��� ,�������������� ��� 8�������
����%���%�&����� ����������� ������������������3� ���������	����	� �	 ��� 
�����
��	�����	 	� ���G������/����� C���� @B�� �����!� ��� C���+���� �..�� 
�"<
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�E6�F,G2 < -��+��� ��� F�����: ��� ,��&������������ ��-� 0@�+��+ < D�������
��� �������������3� 888�)�+��+:���������

622 < 6�������� 2�+����������� ��� AB������� ��� $������ ��� @����������� ���
��8��������� ������ 888�������H 888����&���&:�����+�������������

����� C���� < ��� E+��+;���� ������� 622 < 6�������� 2�+���������� ��� AB�������
��� $������ ��� @����������� ��� ��8��������� ������ 0=���&�  �� �� ���
F�����:$��� >��%%�� ��� �� 6��&���&%�����  3� 888���������O&�  ����O
�����O��8����O�����O���������OR���O���&���&��!���%�� M��8����� ������..	N�

�������� (������ �;� ������ �6=� 0$������������ �;� ������: ��� ���������������:
���� �� ���������:=��������3� 888�%������:����:���������8���O���+��%�%�

�������&���� ������O=��������� ���������:=�������� MC����N� (�� ��������/��+��+�
�%� 
��%��� 	� ,������ ����������� ��� �������&������ ������O=��������� ����:
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������ ��� �� $�%���� � +�������+���� ����&�������� -�������������� �;� ���� ����:
������ ��� ����������� ������������������ �� ��� ������ ���������� 8����� ����H
&��� ���� ��� ��������� ����� ��� ���+������ ������������������ �!��� ������
� ������� 8������ ��� 1 ������� +��� ��� ��� (������ ��� ��� ��� ���  �� ��� ���:
������

A;� ��� ������ ��� �� ��������H ��� ������������������ ��� ������� ���������+������ ��
+��������� ��� �;� ������ ������������ ��������������  �� �������B����� 7���&������
��� ��������� < ���� ��� ������� ���������&����%� < �� ����������� ������ 8��� ��
���� �������������+��� �����&����
��+�� ���� �� ����� ��� -����+�� �� ��� ��������%����� ��� ������������ ��

+��;�&���������H �� ������� &��� ���� ��� ������ �� ��� � A�������� +�������+�:
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Qualitätssicherung
bei der Planung

Kommunikation

Projekt-
management

Durchführung
einer

Statusanalyse Erstellung einer
Prozess-

dokumentation

Orientierung an den
Dimensionen des

Qualitätsrahmens

Dimension 1
Unter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 3
Kooperation

Schule –
Wirtschaft

Dimension 2
Außerunter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 4
Kooperation

Schule –
weitere Partner

Evaluation
und

Verbesserung

Bildung einer
Koordinations-

gruppe

Entwicklung
eines

Qualitäts-
leitbilds

Qualitätssicherung bei der Umsetzung



��� ������������ �� ������������������ ������� ������ � ����� ��� �������������
�� ��������H ��� �;� ��� ������������������ 8��������� ����H ��8�� ���� ��  ����
 B������� F�4��� ��H ��� ��� AB������� ��� ������������������ ��������;��� 8��:
��� &B�����
2��+����� ��� ��� ������%��������� ���������&����%� +�������+� ��� ������ ����

8�������� (������� ��� ������������������ �� ����� (��������&� ��������� �������
8����� G����%�����H -��+�������&��� ��� ��������� ����������&��� �����������
���;+�� ������ �������� ��� ������ ��� $����%� ��� ,��������� ��� -��+��������H

 �� �� ��� ,��������� ��� ������������ ��������� ;+��%�;�� 8����� &���� 2��
>�������� ��� ,��������������+����� 8����� ���� ����+��������� F�4��� �� ���
E%�� ������ ��� ����&����� ��� 2+������ ������������ ���� ���� ��8��� �;� ��� (��:
���� ��� ���� �;� ��� 1 ������� ��� �������������������

�(� ���������
��!�� 	�
���
������
���

��� ������������ �� ������������������ ��� ���� �������;������ A��&���� ��������+
��� ��������� ����� ����!��� � ��� ������������������� ,� +����� ��� ������ <
��+�� ��� -����+�� � )�8������� ����������� < ���� �����H �� ��� ��� ���� ��������:
��� &���H � ���� J��������� ����8������H �!��� ������� ������������������ �� �����:
��� +�8� ���� +��������� ������������������ �� ��8������H �� ����&�������� ��� ��
���+�������
7�������+ ��� ���� +�������+���� ������������ ��� 8����� ���� ����������� ��:

������ �������������H �� ����� ������������������ ���B����� 8����� ����/
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�� $��%������� ������ < =���������
'� $��%������� ������ < 8������ (������

7� 2++������ 	 ���� ��� ����������� �������� ��� ������������ ��� ��������������:
���� ������������
7 ������������ �������� 8�����  B������ F�4��� �� �����������H ��� ��� ����:

&��� ��� ������������������ �� ��� )�8������� �� ������ ������� ��� ,���������
��� F�4��� �� �� ��� ��������� �� �������� ����� ��� ����&���������H �!��� ���:
������� ��� K+�����������&��� ������ ������������ G�� ��+��������
���+�������������� ;+����%%�� ��� ��������� ����������� ��������H ��� �����

F�4��� �� &B�����  ������� �� �������� ����������+�� 8������ ����%����8����
&��� ��� F�4��� � 0��8��+������������3 ��8��� ��������+ ��� 1���������� �����:
������ M���� &��� � ����������������� ��� A�� ������� ��� �+��������� ���
��8��+������������+�� ��;+� 8�����N ��� ���� ��4�����+ ��� 1���������� M���� &B�:
���  �� 6������%����� � 6�� �� ����� (��)�&������ ��8��+�������%����� �� �:
����� 8�����N�
���� ��� �� �;� ���� ������������ ������������������ ������������H ���� F�4:

��� �� ����������������� �� ��������  ���������� �������� 8������ �� &B����
+���%����8���� G�� ��H ��� � 1��������� ����������� +�������� 8�����H �� ���� 
������������� (��&��&� %��&����� �������� ��� �������� 8������ ������� +��������:
��� ���� ��� @����������� ��� ������������� ,+����  �� 8�������� 7������� ���
��+�� ��� FB�����&���H ����  ������� M���� �8������ G������ ��� (��5��N +�����
�� ���������� 2��� ��� ������;����� ��� ��;+������������ (��)�&�� �� ��� ������
�������&� ���� ������ -����������
@��� ������ &��� ��� ��������� F�4��� �� ����%������� ����� FB�����&�����

��� ��� �������������� +���������� ��������������������&��������� ����������� ����&:
���������
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Qualitätsdimension 1
Unterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 2
Außerunterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 4
Kooperation

Schule – weitere Partner

Qualitätsdimension 3
Kooperation

Schule – Wirtschaft
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,�����-����������� .� /0�������������� (���$��-���1
F�� �� ���� ��� ������������������ 8����� � 1��������� B&��� ����� ��� ��+����:
8���+������� G�� �� +���+������ ��� ���;��� ��8��+�� =����� ;+�� ��� F��&�������:
��� ��� B&��� ����� F������� ��� ��� �������� 7���� ������� ;+�� ��� -�������
 B������� ������ ��� ��� 2�+���������� ��� �������������� 2��� � A�������������H
8�� ���� �� F���� ���& ���� �������H &B���� �;� ��� 2�+����8��� ��������� G�� ��
+�������� 8������
7 1��������� ���� �� �������� �4�� � ��� AB������� ��� A���&� %�������

��� ��� ����;����&� %�������� ����%����8���� &���  ������� &��%�������� ������:
 �� ��� G�� �����&��� ��� @����������� ���B����� 8������ ����� ���+����������� ,�:
��+����� ��� 1������������������ ��8��+�� ��� ���;��� $� %������� 8�� ���+������:
��������� ����� ��� 7���� ������+����������� 2��� ��� -��: ��� ����+��������
��� ������+���&��������H (��&��&� ���� ���� 8������� ������������ ��� 1�����������
,�� +���������� ���� ��� 1��������� ��� ��� -��������� ��� 7�������� ����� ��� ��

��������H ��� ��������� A����� �� ��� ��������������H ������;+������������ (��)�&���
 ���������� �� ���+������
F�4��� �� �� ������ ����������� ������  �� ,������������ ���� � $�%���� '�


�� �������
,��� +���%�������� 2���������H 8�� �������� A����� +�8� A��������+;��� ��� ��:

���������������� +�������� &B����H ��� � F������� 0A����%��������� F�4��� ��
��� 7������ ��� ������������������3 ���������� ��� 2��������� ����+� &�������� 2�:
�%���� ��� -����������&���� ��� ����� ��� 7����%��� �;� ��� ������������ 1 ������� ��
��� ������� ��� �%��������� 2��������� ��� ��� )�8���� ����������� A����� ��� A�����:
���+;��� ��� �� ��� ��������� ������������� ��������������� �������� ���

8����6�"������� $�%���!�� ��� ������� "�
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,�����-����������� 2� /(�3����������������� (���$��-���1
2�4�����+ ��� 1���������� �B����� ������������ (��)�&�� ��� F�4��� �� ��� ��:
���������������� ��� @������������ 7 �����;����� 6�� �� ��� ������ ��� �����
���������� ����� ���&����� ��8��+�� ��� ���;��� 8�������H +�����+�������� ���
;+������������ =�����H 8����� ������ %��&����� �� ��� ��  ��� %��5��+�������
,���������
����%���� �;� ������ F�4��� �� ���� ���;������ ��H 2>� �� 8���������������

G�� ��H (��)�&����� ���� >����� ���� ;+����������� ���� ��������������� ��� ��4��:
��������������� 2&��������� ������� �� ������ +���%����8���� ��� 2�+��� ����� ���;���:
��� � �� ��� ����� ������ �������&� � 1��������� ��� �� ��� ������� �������&�
��4�����+ ��� 1���������� ������
F�4��� �� �� ������ ����������� ������  �� ,������������ ���� � $�%���� '��

�� �������

,�����-����������� 4� /���������� !����� 5 )���������1
1������� �� ������� < ��� ���������������� ����%���� ��� �%������ 2��+�������: ���
2�+����%����� ��� ���;��� < ��4���� 8������� $��%��������%������ ����
��� ����  ����+���  �� 1������� �� �� B������ ��� @����������� �����

�� �����+���� ������ �� %��&������ =����� ;+�� ������H 2�+���������+�� ���
��� 2�+����������� �� ����� ��  ��� ��� ���;��� ���� +�� (��&��&� �&��� ������
,����������H �� ������� %���������� ��� ��� 7���� �������H F���������� ����H ���
��� 1������� ������������� +�� ������+�+������������� ���� +�� -�������������� ��
��� ������ ��� -���;���� �������� 8������ ��+�� ��+�� ��� @����������� ������������
��� D�����H ������ 7���������H ��������� ��� A����&����� �� ������&��� ��� ������H
��� K+��������  ��� ����� A����&�����  �� ��� 2������������ �������������
������ ��� ��� K+��������  ��� ����� 7���������  �� ��� ������������ 2�%�&���
��� ������ ����������� ��������������
F�4��� �� �� ������ ����������� ������  �� ,������������ ���� � $�%���� '��

�� �������

,�����-����������� 6� /���������� !����� 5 ������� "������1
��+�� ��� 1������� �� ��+� �� ���� 6���� 8�������  B������� $��%��������%������H
��� �� ����������������� A�� ��� AB������� ��� ����������� ������������������
�������;���� &B����� ���� ���B��� ����� ������ B���������� ��������� 7���������:
��� 8�� ��� 2�������� �;� 2�+���H ������������� ��� C����������� ����%����8����
�������� ��� ���;��� �� �������������� -�������H &���������� >��%%�� ��� �������
&�  ������ ,������������ �������� C������ ��� ��� 1 ����  �� -�����8�������
7 6�� �� ��� ������������ �� C����������H 7���� ��������������������� ���
2������ �;� 2�+��� ���� ������ ��� @����������� ������������ ��&�����%���%�&�����
&������
2��� ��� ,����� ��� ���;��� ������� < ��8���  B����� < �� ��� ������������������

�����+����� 8�����H ���� ��� ��� +�����+�������� =����� ��� ���� ,�������� ���
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-���;���� �������� ��� ���� ��4���� 2��%����%������ �;� ��� $������������H 8���
�� � ��� ������������ +��������� E����������� ��� ��������� ���;��� �����
F�4��� �� �� ������ ����������� ������  �� ,������������ ���� � $�%���� '�'

�� �������

�(� ����������������� 	�
���
������
���

��� �������������+��� ������������������ ��� ������ ��� ���� ��  ���� ��� -�����:
+������� ��������+ ��� ������ ;+�� ����� ������������%���� ��� ��� �������B�����
C����������� �� �� ����� ��� ��� ������������������� 7� ����� �������������+���
���� ��� ������ ���� ������������� ����� ��� =���� ����P �� 8��� ��&� ������� ���
����� ����������� ���������� �� ����H ���� �� ���� E����� ���� � 7������� ���
������� 2���������� ��� �� �������������+��� &B���� ���� �5������ (������� ����
>��%%�� ���������� �� ���� 8�����H � ��� ������������%���� ��� ������ �� ���
������������������ ���� ��4�� �� &�  ����������
1 ���� �!��� �������H ��� ��������� ����� ��� +��������� ������������������

������;���� �� &B����H  ��� ��� ��������B4� ��� ����������� ������%���������
�����������������������&��� ��� ������ ���������� 8�����/ ��+�� ��� ��� )�8������ ���:
����%��������� $����%���� ��� ������������������ �� ��� ��������%�����  ����+�:
�;�&���������� ��� +����� ��� 6�� �� �;� ��� ,��������� ��� ������������ ���������:
����+���� ��� ������������������� ����+�� &��� ��� �� $�%���� ��
 ������������
������������ �� ������������������ ��� E����������������� ������������ 8������
��� ��� ,��8��&���� ��� �������������+���� ����� &���� ������ +�� 0����3 ��H ���:

���� +��� ��� ��� +������ �� ��� ������ +���������� 2&��������� ��� ��������������:
���� ���� @��� ������ ��� ��� ��� ����� ����� ��� ����� ����� ���+��� ���� �� ������
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Qualitätssicherung bei der UmsetzungQualitätssicherung
bei der Planung

Kommunikation

Projekt-
management

Durchführung
einer

Statusanalyse Erstellung einer
Prozess-

dokumentation

Orientierung an den
Dimensionen des

Qualitätsrahmens

Dimension 1
Unter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 3
Kooperation

Schule –
Wirtschaft

Dimension 2
Außerunter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 4
Kooperation

Schule –
weitere Partner

Evaluation
und

Verbesserung

Bildung einer
Koordinations-

gruppe

Entwicklung
eines

Qualitäts-
leitbilds



���� (������%��� ��� 1 �����  ����������H ����� ,�� ���� �� ��� �������������+���
�������4�� &B�����
2�� ��� ������� ����� ��+� �� �� ��� ������ �� ���� +������ ���������� 2&���������

��� ������������������� ��� ���� ��H ����� �� ���� >��� ��!��� ���& �� ������� ��:
����� 8��� ���� �����+��H 8����� F�4��� �� �� 8����� �8��& � ������� 8��:
���H 8�� ��� F�4��� �� ����������������� ��� 8� �� ���� ������ �;� 8������ F�4:
��� �� ��+�� ��� �!��� ���& ��� ��� F������ ��� ,��������� ����� �����������
�������������+���� ���  �� ��� �� -�������� 0������������������� ��������8��&:
���� ���3 M����� $�%���� 
��N�
7 K+��+���& ����� ��� -������� ��������� �4�� ���/

� �������� 8����� �� ���������+������ 0������������������3 ��� ����  ������
������������������ ����+������

� ������ ���+�����H 8����� ��� ���� �+����&��� ������������������ �� �%���������
���������&�������� 0;+�������3�

� ��� 8������� $��&����������� 8����� �;� )���� ���������&������� +��+����+���
���  ���+��� �������������&������ +����  ��

� 7� ����&�� ����� ��� ��� �������������&������ 8����� �+������4��� ���������:
��������� �����������

7� 2++������ 
. ��� ��� �������������+��� ������������������  �� �������������������H
:&��������H :����&������ ��� :��������� ���� ������ ������������
2++������ 

 ������ ��� �������������� ,�� ���� ��� �������������+���� �� �����:

����+������ ������������������ �� ���� ����%��� ����
,� +����� ���� ��H ��� �������������+��� ������������������ ��� ������ �� �������

�;� ������� �� ����+����� ��� ����������� ������������� 7 ������ ������� 8����� �����:
������������� ��� ������ ����������� ��� �������� ���� ���� ����� ��� �������� ���
+�������+�� ��� ;+������������ ��������H -������� ��� ����� ��� ������ �� �����
��� ��� ������������������� ��+�� &��� ��� ������ ������������ ���8��%��&�� �������
������ ���+�����H 8��� )���� ����������������� �����  ������ �%��������� ���������:

&�������� +�������+��� ����� ������ ��� ������� &��&���������� ��� ���� ����� A�������
�+���&��� ��� ������� 2�����%��&�� �;� ��� 1 ������� ��� ��������� �� ��� �������
>��� ���������&��������

� ���� &��� ��� ������������ ��� ������H
� ��+�� ���� ,��8��&�����%���%�&���� ��� ���
� ��������� ������������H �������+��� ������

��� 8������� $��&����������� 8����� �;� )���� ���������&������� +��+����+��� +�8�
 ���+��� �������������&������ +����  �� ����� ���� ��� 6�������%��&�� �;� ���
1 ������� ��� �;� ��� �%����� ,���������� ��� E%�� ������ ��� 2+����� �� ���
������� ��� +�������+��H 8����  �� ��&����� &���H 8�� ��� ��������� $�������� ���:
������� 8����� ������� ����� ���� )��� $�������  ��������� ��� 7���&���� <  ����
�+��  ������ < ����8����� 8������
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��� ��� 2����+������ ��� 7���&������ ��� �� 8������H ���� ��� ������������ ��� ������
��� +��+����+�� ���� ��� ��� ������������ 1 ���� ��� $��������  B������� ��������:
��� �+���&��� A;� ��� ,���+������ ��� ������%���������� 7���&������ &B���� ��� ��
��� ������ +������ ����� �4�� ����8������� F�4��� �� ��� 7���&������ ����������
8����� M����� 2++������ 

N�
2�� ��� 7���&������ 8����� �+������4��� ������������������ �+�������� ��� ����:

������H ��� +�������+��H �� 8������ 2��%������ ��� �������������&������ ���;��� 8��:
��� ������� ���� ��� ���������� &��&����H ������������ 2������������H ��� ��� ������
���;���� 8���� ��� ������������������ +����� �� �� �;� ���� ����������� ����� C���:
�������� �� �;� ���� 2�+��� � ������� ��� �������������������
E+ ��� ��8��8��� ����� ������������ ��������� �������� 8�����H &��� ��� ������

�� ���� ����+���� ����%��&�  ������� ����� ,��������� ;+��%�;���� ��� ,���������
��� ��������� 8����� ��� ��������� 7���&������ J����������� ���� J���������� F���:
��B4�� ����������� ������������ F�����B4�� ������ ���� �� ������ �����;�&��H 8��
0��� �� � �����)���3H 0�8�� �� %�� F����3H 0 ��������� 	" (������ ��� ���;���3�
����������� F�����B4�� ������� ������� 2������� ���H ��� ���� ����� �� �����+�� ��
������ �����;�&�� ������H 8�� ���� 0��� ������������� ��� ���;���  �� ��� ������+�:
��&������ ��� ����3�
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Qualitätsleitsätze

Qualitätskriterien

Qualitätsindikatoren

Qualitätsstandards

Vision

Aspekte eines Qualitätsleitsatzes

Messbarkeit/Beobachtbarkeit

Konkrete Ausprägung

Qualitätsbereich Berufsorientierung



(����� �� ,�����-�����������
��� �������������+��� ������ ����� ��� 2����+� ���������� 8�����H ���  B������� �������
��� � ������� +���+����� 8�����  ���� -��� ��� ������ �������� G���� ��� ���������:
����+���� ���� ���������� 8�����H 8��� ������� �� ��� -��+�������� ��� ���
1 ������� ���� �� ��� K+����+������ ����� ������������������� �4��� � ����+��:
��� 8���� ��� �������������+��� ������ ���� ���� F������ ��� ,��������� ��� �������:
���� ������ F�4��� � ���� 7� ��� ,���+������ ��� �������������+���� ������� ��+��
�  �� ���)������ ���&����� ���������� 8�����H ��� ���� �� ��� %��&������� 1 ���:
���� ��� )�8������� F�4��� � +�������� �����
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Qualitäts-
bereich

Qualitäts-
leitsätze

Qualitäts-
kriterien

Qualitäts-
indikatoren

Qualitäts-
standards

Berufsorientierung

Wir bereiten unsere Schüler
bestmöglich auf
die Berufswelt vor.

Wir ermöglichen
unseren Schülern
vielfältige
praktische
Erfahrungen in 
der Arbeitswelt.

In Betriebs-
erkundungen
lernen unsere
Schüler ver-
schiedene Aus-
bildungs- und
Arbeitsplätze
kennen.

In Klasse 7
werden zwei 
Betriebs-
erkundungen 
von je einem
halben Tag 
durchgeführt.
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��� ,��������� ��� $��%������� � �������������+��� �� �����&���� ��+�� 8��� ����
��&� �������H 8����� ����� �������� ��� 8����� ��������� ���;��� 8����� �������
,� ��� ����� �  �� ��� ��������H ��� �������������+��� ��� �+�� ���� ����� �� +���:

+�����H ���� ��� ��� ����� ����� ������ +�� ��� �� ��� ��������� ��������� M0��%:
��8�3N� ,� &��� ���� ��� ����� ���� �+�� ����+����� 8�����H ���� +���������
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Qualitätssicherung bei der UmsetzungQualitätssicherung
bei der Planung

Kommunikation

Projekt-
management

Durchführung
einer

Statusanalyse

Orientierung an den
Dimensionen des

Qualitätsrahmens

Dimension 1
Unter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 3
Kooperation

Schule –
Wirtschaft

Dimension 2
Außerunter-

richtliche
Aktivitäten

Dimension 4
Kooperation

Schule –
weitere Partner

Evaluation
und

Verbesserung

Bildung einer
Koordinations-

gruppe

Entwicklung
eines

Qualitäts-
leitbilds

Erstellung einer
Prozess-

dokumentation
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��+�� 8����� (������� ���� ����� ,���������� ��� F�������� +������H �� 8�����
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�������������� ��� ���� ������������ ��� 6����5��� ��� ������� 2�+��� < �� �%�� ��:
���� �� �� ,����������� ��� ���� ,���+����� ��� ������ ����� ������ +������H  ;�:
��� �������� (��&�� +��;�&�������� 8�����/


� $��&���� ����� ���� ��� -������������ �;� ��8���+�������� ,�����������S
��� 8��� ��� ������ &��� ��� ������� ����� M�EN ���H &��� ���  ������ ,���������
;+��%�;���H �+ ��� ��8��8��� ��� ����� ����� ���� �������� M7�GN� ������� +�� ��� (��:
���� ����� ,��������� &B���� ��� ����� �;� ��� A�� �������� ��� A����� ���������:
��� 8�����H  �� ����� ��� 7��:����� �� ������ 8����� &���� ������ 8��� ��������:
4���  �� �� ����H ����  �� ��� ��������� ������ ����������� @� &��&����� ��� �����
����H ����� ��������������� &B���� ��� A����� ��� ������ 8������

�� E��� ��� 2+������� ��� F�4��� �� +���+�� ,����������� 8��&�������S
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���������P  B�������8���� ���� ��� �� ���� �������� 7 ��� ������ )�����  ��� �� ���
��������� 2�+��� ��8�� ��������� 8�����H � ��� ��������� ������ �������&�  ���
��� $���������������%%� ���� ���� ������ �� $������� ������ ����� 2�+����:
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,��������� ��� �  �� ���� ��� ������������������ ���� ����  ������� ��� ,��������:
��� &B���� ��� �� ��� ������������������ +���������� (������� ���+������ 8�����
M���� ���&�����H ���;���H ,�����H $��%��������%������ ����NH ���� ����&� ���� �����
F������ ���� ����� ,���������� ������� 8���� 2�� ����� ,��������� &��� +���%����:
8���� ���� ��� $���������������%%� 6;�& ������ ;+�� ���� 2�+��� ���������
,�������� 8����� &B���� ��� ������������������� �������� ��� �� �������������:

+���H +���%����8���� ��������;���� F�4��� �� ��� ������������������H ��� ���� :
 ����+���  �� $��%��������%�������H ��� $�  ���&����� ��������+ ��� $������� �H
��� +������������������� 1����������������� ���� � =������ ��� ��H +�� ��� G�� ��:
���8��� �;� ���� ,��������� (���������� �� ������� ��� �� &��� ��� ,��������� �������
��� � 1 ���� ���� ����� ��������� 8������
��� (������������ ��� ,������������� �� ������ ������ ��������H

� 8� ��� ��B4��� (��+�� � ��8����� 8�����H
� 8� -������������ ��� ��B4��� ,����� ����%������H
� 8� +������ ��� ������������� ������ -�����������+����� �����%������ 8�����

A;� ��� ,������������� �  ��� ���� ��������� ,���������� ������ �����8���� 8��:
���� ��� � ���������� ����������� F������ ��� ��� A����+��������+���� =������ �;��:
����� ,���������� ������� ���� ����� ������ ��� 7�������8H ��� �=EG:2���!��H
��� A�����&� ��������H ��� ���+�������H ��� ,�������������������+�H ��� $������+�����
��� ��� F��� �%%��� M����� F���������� 0,�������������������+�3 ��� 0�=EG:2��:
�!��3N�
������� �;� ��� ���������� 2&��%���� +�8� ��� 7 %�� ��������� ����� 0,�����:

�����&�����3 �� ��� ������ ��� ���� ����� �������� 6;�& ������ ��� ,���+����� ��
����H ��� �� ����� ,��������� ��������  �� ��+��� ����� 6���� ��� ����� �� ����������:
���� ��������� ����H 8��� ��� ������� ,��������� �������H  ���� ���� ���� �����
�����+���+��� 6;�& ������ ��� ,���+����� ������ �� ����� ���� �������� �������:
��� ������������J���� +� ��&+���
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 ��� ������������ ��������� 8���� ��� ��������� ����� ����!��� ���
������������������ �� ������� +�������+��� ������� ��+�� ���H ���� ��� ��������������:
���� ��� ��� �������B����� F�4��� �� �� ���� �!��� ������� ��������8��&����
+�8� �� ��� ��������� ����� ��� ��� ������ �����+����� 8������ 7� ��� $�%����� �
��� � 8����� ��� 8���������� �������� �����������H � ���� �� +�8��&���������� 7 ���:
������ $�%���� ' 8����� ��� ,����� �4��� �� ��� ������: ��� ���������������:
���� ������������ ����� 8����� %��5����� < ��� 1������;����� �;� ��� ������ �����:
�;����� < +�������+��� -���� ��� F�4��� �� 8����� ����� (��5�� ���������� �;�
��� 1 ������� ��������
��������� ����� ���+������� ������������������ +���;���� ���� ����� ��� ���

����� A;��� ��� ,����� �4��� ��H ������� +��������� ��� >��� �&����%� ��� ��:
����������������� ������� +���� ��� ,����� �4��� �� ����������� ��� ��� +�8��:
&�� �!�������� ,��� 1������;����� �� ����� ,��������� +����� ��� ������������ ��
������������������ M����� ���� $�%���� ��
N  �� ������ ���� M���������:N�� ��������
M���� 2++������ 	H ����� '	N� ��� ��������� F�4��� �� ���� ���� ����� ��� ��������:
��� ���+������� ,������&��������� �� ���������H ������� ���� ��� ��� G���� �����
0>��� �%�&���3�
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�� +�� ��� ��������� ��� ��������� F�4��� �� �� ��� �� �������� ��� ���������:
��� ��� K+��������������� ����%����8���� &��� ��� F�4��� � 0������+���&��:
����3 ��8��� ��� �� ������ 0��������������� 2&���������3 ��� ���� ��� �� ������
0$��%������� ������ < =���������3 ���������� 8������ ��� ����&��������� ��� E��:
��������� ��� �� ������� �������� ��� 8������H ��� F�4��� �� )�8���� ��� �����
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Qualitätsdimension 1
Unterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 2
Außerunterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 4
Kooperation

Schule – weitere Partner

Qualitätsdimension 3
Kooperation

Schule – Wirtschaft
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Qualitätsdimension 1
Unterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 4
Kooperation

Schule – weitere Partner

Qualitätsdimension 3
Kooperation

Schule – Wirtschaft

Qualitätsdimension 2
Außerunterrichtliche

Aktivitäten
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Schule – weitere Partner

Qualitätsdimension 3
Kooperation

Schule – Wirtschaft
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Qualitätsdimension 1
Unterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 2
Außerunterrichtliche

Aktivitäten

Qualitätsdimension 3
Kooperation

Schule – Wirtschaft

Qualitätsdimension 4
Kooperation

Schule – weitere Partner
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