S Dortmunder Akademie
fur Padagogische Flihrungskrafte

Qualifizierungsprogramm flir neue Schulleitungsmitglieder in Bremer Schulen - ProfiS

Skript
zZum
Baustein 5

~Systematische
Unterrichtsentwicklung und
die Rolle der Schulleitung"

T L L] 1d L L L]

16./ 17. September 2011
Dozenten: Prof. em. Hans-Glinter Rolff
und ] =
Gisela Schultebraucks-Burgkart, SL Grundschule Kleine > . E 2

Kielstrasse Dortmund o BN (R mq
und 7 N e iEaaw
Henning Rosahl, SV Robert-Bosch-Gesamtschule :
Hildesheim
und
Erika Hotte, SL Schulzentrum Walle Bremen

Hans-Gunter Rolff Bremen 16./17. Sept. 11 Folie 1



z|=_'|s e Dortmunder Akademie L=/~
fur Padagogische Flihrungskrafte

Ziele:

« Forschungsergebnisse zum guten Unterricht kennen
lernen

« Wissen Uber Systeme der UE erwerben
« Anlasse fur UE nutzen kdnnen

« UE-bezogenes Fihrungshandeln (Change Management)
trainieren
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Zeit Inhalt Methode
Freitag, 16.09.11.
9.00 - 9.15 Uhr - BegriiBung Buchberger
- Informationen Uber den Ablauf
- Organisatorisches Rolff
- Erinnerung an das Lerntagebuch und
Zertifizierungsarbeit (letzte Mdglichkeit zur
Besprechung mit Prof. Rolff)
9.15 Was ist Unterrichtsentwicklung? Drei-Schritte-Interview (think, pair,
share)
Moderation H. G. Rolff
9.45 Unterrichtsentwicklung (UE) als H. G. Rolff
Schulentwicklung -
Einfihrungsreferat
10.40 Pause
11.10 Praxisgeschehen der UE in Bremen Input F. Wester (LIS)
11.30 Kooperative Unterrichtsentwicklung in Input H. G. Rolff
professionellen Lerngemeinschaften Ubung in 6 Ecken
(PLGs) (Moderation: Rolff )
12.30 - 13.30 Mittagspause

Hans-Gunter Rolff
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13.30 Einfihrung und Arbeit in drei Gruppen (fir Grund- und
Sekundarschulen sowie Berufkollegs):
Vortrage mit Visualisierungen
Gisela Schultebraucks-Burgkart erlautert den Weg und das
Konzept der UE in der Grundschule Kleine Kielstrasse
Henning Rosahl erlautert den Weg und das Konzept der UE in der
Robert-Bosch-Gesamtschule
Erika Hotte erlautert den Weg und das Konzept der UE im
Schulzentrum Walle
14.30 Ubertragung der Anregungen auf die eigene Schule Einzelarbeit oder Zweierarbeit in
Tischgruppen nach Schulform besetzt
15.30 Pause
16.00 Riickfragen an die Referenten 3 Gruppen
16.50 — 17.00 Uhr Tagesauswertung
17.00 — 18.00 Beratung zu den Studienarbeiten Rolff

Hans-Gunter Rolff

Bremen 16./17. Sept. 11  Folie 4



o®
—~ " Landesinstitut
~ " I S fiir Schule
Bremen

Samstag, 17.09.11.
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9.00 — 9.10 Uhr Tagesreste
9.10 Unterrichtsentwicklung als Change Management durch die SL
Einfihrungsreferat:
Change Management und Konzepte der UE H. G. Rolff
9.30 Bestandsanalyse und Prioritdtensetzung Konzeptkarte
«Einzelarbeit Blatt mit Koordinatenkreuz: Verbreitung
«Austausch mit einem TN und Vertiefung
Gruppen nach Schulformen
10.10 Beispiele und Nachfragen im Plenum
10.30 Pause
11.00 Visionen zur Einstimmung »T1agtraum®
11.15 Planung einer Change Management — Strategie fiir unsere Schule fiir die | *Einzelarbeit am Schulformtisch (20 )
nachsten 1-3 Jahre «Austausch an anderen Tischen (60 )
«Auswertung am Schulformtisch (20 )
Halbes Flipchart-Blatt,
Einteilung: Dieses Schuljahr, nachstes
Schuljahr und (ibernachstes Schuljahr
12.30 Lunch- Pause
. . L. L Digitalfoto von einigen Beispielen
13.15 Prasentation von Beispielen fiir jede Schulstufe
13.45 Zur Abrundung: Evaluation der UE - Entwicklung von geeigneten Einfihrung Rolff und Ideensammlung an
Indikatoren den Tischen
Infoblatt tiber Kriterien guten Unterrichts
nach Helmke und Meyer
14.50- 15.00 Buchberger

Evaluation und Abschluss

Hans-Gunter Rolff
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1. Welche sind meine wichtigsten Ziele (flr diese beiden Tage)?

2. Welche Seminarinhalte will ich dafur besonders nutzen?

3. Welche Erkenntnisse habe ich gewonnen, was ist mir aufgefallen?

- in Bezug auf mich als Person
- in Bezug auf meine Arbeit
- in Bezug auf mich und die anderen

4. Was will ich im Rahmen (dieser zwei Tage) noch ansprechen oder klaren?

5. Was werde ich in den nachsten Wochen ausprobieren?
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Unterrichtsentwicklung als
Schulentwicklung

EinfUhrungsvortrag
von
Hans-Gunter Rolff
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Ausgangspunkt

- In Bremen wird bzw. ist die neue Oberschule eingefiihrt.

« Diese liefert eine Entwicklungsperspektive,
ist aber auch ein Umbruch.

 Die schulinternen Curricula
mussen neu geschrieben werden.

Fazit:
Unterrichtsentwicklung (UE) steht in allen Schulen
Bremens auf der Tagesordnung.
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Ubersicht:

Forschungsgestutzte Trends
. ,Grammatik der Schule” als Reformbremse
. Was ist UE?

. Umsetzung durch Change Management

1.

2

3

4. UE als Teil von Schulentwicklung

5

6. Nachhaltigkeit schaffen — ,Innenarchitektur” fir UE aufbauen
7

. Weitere Forschungsergebnisse
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1. Forschungsgestutzte Trends

a) Vom Lehren zum Lernen
(Teaching for Learning)

= Selbststandig und kooperativ lernen
= Anleitend und anregend lehren

= Die Lernstande regelmaldig uberprufen

,ES wird zuviel gelehrt und zu wenig gelernt® (Comenius)
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b) Von Stoffen zu Kompetenzen

= \Wissensbasis schaffen
= Verstehen lernen

= Konnen: Kompetenzen erwerben
und anwenden
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Was sind Kompetenzen?

,Kompetenz stellt die Verbindung zwischen Wissen
und Konnen her und ist als Befahigung zur
Bewaltigung unterschiedlicher Situationen zu sehen®(Kiieme)

Man beachte:
Kompetenzen werden nur uber Inhalte erworben
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Kompetenz

Franz E. Weinert definiert Kompetenzen als
,die bei Individuen verfugbaren oder durch sie
erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten,
um bestimmte Probleme zu Iosen,
sowie die damit verbundenen motivationalen,
volitionalen [die willentliche Steuerung von Handlungen
und Handlungsabsichten] und sozialen Bereitschaften
und Fahigkeiten,
um die Problemlosungen in variablen Situationen
erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu konnen."

(Quelle: Weinert 2001)
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Beispiel Lesekompetenzen:

= Informationen entnehmen
= Sinn interpretieren

= |n einen grolleren Rahmen stellen:
reflektieren
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Standards

Auch Bildungsstandards genannt. Standards legen
Kompetenzen fest, die zu einem bestimmten Zeitpunkt
(z.B. Abiturprifung) von allen Schulerinnen und Schulern
erworben sein sollen.

Standards bedurfen zur Darstellung der
Leistungserwartungen exemplarischer Musteraufgaben.

Die einzelnen Schulen legen fest, anhand welcher
Inhalte die in Standards formulierten Kompetenzen
erreicht werden sollen (Schulcurriculum).
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2. ,,Grammatik der Schule* als Reformbremse

Unterricht ist nur schwer zu verandern.
Die ,Grammatik der Schule” (Tyack and Tobin) wirkt
dagegen.

Beispiel: Reformpadagogik anderte wenig am Unterricht

Zur ,Grammatik” gehoren
die regularen und regulativen Glaubenssatze und Regeln,
die die Arbeit des Unterrichtens strukturieren

- Tiefenstruktur
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Beispiele:

= Wie Zeit und Raum aufgeteilt werden,
also Stundentakt und Jahrgangsklassen

= wie Schuler klassifiziert werden
= wie das Weltwissen in Facher aufgeteilt wird

= wie Lehrpersonen aufgefordert sind,
als Einzelpersonen zu arbeiten

= wie Schuler Aufgaben erhalten und gepruft
sowie beurteilt werden

Dies wirkt wie ein ,eisernes Gehause” fur die
Unterrichtsgestaltung
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,Grammatik* als Metapher:

Grammatik organisiert Bedeutungen im Sprachbereich.
Analog gilt:

Weder die Grammatik der Schule noch
die des Sprechens muss bewusst sein;
sie wirkt unauffallig, aber effektiv.

,,Reformen andern die Schule,

aber die Schule andert auch die Reformen.
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3. Was ist Unterrichtsentwicklung?

UE ist mehr als die Modernisierung des
eigenen Unterrichts.

Unser Verstandnis von UE ergibt sich aus der
Essenz der vorliegenden Konzepte.
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Konzepte von Unterrichtsentwicklung

1. Methoden und Arbeitstechniken (Klippert)

2. Fachunterricht weiter entwickeln (Sinus, ChiK,etc.)
3. Segel (Selbstgesteuertes Lernen im Fach)

4,  Kooperatives Lernen

5. Schulerfeedback

6. Hospitationen

7. Diagnostizieren und individuelle Forderplane

8. Arbeit mit Kompetenzrastern (nach A. Muller)

9. individuelle FGrderung

10. Lerncoaching
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11.
12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.
19.

Selbst organisiertes Lernen (SOL)

Haltungen und Beziehungen entwickeln (R.Miller)
Peer Coaching/Fachunterrichtscoaching
Lehrerprofessionalisierung (Helmke)

UE in Netzwerken

Datengestutzte UE
Reflektorische UE (Horster/Rolff)
Lernen mittels advance organizer (D. Wahl)
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Was Modelle von Unterrichtsentwicklung gemeinsam haben

Orientierung am
Leitbild

Hans-Gunter Rolff

Zielgerichtetheit

/ (gemeinsame, prazise formulierte, realisierbare und Uberprufbare Ziele)

Systematik
(Training, Pflege, Vertiefung)

Methodentraining
(Arbeitstechniken, Lerntechniken)

Lernarrangements schaffen

Teamarbeit
(unterrichtsbezogen)

Weiteres Training/Pflege
(Kommunikation, Kooperation)

Vernetzung/ Orientierung auf die ganze Schule
(allgemeines und fachliches Lernen verbinden)

Evaluation

Bremen 16./17. Sept. 11  Folie 22
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UE ist ein zweifacher Dreiklang
1. Sie ist

= systematisch,

= teamformig und
= schulweit.

2. Hinzu kommen

* Lernorientierung,
* Reflexion und

* Arbeit an Haltungen und Werten.
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4. UE als Teil von SE

Grammatik der Schule andern heilfdt

Unterrichtsentwicklung
als

Schulentwicklung (SE) verstehen.
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u.a.

Unterrichts-
entwicklung

¢ Fachlernen
* Schiilerorientierung
¢ Uberfachliches Lernen
¢ Methodentraining

* Selbstlernfahigkeit
» Offnung

¢ Erweiterte U-formen
* Lernkultur u.a.

\

* Lehrer- Feedback
* Supervision/Coaching
* Kommunikationstraining
* Schulleitungsberatung
* Hospitationen
* Jahresgesprache/
Zielvereinbarungen
* Fihrungs- Feedback

Personal-

entwicklung

Lernfortschritte
von
Schuler
-innen
als ultimativer
Bezugspunkt

i

Umfeld

entwicklung

¢ Schulprogramm
 Schulkultur

* Erziehungsklima
¢ Schulmanagement
* Teamentwicklung
 Evaluation

* Kooperation
 Steuergruppe
u.a.

Drei-Wege-Modell von Schulentwicklung

Hans-Gunter Rolff
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UE setzt Organisationsentwicklung voraus

Niemand kann den Unterricht allein
entwickeln.

Dagegen spricht die ,Grammatik von Schule”.
Dagegen sprechen unerquickliche Erfahrungen.
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Gelingensbedingungen von UE:

1. Die Entwicklungsaufgaben sind klar definiert,
2. sie werden von der Zustimmung der Schule getragen,

3. sie werden durch eine einheitliche Implementationsstrategie
vermittelt,

4. sie sind sowohl fachunabhangig als auch fachbezogen,

5. sie zeitigen bzw. unterstutzen direkte Veranderungen der
taglichen Praxis,

6. sie stellen schulweit und schulubergreifend vergleichbare
Anspruche und

/. sie basieren auf Arbeitsteilung und gegenseitiger Verantwortung.

Quelle: Bastian/Rolff 2001, S. 41
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Kreuz der Unterrichtsentwicklung

Lehren im Fach

I/ Eigenver-
| antwortliches |
\ Lernen /

Klassen- bzw. Jahrgangsteam Lernen in
der Klasse
I I N
| oo S
| Koordintaion | o
| durcheine Q
| Steuergruppe S
X
I I %
e e — — = J ©
L
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UE setzt Personalentwicklung voraus

Wer den Unterricht entwickeln will,
muss sich auch selbst entwickeln

= Er muss Schulerfeedback ertragen (oder genielden).
= Er muss Offentlichkeit ertragen, zumindest innerschulische.

= Er oder Sie wird im Team arbeiten mussen.

UE ist also auch eine Herausforderungen an die Person.

UE ist deshalb immer auch emotional.
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5. Umsetzung durch Change Management

,Klassische” Regel: Strategie-Struktur-Kultur

a) Strategie: z.B. Training des ganzen Kollegiums
und/oder Fachunterricht weiterentwickeln?

b) Struktur: Innenarchitektur aufbauen

c) Kultur: z.B. Reflektorische Unterrichtsentwicklung
— Professionelle Lerngemeinschaften einrichten
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6. Nachhaltigkeit schaffen —
sInnenarchitektur® fur UE aufbauen

Systeme nutzen von

Klassenteams

Jahrgangsteams
= Fachteams
= Bildungsgangteams

SL gestaltet diese Teams und bringt sie in einen
systematischen Zusammenhang.

Sie ist Innenarchitektin!
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Beispiele:

e Grundschule Kleine Kielstrasse, Dortmund
* Robert-Bosch-Gesamtschule, Hildesheim

* Schulzentrum Walle, Bremen

(Diese Beispiele werden am Nachmittag
ausftihrlich vorgestellt.)
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7. Weitere Forschungsergebnisse

,Optimalklassen®: Fordern und Ausgleichen zugleich
(nach Helmke)

1. System ,funktionierender” Verhaltensregeln

,lime on task”

Kleingruppenorientierung (nicht Einzelschulerorientierung)
Anspruchsvolle Fragefuhrung

Gute Dosierung

Forderorientierung

Toleranz fur Langsamkeit

@ N o o~ 0N

diagnostische Sensibilitat
9. schulerorientierter Unterrichtsstil

10.Abbau von Leistungsangst

Hans-Gunter Rolff Bremen 16./ 17. Sept. 11  Folie 33



leS Dortmunder Akademie ; --

fur Padagogische Flihrungskrafte

Fazit:

Wer den Unterricht weiter
entwickeln will,
muss mehr wollen
als Unterrichtsentwicklung,
namlich Schulentwicklung.
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Praxisgeschehen der UE in Bremen

Ein Input von
Franz Wester
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Etablierung Professioneller Lerngemeinschaften
Gemeinsam geteilte Normen und Werte (Fehlertoleranz, Hilfekultur)

Kennzeichen:

1.

Zielorientierung

Fokus auf Schulerlernen
Deprivatisierung der Praxis
Zusammenarbeit/Kooperation

Reflektierender Dialog
(datengestutzt)
(Zielklarheit)

Hans-Gunter Rolff
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Fragen zu PLGs:

1. Welche Themen sollten vorrangig bearbeitet werden?

2. Welche institutionelle Basis sollten sie haben?
(Wie haufig, wer soll leiten, welche Ressourcen, ...?)

3. Welche Aktivitaten konnen konkret zur UE beitragen?
4. Wie konnen sie Fehlertoleranz und Hilfekultur etablieren?

5. Welches ist die Rolle von Jahrgangsleitungen und
Fachsprecher?

6. Welches ist die Rolle von SL?
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Beispiele guter Praxis aus

1. der Grundschule Kleine KielstraBe, Dortmund
2. der Robert-Bosch Gesamtschule, Hildesheim

3. dem Schulzentrum Walle, Bremen
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Unterrichtsentwicklung als Change
Management und die Rolle der SL

EinfUhrungsreferat
von
Hans-Gunter Rolff
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Vorbemerkung:

Unterrichtsentwicklung (UE) wirkt nachhaltig nur, wenn sie
schulweit angelegt ist;

Basis schulweiter UE sind

» Schulentwicklung und
- Change Management.
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Grundlagen von Change Management

1. Komplexeres Verstandnis von Wandel

2. Systematische Strategie-Entwicklung

3. Qualitats-Evaluation und —Entwicklung

4. Daten und Benchmarks als Entwicklungsimpulse
5. Starkere Betonung von Fuhrung (,Leadership®)

6. Lernende Organisation als Meta-Ziel
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1. Komplexes Verstandnis von Wandel

Interventionsregeln nach Senge

= Die Probleme heute beruhen
auf den Losungen von gestern.

= Je starker du druckst,
desto starker schlagt das System zuruck.

» Das Systemverhalten wird besser,
bevor es schlechter wird.

» Der leichte Ausweg fuhrt gewohnlich zurtck ins Problem.

* Die Therapie kann schlimmer sein als die Krankheit.
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= Kleine Anderungen kénnen grofie Wirkungen erzielen —
aber die sensiblen Druckpunkte des Systems sind am
schwersten zu erkennen

= Man kann den Kuchen haben und ihn essen — nur nicht
gleichzeitig

= \Wer einen Elefanten in zwei Halften teilt, bekommt nicht
zwei kleine Elefanten

» Schuldzuweisungen bringen nichts
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2. Systematische Strategie-Entwicklung

« 2-3 mittelfristige Ziele (uber 3-5 Jahre)
* Prioritaten/ Konzeptauswahl

 Druck herausnehmen
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3. Qualitats-Evaluation

Qualitats-Evaluation heif3t, UE evaluierbar machen.

Evaluation wird verstanden

als Prozess des systematischen Sammelns und
Analysierens von Daten/ Informationen

mit dem Ziel, an Kriterien orientierte
Bewertungsurteile zu ermoglichen,

die begrundet und nachvollziehbar sind.

Evaluation meint datengestutzte, kriterienorientierte
Bewertung und enthalt Verbesserungsvorschlage.
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4. Daten als Benchmarks und Entwicklungsimpulse

Datenbasierte Schulentwicklung

Neue Datenquellen nutzen:

* Lernstandserhebungen in 3. und 8. Klasse
Eigene Daten erheben: Interne Evaluation

Externe Evaluation nutzen
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5. Starkere Betonung von Fuhrung

SL mussen wissen, was UE ist, ein Gesamtkonzept im
Kopf haben und als Change Manager arbeiten
konnen.

SL mussen eine Innenarchitektur fur UE aufbauen,
« Kooperationsstrukturen

 Feedbacksysteme

« Evaluationsstruktur

SL mussen ein Mittleres Management fur UE
etablieren
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6. Lernende Schule als Meta-Ziel
1. Selbststeuerung
(SL, ESL, Steuergruppe, ...)
2. Selbstreflexion

(Feedback und Selbstevaluation)

3. Selbstorganisation

(Teilautonome Schulen)

4. Verbund Professioneller Lerngemeinschaften

Also: Kapazitat fur Wandel aufbauen.
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Literatur zu Organisationsentwicklung und Change Management

Argyris, Ch.: Wissen in Aktion. Stuttgart (Klett-Cotta) 1997.

Baumgartner, I. u.a.: OE-Prozesse. Die Prinzipien systemischer Organisationsentwicklung. Bern/Stuttgart (Haupt) 19922
Becker, H./Langosch, J.: Produktivitdt und Menschlichkeit. Stuttgart/Bern (Haupt) 19893.

Buchen, H./Rolff, H.-G.(Hrsg.): Professionswissen Schulleitung. Weinheim (Beltz) 2009

Doppler, K./Lauterburg, Ch.: Change Management. Frankfurt/New York (Campus) 1994.

Fatzer, G. (Hrsg.): Organisationsentwicklung fur die Zukunft. Kéin (EHP) 1993.

French, W.L./Bell, Ch.: Organisationsentwicklung. Stuttgart/Bern (Haupt) 19873.

Horster, L.: Changemanagement und Organisationsentwicklung. In: Buchen/Rolff (Hrsg.): Professionswissen Schulleitung.
Weinheim 2006.

Konig, E./Volmer, G.: Systemische Organisationsberatung. Weinheim (Deutscher Studienverlag) 1993 ff.
Ruiegg-Sturm, J.: Das neue St. Galler Management-Modell. Bern (Haupt) 2003.

Rolff, H.-G./Rhinow, E./Rdhrich, Th.(Hrsg.): Unterrichtsentwicklung als Kernaufgabe von Schule. Die Rolle der Schulleitung
fur besseres Lernen. Koln (LinkLuchterhand) 2009.

Senge, P.: Die funfte Disziplin. Stuttgart (Klett-Cotta) 1996.

Trebisch, K. (Hrsg.): OE-Konzepte, Strategien, Fallstudien. Stuttgart (Klett-Cotta) 2000.
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Arbeitsblatt 1. Bestandsanalyse und Prioritaten
Lernorien’rierung

Selbstgestelrtes Lernen

Eigenverj
Erlernen sozialer L
Kompetenzen

(D3) Methodentraining /
, Lehren + Lernen”

Lernen Uber den Forderd

ntwortliches
rnen

Reflektorische UE

Schulerfeedback (A2)

Hospitation
Beziehung als Basis
Lehrercoaching

Kooperatives Lernen

iagnostik

ganzen Tag

O rganisation™ Vertord

Kompetenzraster
Datenbasierte UE

Fachkonferenzen

Netzwerke

Lerngpiralen

Sifus

» Person/ prof.
Selbst

n lernen
Hospitation

Mentale Modelle
bearbeiten

\4

A bis D entspricht der
Verbreitung

Fachor'ien‘rier'ung

1 bis 4 entspricht der
Vertiefung

Hans-Gunter Rolff
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Arbeitsblatt 2: Bestandsanalyse differenzieren

A~ W N -

Hans-Gunter Rolff

v
Vertiefung

' ' ' L Verbreitung
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Die vier Komponenten des Change Managements

4

Strategie

Struktur

Kultur
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Arbeitsblatt 3: Z- Strategie

Lernorientierung

4
Fahpdng ( SL) Gestaltung 7/
Projekt
Machtpromotoren JEEnEE= M t
i P Champions* anagem
Visions- und Strategie-
entwicklung
Organisation « | , Person/prof
Selbst
Mittleres Roll
ollen-
anagement FKs, PLGS, Jo ' Betroffene / Alle wand
Struktury - ,
Innenarchitektur C
Fachorientierung
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UE als situiertes Change Management

1.Z- Strategie

2.C- Strategie

3. X- Strategie

4.Andere Strategien,
auch schon erprobte
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Arbeitsblatt 4: C- Strategie

Lernorientierung

A
Gestaltu
Projekt~
Mapagement SEandges ) Machtpromotoren
Champions . .
iIsions- und Strategie-

Steues

entwicklung

Person/prof
Selbst

Organisation <

Mittleres
anagement

Betroffene / Alle
Kultur /7 Lernkultur

Fachorienﬁer‘ung/

FKs, PLGs, JgGr
StrukturNy
Innenarchitektur
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Arbeitsblatt 5: X- Strategie

Lernorientierung

Mapagement

Organisation <

A
»Change- Betroffene / Alle
Champions Kultur / Lernkultur
Steuer Umgangs=gnit Widerstand
Person/prof

Selbst

FUhrung (/SL)

ittleres

"Mechtpromotoren
FKs, PLGs, A@E P

n

Manayement Ftruktur/
|

nenarchiektur entwicklung

Hans-Gunter Rolff
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Arbeitsblatt 6: Change Management Uber drei Jahre

Lernorientierung

'y

Fiihrung ( SL) Gestaltung /
Projekt-
Machtpromotoren h— Management
isions- ung Sirategie-
entwicklung

Person/prof.

/ ~ Selbst

Mittleres
Management M _‘ Betroffene / Alle iggf;; L
Struktur) E Kultur / Lernkultur ernorientierung
Innenarchitektur Umgang mit Widersta 1

v

Organisation «

Fachorientierung
t1

Organisaﬂon “ » Person/ prof.

Lernorien?ierung

r

t Fachorienrier‘ung
2

Or‘ganisaﬁon Person/ prof.
Selbst

t3 Fuchor‘ientierung
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Zur Abrundung

Evaluation der UE

anhand des Bremer Qualitatsrahmens
und der Kriterien guten Unterrichts
von

Helmke und Meyer
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a) Kriterien im Bremer
Orientierungsrahmen Schulqualitat:

2.1 Unterrichtsgestaltung
Lehrerhandeln im Unterricht

2.1.1 Fachliche Qualitat und Kompetenzorientierung

2.1.2 Klare Strukturierung und inhaltl. Klarheit des
Unterrichts

2.1.3 FoOrderung des selbststandigen Lernens und der
Eigenverantwortung

2.1.4 Forderung der Nachhaltigkeit von Lernprozessen
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2.1.5 Umgang mit Heterogenitat als methodisch vielfaltige
Gestaltung von Lernarrangements

2.1.6 Gute Nutzung der Unterrichtszeit

2.1.7 Einbindung von Medien und Arbeitsmitteln;
Lernumgebung

2.1.8 Gemeinsame Unterrichtsvor und -nachbereitung
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2.2 Schilerunterstutzung im Lernprozess und
in der Personlichkeitsentwicklung

2.2.1 Individuelles Fordern

2.2.2 System. FOrderung von leistungsstarkeren und
leistungsschwacheren Schulerinnen u. Schulern

2.2.3 Sprach- u. Leseférderung d. Schilerinnen u.
Schiler

2.2.4 FoOrderung sozialen Lernens und der
Verantwortungstbernahme

2.2.5 Unterstitzung der Personlichkeitsentwicklung
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b) Kriterien guten Unterrichts nach Helmke

1. Klassenflihrung
(Regeln/Normen, Zeitmanagement, Umgang mit Stérungen)

Lernforderliches Klima
Motivierung

Klarheit und Strukturiertheit
Schiilerorientierung
Aktivierung

Sicherung

Wirkungsorientierung

O 0o N O U kA WD

Passung/Umgang mit Heterogenitat

Quelle: Was wissen wir Uber guten

10. Methodenvielfalt Unterricht?, in: Padagogik 58 (2006),
S. 42-45
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c) Kriterien guten Unterrichts nach Meyer

Klare Strukturierung des Lehr-Lern-Prozesses

Intensive Nutzung der Lernzeit

Stimmigkeit der Ziel-, Inhalts- und Methodenentscheidung
Methodenvielfalt

Intelligentes Uben

Individuelles Fordern

Lernforderliches Unterrichtsklima

Sinnstiftende Unterrichtsgesprache

O 0 N O U kA L=

RegelmaBige Nutzung von Schuler-Feedback

10. Klare Leistungserwartungen und Kontrollen ... was st guter Unterricht?

Berlin (Cornelsen) 2004

Hans-Gunter Rolff Bremen 16./17. Sept. 11  Folie 64



z|=_'|s e Dortmunder Akademie L[=4~)r1
fur Padagogische Flihrungskrafte

Ziele, Kriterien, Indikatoren und
Benchmarks

Eine EinfUhrung in die Evaluation von Unterricht

Hans-Gunter Rolff

Hans-Gunter Rolff Bremen 16./17. Sept. 11  Folie 65



= L | S e Dortmunder Akademie ,m ﬁ

fur Padagogische Flihrungskrafte

Zur Erinnerung:

Evaluation wird verstanden als Prozess des
systematischen Sammelns und Analysierens von
Daten/ Informationen mit dem Ziel, an Kriterien
orientierte Bewertungsurteile zu ermoglichen,
die begrundet und nachvollziehbar sind.
Evaluation meint datengestutzte,
kriterienorientierte Bewertung und enthalt auch,
Empfehlungen fur Weiterentwicklungen
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Grundelemente

3. Ziele/Kriterien klaren

4. Indikatoren festlegen

\

Benchmarks
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Indikatoren fur selbststandiges Arbeiten von Schiilern

Die Schuler bringen eigene Ideen zum Thema ein.

Die Schuler bearbeiten selbststandig das Material zum Thema.

Die Schuler versuchen Losungen zunachst ohne Hilfe des Lehrers zu finden.
Die Schuler entwickeln eigene Materialien zum Thema.

Die Schiler wenden sich bei Problemen an Mitschuler.

Die Schuler arbeiten in ihrem eigenen Rhythmus, ohne andere zu storen.
Die Schuler kimmern sich um individuelle Arbeitsaufgaben.

Die Schuler fuhren einen Arbeitshefter, in dem sie ihre Arbeitsprodukte dokumentieren.

Quelle: Buhren, C./Rolff, H.-G.

Benchmarks fur selbststandiges Arbeiten

Indikator trifft zu fur ...% der Schuler 100 75 25 0
Die Schuler bearbeiten selbststandig das Material zum X

Thema.

Die Schuler entwickeln eigene Materialien zum Thema. X

Die Schuler bringen eigene Ideen zum Thema ein. X

Quelle: Buhren, C./Rolff, H.-G.

Hans-Gunter Rolff
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Evaluationsbereich/Fokus

. . . Normen/
Kriterien, Ziele Indikatoren
Benchmarks
(2, und nicht mehr) | (moglichst viele) (aus Ubungs-

grunden moglichst
viele, aus prak-
tischen nur 2 bis 3)
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Lesehinweise fur BS 6: Personalentwicklung

« Buhren & Rolff: Personalmanagement
« S.451-458
« S. 480-519
« S. 533-537
« Kempfert: Personalentwicklung in selbststandigen Schulen
« S. 559-572
« S. 576-583
« Becker & Buchen: Personal- und Leistungsbeurteilung
« S. 587-624

Quelle: Buchen & Rolff (Hrsg.). Professionswissen Schulleitung

Hans-Gunter Rolff Bremen 16./ 17. Sept. 11  Folie 70



