PROJEKT 47
Kooperation

Kontaktadresse: Ingrid Miiller, SZ Geschwister-Scholl, LSH
0471 / 590 2501

Dr. Ingrid Preufi-Kippenberg, Universitit Bremen

Ingrid Miiller, SZ Geschwister-Scholl, LSH, Bremerhaven

Peter Grapenthin, SZ Biirgermeister-Smidt, GyO, Bremerhaven
Gudrun Decker, SZ Geschwister-Scholl, LSH, Bremerhaven
Alexander Decker, Georg-Biichner-Schule I, Bremerhaven
Manfred Rademacher, Georg-Biichner-Schule I, Bremerhaven



2.1.
2.2.
2.3.
24.
2.5.

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.

INHALTSVERZEICHNIS

Abstract: Schulbegleitforschung "Kooperation"

Von einigen, die auszogen, um Kooperation zu lernen
Von einigen, die auszogen, um Kooperation zu lernen
Methodenkértchen zur Kooperation

Zuhdren (aus: Michael Ende, Momo)

Ubungsbeispiele

Kommentierte Literaturliste

Projektplanung an einer GyO

Projektplanung an einer GyO

Erfahrungen mit dem Projekt

Auszug aus der Projektzeitung tiber den ersten Projekttag
Prisentation der Projekte

Projektarbeit und Kooperation

Die 13 Goldenen ,,Wenn — dann — Regeln® fiir Projekttarbeit
Konferenzarbeit

Zwei Seiten iiber Konferenzleitung

Mindmaps

Arbeitshilfe Konferenzvorbereitung

Konferenzarbeit Schritt fir Schritt

Kleine Fabel

Kooperation zwischen Regel- und Sonderschule
Vorspeise

Es wird angerichtet ...

Bauchgrimmen

Die Rolle der Kéche

Der Brei, der keiner ist

Mindmaps

Was hat Kooperation mit Musik zu tun?

QO e e

17
21
22
22
26

36
38
40
42
42
44
47
48
49
50
50
51
52
54
55
57
61



1.

Abstract: Schulbegleitforschung ‘Kooperation’

Schulbegleitforschung mdochte ich in unserem ProzeB als ,,Anwendungsforschung™ be-
zeichnen. Sechs Menschen, drei Frauen und drei Ménner mit verschiedenen Funktionen
aus unterschiedlichen Schulformen, darunter ich als Nicht-Schulfrau aus einer anderen
Bildungsinstitution schlielen sich zu einem Projekt zusammen. Das von vornherein Ver-
bindende war der bei jedem einzelnen existierende Wunsch, die ,.Blaue Blume® ‘Koope-

ration’ zu finden.

Wie ist es uns gelungen zu einer Gruppe zu werden, in der einer dem anderen vertraut
und viel zutraut? ,.Kooperation™ ist kein Thema, das nur fiir Schulpraktiker von Belang
ist. Es kann genauso als Brennpunkt in der Hochschullehre betrachtet werden. Insofern
spielte das sonst oft bemiihte Spannungsverhéltnis zwischen Praktikern und Theoretikern
gar keine Rolle. Indem Kommunikationsprozesse Baumaterial fiir Kooperation sind, wer-

den Kommunikationsbarrieren im Lernprozefl mitreflektiert.

Wir haben uns dariiber versténdigt, wie unsere Alltagstheorie iber bestimmte Begriffe
und Konzepte lautet. Wir haben an ausgewihlten Texten uns Wissenschaftswissen als
gemeinsame Interpretationsbasis erarbeitet (z.B. zu Konstruktivismus, Lernen, Ermuti-
gung, Evaluation). Wir haben uns gegenseitig ermutigt, zu akzeptieren, dass wissen-
schaftliche Theorie Hilfestellung bieten kann zur Reflexion der Bedingungen, Ziele und
Wege im Berufsalltag, aber keine Rezepte fiir Handeln unter Alltagsdruck. Wir haben
uns darin bestirkt, Wissenschaftswissen nicht blindlings zu glauben, sondern es zu {iber-

priifen.

Indem wir uns selbst als Bedingung des beruflichen Handelns erkannten, riickte uns unser
Forschungsgegenstand hautnah an die eigene Person. Uns verbinden neben dem kogni-
tiven Interesse an ,JKooperation® die &hnlich komplexen Bedingungen unserer Einzelsi-
tuationen im Berufsleben. Aber uns verbindet ganz entscheidend auch der Wunsch, in ei-
nem angstfreien Raum tiber das eigene Handeln zu reflektieren. Durch regelméfige Tref-
fen unter Beriicksichtigung einfacher Kommunikationsregeln lernten wir unsere unter-
schiedlichen Kompetenzen schétzen und haben sie auch in gegenseitiger Hilfestellung
genutzt (Hospitation, Beratung, Supervision). Individuell und zu mehreren wurden Fort-
bildungsveranstaltungen besucht. Ganz personlich wurde Weiterqualifizierung betrieben,

die in die gemeinsame Arbeit einfloss. Die gegenseitige Vermittlung spezifischen Wissens



bei emotionaler Wertschitzung hat unsere Offenheit flir andere und anderes gestérkt.
Geduld und Einfiihlsamkeit haben konstruktive Kritik befordert . Zu unserer Gespréchs-
kultur gehérte nicht nur die Konfrontation mit “schwierigen” Themen, sondern genauso
das informelle Gespriach und das Reden iiber Belangloses. Zur besseren Klarheit der In-
formation arbeiteten wir auch schriftlich. Es entstanden witzige, geistreiche und weiter-
fiihrende interne personliche Protokolle von jedem Treffen. Gemaltes und Gezeichnetes
brachte zur Sprache, was sich in Worten nur weniger trefflich gedufert hitte. Das soziale
Netz der Gruppe wurde fester, jeder kann dem anderen Stiitze sein. Und dieses

Empfinden haben wir uns auch gegenseitig riickgemeldet.

Wollten wir so etwas wie eine wissenschaftliche Theorie zu Kooperation erarbeiten?
.. Wissenschaftliche Theorien ... dienen der Strukturierung der Realitét und dem Entwurf
von Hypothesen, was in vorfindlichen Situationen zu tun sei, wenn bestimmte Ziele er-
reicht werden sollen. Dabei modifiziert der Weg zum Ziel immer auch das Ziel selbst ...

(Eckerle S.77).

Fiir das komplexe Handlungsgefiige ‘Schule’ sollte jeder die eigenen handlungsleitenden
subjektiven Theorien mit den entsprechenden wissenschaftlichen Theorien selber verglei-
chen. Will eine Lehrperson erfolgreich Wissenschaftswissen nutzen, muss sie ,,viel wis-
sen iiber die Schiiler, iiber die Schule, iiber das Unterrichten ...Wissenschafiliches Wis-
sen zu nutzen erfordert nicht den Wissenschaftler, sondern den kompetenten Lehrer
(Eckerle, S.75). Es geht um ein realistisches Selbstbild, nicht darum, tibertriebene
Anforderungen an uns selbst zu stellen. Mich genauer zu erkennen, dazu ist ein Spiegel
niitzlich. Im vertrauensvollen Austausch mit einem lebendigen Gegeniiber kann ich neu-
es Wissen einiiben, so lange bis die Einsicht zur Handlungsgewohnheit wird und eine
Variante meiner Routine. Selbstreflexion und gemeinsame Reflexion in der Gruppe 6ffnet
den Interpretationsspielraum der professionellen Rolle zu weiterer Selbstkonzeption.
Von uns erarbeitete Ubungsstiicke auf dem Weg zu kollegialer Kooperation machen den

lesenswerten (und nachahmenswerten) Teil unseres Abschlussberichtes aus.

Riickschauend sehe ich unseren Entwicklungsproze$ als Beispiel, wie aus einzelnen Per-
sonlichkeiten eine Gruppe werden kann, die als Intervisionsgruppe weiter existieren

konnte. Jedem Ende wohnt ein Anfang inne!? (frei nach Hermann Hesse).



Literatur:

Gudrun-Anne Eckerle; Was ist wissenschaftlich an der wissenschaftlichen Ausbildung
der Lehrer? in: Pddagogisches Handeln. Wissenschaft und Praxis im Dialog. 1. Jahr-
gang, 1997, Heft 2, Seite 65 - 78

Was ist wissenschafilich an der wissenschaftlichen Ausbildung der Lehver?



2.

Von einigen, die auszogen, um Kooperation zu lernen

lch hatte einen Wunsch: mehr Kooperation an unserer Schule. Ich
kam mir vor wie der kleine Hawelmann: mehr Kooperation zwi-
schen der GyO und der Berufsschule, mehr Ko-

operation der Lehrerinnen mit den Schilerinnen, eine Beteiligung
anderer Statusgruppen an den neuen Gremien, die diese qualifi-
ziert, statt sie zum Spielball zu machen, gegenseitige Hospitatio-
nen. War doch klar, oder? Wer konnte etwas dagegen haben, dass
zwei Kollegien ihre unterschiedlichen Qualititen gemeinsam ein-
setzen? Wer wollte nicht den Abbau von Angsten und Vorurteilen?
Das wollen schlieflich alle. Dachte ich mir.

Also schrieb ich meine Idee auf und verschickte sie - an die eige-
nen Kolleginnen, an die der Schule, mit der wir das Lehrerzimmer
und die Pausenhalle teilen, an die anderen Sek.ll-Schulen, an mir
bekannte interessierte andere. Das Ergebnis hitte mich stutzig
machen kénnen: Die Gruppe "Kooperationsforschung" kam zustande
aufgrund persdnlicher Kontakte. Einige antworteten nicht einmal,
dafiir kamen manche dazu, an die ich nicht gedacht hatte. SchlieR-
lich waren wir fiinf Menschen aus fiinf Schulen. Wir kamen gut in
Gang - wiinschten eine Arbeitweise im "Doppeldecker": Wihrend
wir in der Gruppe Strukturen, Methoden, Kommunikationsstile
trainieren, die Kooperation férdern, tragen wir unsere Erfahrungen
zuriick in die Kollegien und Gremien. Aber das reichte uns nattir-
lich nicht, vor allem nicht, als wir nach einem Jahr intensiver Ar-
beit zwei Std. Entlastung dafir bekamen.

Wir wollten ja schlieRlich keine Selbsterfahrungsgruppe sein,
sondern Kooperation vorantreiben. Neben unsere allgemeinen Ziele
traten also konkrete Projekte: Kooperation zwischen der Schule
fur Lernbehinderte und der Regelschule in der Sek. |, Kooperation
zwischen beruflicher und gymnasialer Schule mit dem Ziel eines
doppelqualifizierenden Ausbildungsganges Erzieherin/Abitur, Ko-
operation zwischen Kolleginnen: gemeinsame Projektphasen an ei-
ner GyO. Wéahrend wir in der Gruppe produktiv arbeiteten, entstan-
den Konzepte, die an Kollegien und an Schulleitungen herangetra-
gen wurden. Wir hatten zaghaft angefragt, Zustimmung signali-
siert bekommen, fanden unsere ldeen in allen neueren Senatori-
schen Erlassen bestétigt - und Uberhorten die Warnung unserer
"wissenschaftlichen Begleiterin".

Kaum hatten wir ndmlich den Forschungsantrag diskutiert und ein-
gereicht, begann die Rutschpartie: Die Kollegien der Sek.| - Schu-
len entwickelten den Verdacht, daR aus dem kleinen Finger Koope-
ration mit den Lernbehinderten schnell die ganze Hand werden
konnte und rammten die Beine in die Erde; die Schulleitung, die



Unterstiitzung fiir die Planung eines doppelqualifizierenden Aus-
bildungsganges (schriftlich) zugesagt hatte, erklirte das Abitur
wegen Seiteneinstiegsmdoglichkeiten zum Studium fiir anachroni-
stisch, worauf der Partner auch erleichtert abwinkte; die Kolle-
ginnen hatten mit viel Skepsis ein gemeinsames Projekt durchge-
zogen, ein Handlungsbedarf, den Unterricht generell zu veridndern
und zu mehr Kooperation der Lehrerinnen zu kommen, wurde nicht
gesehen - es lduft doch ganz gut, wir sind doch ganz zufrieden,
was soll das eigentlich alles?

Piotzlich flhlten wir uns weiter von unserer Zielsetzung entfernt
als vor unserer Arbeitsgruppe. Mutlosigkeit machte sich breit und
auch ein schlechtes Gewissen wegen der Stundenentlastung.

Was machten wir falsch?

Die Antworten sind so verwirrend:

- Einerseits hatten wir getreu dem Training "Informieren Sie die
Schulleitung!" eine Schulleitung von Anfang an einbezogen, die
aber weder unsere Materialien las, noch ernsthaft ein Interesse
hatte,

- andererseits hatte eine kooperierende Schulleitung erlebt, dass
ihre Angebote auf MiRtrauen stieR, das nicht iiberpriift, sondern
kultiviert wird,

- einerseits hatten wir Fortbildungsangebote organisiert fiir Kol-
leginnen, die Leitungsfunktionen in den Gremien Ubernommen
hatten,

- andererseits hatte sich sehr wenig geédndert, wenig war von den
guten Anregungen umgesetzt worden,

- einerseits waren die Kolleginnen zu einer gemeinsamen Projekt
woche zusammengekommen,

- andererseits hatte jeder nur seine eigene Pflanze weitergegos-
sen, die jetzt aber auf einer gemeinsamen Blumenbank zu sehen
war,

- einerseits hatten wir Kolleginnen in die Entscheidungsprozesse
einbezogen,

- andererseits hatten dann Menschen Ideen abgelehnt, die sie
selbst nicht realisierten soliten,

- einerseits hatte es kleinere Erfolge gegeben,

- andererseits waren die GroRprojekte gescheitert.

Wir sind von den Zielen ausgegangen, statt vom Istzustand (dabei
hatten wir den Satz: "Jede Reise beginnt mit dem ersten Schritt"
gekannt).



Das Schulbegleitforschungsprojekt hat Wirkungen.

Stellen Sie sich vor, ein kleiner Stein wird in ein ruhiges Wasser
geworfen.

Der innerste Ring auf der Wasseroberfliche ist am eindrucksvoll-
sten:

Wir finf haben in der Auseinandersetzung mit unserem Thema, un-
seren ;

Erfahrungen und dem Austausch miteinander sehr viel an Sicher-
heit, Reflexionen, Methodenkenntnissen gewonnen.

In unsern Kollegien haben wir experimentiert, Anregungen gege-
ben, modifiziert. Es zeigte sich, dass die Ziele meistens nicht di-
rekt angehbar waren, eher das "Nebenprodukt” uns recht gab, wenn
der Boden bereitet war.

In Fortbildungsveranstaltungen haben wir unser Wissen anderen
angeboten. Das machen wir mit diesem Bericht auch.

Je weiter vom Zentrum entfernt, desto verschwommener werden
die Konturen. In Zeiten knapper Ressourcen ist es schwierig, den
Zeitaufwand gegeniiber der Behérde zu rechtfertigen. Die "Ergeb-
nisse" sind nicht einfach und oft nicht in kurzer Zeit messbar.
Auch fir die Ergebnisse unseres Schulbegleitforschungsprojektes
gilt, was Bateson (Gregory Bateson, 1982, S. 128) iiber das Lehren
allgemein sagt:

Wir konnen das Pferd zum Wasser fithren, aber wir kénnen es
nicht zum Trinken zwingen.
Das Trinken ist seine Sache.

Aber selbst wenn unser Pferd durstig ist, kann es nicht trinken,
solange wir es nicht zum Wasser flihren. Das Hinfiihren ist unsere
Sache.

Wir haben mit uns und anderen die Erfahrung gemacht, dass das
Bediirfnis, lange Berichte zu lesen, nicht sehr grof ist.

Wir haben in der Auseinandersetzung mit der Frage, was die Koo-
peration zwischen Menschen verbessert, festgestellt, dass es
nicht nur darum geht, Einsichten als mégliche "Tricks" zur Kennt-
nis zu nehmen, sondern dass Methoden und Haltungen trainiert
werdern miissen.

Deshalb haben wir uns entschieden, die acht nach unserer Erfah-
rung wichtigsten die Kooperation férdernden Bedingungen zu no-
tieren (s. Karteikarten) und Kolleglnnen anzubieten, mit ihnen die
dazugehdrigen Methoden (Bsp. s. Anlage) und Haltungen zu trainie-
ren.



*

*

(Wir bieten thnen SCHILFs und Teil-SCHILFs an zu fo!gen—x
den Punkten:

Wie kénnen wir unsere Konferenzen befriedigender
gestalten?

Wie kénnen wir die Kommunikation zu einem ach
tungsvollen Umgang miteinander (in der Schule/ in
der Klasse) weiterentwickeln?

Was kénnen wir tun, um unterstiitzende Beziehungs-
rahmen zu schaffen (in der Schule/ in der Klasse)?
Wie kdénnen wir kollegiale Unterstiitzungsgruppen
aufbauen?

Was kénnen wir tun, um unser Team zu stirken?

Kontaktadresse: Ingrid Mdiller

Schulzentrum Geschwister Scholi/
LSH, Bhv.
Tel. 0471-5902565

i 4

Zusammenfassung: /% ﬁfﬁ

Es gibt einige Bedingungen, die Kooperation
von Kolleginnen férdern.

Es sind die gleichen, die die Kooperation
von Schilerinnen férdern.

Es sind die gleichen, die die Kooperation
von Schilerinnnen und Lehrerinnen fordern.




2.2. Methodenkiirtchen zur Kooperation
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2.3. Zuhéren (aus: Michael Ende, Momo)

ZUHOREN

Was die kleine Momo konnte wie kein ande-
rer, das war: Zuhéren. Momo konnte so zuhé-
ren, daff dumme Leute plétzlich auf sehr ge-
scheite Gedanken kamen. Nicht etwa, weil sie
etwas sagte oder fragte, was den anderen auf
solche Gedanken brachte, nein, sie safinurda
und hérte einfach zu, mit aller Aufmerksam-
keit und Anteilnahme. Sie konnte so zZuhoéren,
daf3 ratlose und unentschlossene Leute auf
einmal ganz genau wuflten, was sie wollten.
Oder daf Schiichterne sich plitzlich frei und
mutig fiihlten. Oder dafi Ungliickliche und

_Bedriickte zuversichtlich und froh wurden.

- Undwenn jemand meinte, sein Leben sei ganz
verfehlt und bedeutungslos und er selbst nur
irgendeiner unter Millionen, einer, auf den es
tiberhaupt nicht ankommt und der ebenso
schnell ersetzt werden kann wie ein kaputter
Topf - und er ging hin und erziihlte alles das
der kleinen Momo, dann wurde ihm, noch
wdhrend er redete, auf geheimnisvolle Weise
klar, daf ersich griindlich irrte, dafi es ihn, ge-
nau so wie er war, unter allen Menschen nur
ein einziges Mal gab, und daf3 er deshalb auf
seine besondere Weise fiir die Welt wichtig
war. So konnte Momo zuhéren! ’

aus: Michael Ende ,Momo* DTV 1988
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2.4. Ubungsbeispiele

Friedemann Schulz von Thun stellt in seinem Buch* die vier Seiten ei-
ner Nachricht dar, erldutert, dass wir entsprechend mit vier Ohren héren

und empfiehit, Wahrnehmung der "vier Seiten" zu iiben und zu bemerken, auf

welcher Ebene ich antworte.

Woriiber will er/sie informieren?
Sachaussage

Selbstaussage N Appell
Was sagt sie/er iiber sich/eigene Gefiithle? Wozu will sie/er veranlassen?

Beziehungsaussage
Wie steht sie/er zum Hérer?

Dazu gibt es bei Reinhold Miller** sinnvolle Ubungsbeispiele. Miller tiber-
schreibt sein Kapitel mit "Ubersetzung von Nachrichten”. Nimm dies als
Hinweis darauf, dass dafiir sowohi Grammatik- und Vokabelkenntnisse (s.
Schulz von Thun) wichtig sind, als auch Anstrengung (Uben! Uben! Uben!).

Regeln

1. Man kann nicht nicht kommunizieren.,

2. Eine Nachricht enthilt vier Seiten.

3. Die bestimmende Seite ist die Beziehungsbotschaft.

4. Der Empfinger bestimmt, was gesagt wurde.

D Nach-Denken

nachtrigliches Kliren ‘:Z}iﬁ‘ \‘{i)‘
aus der Vogelperspek- T O)/N\/ﬁ
tive (neudeutsch: g - ‘

. . - c TES
Metakommunikation) \ GESAG b M

* "Mit einander reden" Bd. 1 , M (
** "Das ist ja wieder typisch"

GeDACHTES/ GEFOQRLT TS
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Sachlogik und Psychologik | xopie-

YORLAGE

Das TZI-Dreieck im Vergleich mit dem Eisberg

Wenn bei der Arbeit an der Sache etwas nicht so l&uft wie geplant, dann geschieht das oft, weil auf der
emotionalen Ebene wichtige Kréfte mitbestimmen.

Der Vergleich mit dem Eisberg (vgl. Langmaack 1991, S. 23), der Sachlogik und Psychologik unterschei-
det, beschreibt das sehr anschaulich: Ein Siebtel, die Sachlogik, schwimmt sichtbar oberhalb der
Wasseroberfldche. Hierher gehdren die Themen, die Arbeits- und Lerninhalte, die Medien, die Theorien
.. Sechs Siebtel muB man sich unter der Wasseroberfliche vorstellen, dazu gehéren alle positiven und
negativen Geflihle, Werte, Normen, Tabus, heimlichen Wiinsche ...

Diese sechs Siebtel bestimmen wesentlich den Kurs, den der Eisberg nimmt. Es braucht eine gutgeschulte
Wahrnehmung und Erfahrung, um diese Krifte unter der Wasseroberfléache »auszuloten«, zu ber{icksich-
tigen, anzusprechen.

Thema/Sachaufgabe

. Anliegen
Zeit  Hierarchie

Medien
Vorgaben Aufgaben’

Arbelts Lerninhalte Mxttel\
‘Sachinformationen Theorien

/ Mut \
Angst Zuneigung \

Liebe Wiinsche Werte
Sympathie Sicherheit Akzeptanz

Sachebene
Sachlogik

Antipathie Vertrauen Status
ungeschriebene Gesetze
Tabus » o

Wir

Psychosoziale Ebene
Psychologik

»Es ist eine schwierige Gratwanderung zwischen dem Zulassen des Emotionalen und dem Uber-
schwemmtwerden davon. Es bedarf einer gewissen Reife und Intuition, vor allem Erfahrung, damit
umzugehen.« (Ruth Cohn 1975)

Beltz Pidagogischer Service TZ! - Themenzentrierte Interaktion 107
nus; R Milgey
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Konflikt

Kollegin P. kommt gleich morgens, Du hast Deine Tasche kaum abgestellt, auf
Dich zu und sagt: "Deine Klasse ist gestern nach der sechsten Stunde wieder
abgehauen. Du wolltest doch mit denen reden!”

Zeit nehmen zum Nach-Denken:

Du antwortest:

"Meine Glite, lass mich doch erst mal ankommen, maul mich nicht gleich an."
Wie hast Du ihren Satz gehért/was fiihist Du?

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

B B o B B e N K B 8 O O A 0 X 0 B S O O K S B S 8 o NS 0 K % 0 @ E GRS Ao o 8B W 5 O E W RS GRS @ %G N &6 8 8 H X & M A E o 500 L n g

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

"Meckerst Du meine Klasse auch gleich morgens an? Dann muRt Du Dich auch
nicht wundern, wenn sie abhaut.”

"ich hére, dass Du Dich drgerst - lass uns nach dem Unterricht dariiber reden."

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------



Der Konflikt

Grundschule. Michael und Achmed priigeln sich auf dem Schulhof.

1. Die Klassenlehrerin sieht dies und denkt: prima, endlich wehrt sich Mi-
chael einmal, zeigt eine Grenze. Kiinftig wird es nicht mehr so viele Range-
leien geben.

2. Der Sportlehrer hat Aufsicht. Er denkt: Achmed, die Linke hoch nehmen,
Deckung verbessern, ja so ist”s richtig.

3. Der Gemeinschaftkundelehrer: Der arme Achmed! Jetzt mache ich seit
vier Wochen eine Unterrichtseinheit gegen Auslandediskrimimierung und
jetzt verheaut der Michael den Achmed es ist alles fiir die Katz.

4. Der Erdkundelehrer geht vorbei: Jungs miissen ihre Kriafte messen - das
gehdrt dazu.

5. Der Rektor kommt dazu, packt die beiden und sagt: "Bei uns auf dem
Schulhof wird nicht gepriigelt!"

im LZ und auf der folgenden Gesamtkonferenz gibt es eine erregte Ausein-
andersetzung zwischen den Kolleginnen.
(nach J6rg Schiee)

Nach-Denken:

a- Schreiben Sie die flinf Berichte, die im Lehrerzimmer angegeben
werden.
b- Kénnen Sie sich vorstellen, wie verschieden die Berichte
D ausfallen, die die vier Lehrerinnen im Lehrerzimmer abbgeben
werden, wie unterschiedlich emport sie sind, wie unterschied
lich sie die Relevanz sehen?7??

Regeln

1. Es gibt kein Problem an sich, sondern fiir jemanden. Das gilt auch fir die
beiden Kontrahenten selbst.

ICH erlebe etwas als Problem, weil...

2. Bevor Du jemanden verurteilst, gehe einen Tag in seinen Mokkassins
(Nordamerikanische indianer).

D.h. bevor Du Dich parteilich einmischt, versuche die "Erzidhlperspektive"
der Betroffenen zu erkunden. Was sehen sie?

Alle Perspektiven sind gleich-giiltig, gleichmaRen "wahr". Aber nicht gleich
wiinschenswert.. Gibt es gemeinsame Wertvorstellungen?

Ubungsbeispiel:

Viele Alltagssituationen
Oder die "Brilleniibung" (s. Anlage)
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2.5. Kommentierte Literaturliste

Friedemann Schulz von Thun

Miteinander reden,Bd.1und?2

(Grundlagenwerk fiir Verbesserung der Kommunikation, berei-
chernd, umsetzbar, sehr hilfreich im Alltag)

Reinhold Miller

Das ist ja wieder typisch, Weinheim 1997

(Ubungen zum Durchschauen und Verbesserung der Kommunikation,
fir Alltag unmittelbar niitzlich und daher sehr empfehlenswert)

Reinhold Miller

Beziehungsdidaktik, Weinheim 1997

(Viele Hinweise zur Verbesserung der Kommunikation im Unter-
richtsalltag, sehr empfehlenswert)

Friedemann Schulz von Thun

Praxisberatung in Gruppen, Weinheim 1996

(Viele Ubungsbeispiele zur Verbesserung von Kommunikation und
Gruppenarbeit)

Paul Watzlawick et al.

Lésungen, Bern 1974

(Grundlagenwerk, sinnvolle theoretische Literatur zum FEiniiben in
Lésungen "auRerhalb des Systems")

Eric Berne

Spiele der Erwachsenen, Reinbek 19967

(sehr informatives Grundlagenwerk, mit dem unseren alltdglichen
"Spiele" durchschaubar werden)

Peter M. Senge

Das Fieldbook zur Fiinften Disziplin, Stuttgart 1996

(dick und teuer, aber sehr lohnend fiir alle, die an Teamentwick-
lung arbeiten: vor allem die Ubungen sind alltagstauglich und ef-
fektiv)

Reinhard K. Sprenger

Das Prinzip Selbstverantwortung, Frankfurt 1997

(lohnend vor allem fiir Menschen, die sich erwachsenen Umgang im
Kollegium wiinschen - viele Hinweise zur Férderung/Behinderung
von Verantwortung)

Peter Bohner, Akademie fur Lehrerfortbildung Dillingen 1994
Teamarbeit/effektives Problemlésen
(viele sinnvolle Hinweise, Grunderkldrung TZI)
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3.

Projektplanung an einer GyO

Muss man das Pferd zur Trdnke fiihren ...

Man ahnt es schon: Wenn die einen von Handlungsorientierung reden. von Produkten,
die es zu schaffen gelte, und davon, dass "der Weg das Ziel" sei, und die anderen kon-
tern, die Devise "diibeln statt griibeln" vertrage sich wohl kaum mit einem gymnasialen
Bildungsanspruch, und weshalb solle man sich iberhaupt auf den Weg machen, wenn
man per definitionem doch sowieso schon nach dem ersten Schritt am Ziel sei, dann ist
wieder einmal der Projektunterricht Gesamtkonferenzthema an einer GyO.

Weit entfernt davon, padagogischer Diskurs zu sein, gleicht die Diskussion eher einem
ritualiserten Kommentkampf. Das ist kein Wunder, wenn an einer Schule in den vergan-
genen 14 Jahren eine einzige Kollegin neu eingestellt wurde und die Rollenverteilung
auf den Konferenzen seit langer Zeit festgeschrieben ist. Man kennt sich, weifl um die
Einstellung der anderen und
Verdnderungen bedeuten eher
Unsicherheit: "Stell dir vor, da
meldet sich jemand auf der
Gesamtkonferenz und du weillt
gar nicht, was die sagen will!"
Aber liegt es nur an dieser

festzementierten Rollenvertei-

lung, dass die Diskussion in

W -

immer gleichen Bahnen und der Vorschlag, fiir die ganze Schule zwei Projektwochen

anzusetzen, wieder einmal im Sande verlauft?

Ich fithle mich an ein Ehespiel erinnert, das Eric Berne in seinem Buch "Spiele der
Erwachsenen” beschreibt: Es heift WEDUNIW ("Wenn du nicht wirst") und wird so
gespielt: Eine Frau heiratet einen tyrannischen Mann, damit er sie in ihrem Aktions-
radius beschrinkt und auf diese Weise davor bewahrt, in Situationen zu geraten, die bei
ihr Angst auslosen. Statt ihm dankbar zu sein, dass er ihr diesen Dienst erweist, zeigt sie
im Spiel WEDUNIW eine genau entgegengesetzie Reaktion: Sie nutzt die Situation,

um sich tiber die ihr auferlegten Beschréinkungen zu beklagen.
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Neben diesem inneren gibt es auch noch einen #uBeren Nutzen. Er besteht in der
Moglichkeit, sich beim Kaffeekranzchen mit Freundinnen ausgiebig dem Thema "Wenn
er nicht ware" zu widmen.

Sollten die Abléufe im Kollegium denen des Ehespiels dhneln? Sind wir, die aufge-
schlossenen, schiilerorientierten 45 - 50jdhrigen Junglehrer/-innen, die leider immer
wieder an der Verwirklichung ihrer Pline durch die tyrannische Mehrheit gehindert
werden, am Ende sogar ganz froh dariiber? Wir kdnnen uns ganz angstfrei unserer
Progressivitét versichern, ohne letztendlich den Beweis antreten zu miissen, dass wir die
von uns stets geforderten neuen Methoden tatséchlich beherrschen. Und im kleinen
Kreis ldsst sich trefflich klagen iiber die Beschridnkungen, die andere Kolleginnen und
Kollegen uns immer wieder auferlegen. Diese schlieBlich kénnen sich zugute halten,
dass sie eine weitere Reduzierung der ohnehin knappen Unterrichtszeit flir unbedingt
notwendige Fachinhalte verhindert haben. So hat das Spiel fiir alle Beteiligten einen
Nutzeffekt und wird daher bei néchster sich bietender Gelegenheit gerne noch einmal

gespielt.

Was kann man in diesem Fall gegen eine stindige Wiederholung des Spiels
WEDUNIW tun?

Das eine ist sicherlich, fiir den Einstieg in Projektarbeit nicht zur Bedingung zu machen,
dass das ganze Kollegium bereit sein muss, geschlossen in eine ldngere Projektphase
einzusteigen; das andere, wichtigere, ist, die "Psycho-Logik" zu beriicksichtigen, jene
sechs Siebtel des Eisberges, die Gefiihle, Werte, Normen, heimliche Wiinsche u.a. be-
inhalten (siche hierzu das Blatt "Sachlogik und Psychologik" in dieser Arbeit).

Gerade wer sich als Lehrkraft durch seine wissenschaftliche Kompetenz und fachliche
Autoritédt definiert, wird nur schwer Unterrichtsformen akzeptieren, die es ihm unmég-
lich machen diese Rolle auszufiillen. Es geht ja in diesem Fall nicht nur um die Angst,
ungewohntes und fremdes Terrain zu betreten, sondern es besteht die reale oder phanta-
sierte Gefahr Autoritét einzubtilen und den eigenen Anspriichen nicht gerecht werden
zu kénnen.

Die Diskussion fiir und wider ficherlibergreifenden Projektunterricht ist auf der
Oberflache, der Ebene der Sachlogik, eine iiber Methoden, organisatorische Schwierig-
keiten und Zeit als knappe Ressource. Es mag wichtig sein diese Diskussion zu filhren,
Losungen und Kompromisse zu finden, aber man sollte bedenken, dass ein nicht

geringer Teil auch der eigenen Argumente Rationalisierungen sind fiir das, was auf der
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Ebene der Psycho-Logik geschieht: Hier geht es um Unsicherheit, um Angste und um
die Sorge, den hohen eigenen Anspriichen noch weniger als sonst geniigen zu kénnen.
Wie diese sechs Siebtel des Eisberges einbezogen werden kénnen, dazu geben die

Karteikarten in dieser Arbeit eine Hilfe.

... auch wenn es keinen Durst hat?

Fahig das erste Problem (es miissen sich ja nicht unbedingt alle Lehrkriifte an einem
Projekt beteiligen) zu erkennen, aber ohne eine klare Vorstellung vom zweiten (der
Psycho-Logik) wurde auf einer der néchsten Gesamtkonferenzen am Beginn eines
Schuljahres beschlossen, dass diejenigen Kolleginnen und Kollegen, die sich fiir Pro-
jektarbeit interessierten und deren Kurse fachlich und thematisch geeignet waren, sich
an einem ficheriibergreifenden Projekt "Die sechziger Jahre - als unsere Eltern 18
waren" beteiligen konnten.

Eine Vorbereitungsgruppe hatte die erste Hilfte des Schuljahres flir die weitere Planung
und Organisation zur Verfligung. Das iibrige Kollegium sollte immer {iber den jewei-
ligen Stand der Planung informiert und es sollten moglichst frithzeitig Schiiler/-innen in
die vorbereitende Arbeit einbezogen werden.

Die mogliche Teilnahme der einzelnen Lerngruppen wurde in den Kursen besprochen
und es wurde dartiber abgestimmt. Das Projekt wurde fiir die Dauer eines Halbjahres
geplant. Am Schuljahresende sollten zwei ganze Projekttage ausfiihrlich Gelegenheit flir
die Prisentation bieten, wobei alle Schiiler/-innen und Lehrer/-innen der Schule sowie
auch die weitere Offentlichkeit (Eltern, Freunde, Bekannte, Interessierte) eingeladen
werden sollten. Fiir die Kurse, die nur einen begrenzten Zeitraum im Rahmen des Pro-
jektes arbeiten konnten oder wollten, war als angemessene Ausstiegsméglichkeit ein
Tag vor den Osterferien eingeplant, der allen Beteiligten die Moglichkeit bieten sollte
Arbeitsergebnisse zu prisentieren.

Sogenannte Kooperationstreffen fanden wihrend der Projektzeit alle zwei bis drei Wo-
chen statt, um weiter zu planen oder mégliche Fehlentwicklungen korrigieren zu kon-
nen. Diese Treffen wurden von interessierten Lehrerinnen, Lehrern, Schiilerinnen und
Schiilern durchgefiihrt.

Inhaltlich gearbeitet wurde weitgehend in den planmédBigen Unterrichtsstunden des je-
weiligen Faches. Fiir jeden Monat wurde auBlerdem ein Projekttag festgelegt, an dem
die am Projekt beteiligten Personen den ganzen Vormittag fiir ihre Arbeitsgruppen zur

Verfligung hatten. Gedacht war dieser Tag ferner fiir lingere Exkursionen, Archivbe-
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suche, andere Aktivitdten auflerhalb der Schule, aber auch fiir ficheriibergreifende Ar-

beit, die in den meisten Féllen sonst nur am Nachmittag moglich gewesen wire. Der

tibrige Unterricht musste an diesen Tagen so organisiert werden, dass Projektteil-

" Und dafiir haben Sie 3 Jahre Schulbegleitforschung benotigt?"

nehmer, die in ihren "norma-
len" Kursen fehlten, keine
Nachteile erlitten.

Es beteiligten sich 11 Leh-
rer/-innen aus acht Fichern
mit tiber zweihundert Schii-
ler/-innen aus der 12. und
13. Jahrgangsstufe an dem
Projekt. Die meisten Kurse
arbeiteten bis zum Schuljah-
resende mit. Eine schuleige-
ne Projektzeitung, aber auch
die oOrtliche Tagespresse mit
mehreren  Veréffentlichun-
gen begleiteten den Verlauf
des  Experiments.  Fine

griindliche Auswertung soll-

te diesen ersten Grofiversuch abschlieen. Bei entsprechend positiver Bewertung sollte

dann eine weitere Projektphase in der zweiten Hélfte des kommenden Schuljahres

folgen, wobei man die bisherigen Erfahrungen hédtte auswerten und beriicksichtigen

kénnen.

Zu diesem Schritt ist es jedoch nicht gekommen. Zum Jahresende kam die tiber-

raschende Nachricht, dass das Schulgebdude grundrenoviert werden sollte, was eine

Auslagerung der gesamten Schule in eine ehemalige Kaserne der US-Army am Stadt-

rand von Bremerhaven notwendig machte. Vorbereitung und Durchfiithrung des Um-

zuges und des entsprechenden Riickumzuges neun Monate spéter sowie die behelfsma-

Bige Unterbringung im Kasernengebdude machten die Durchfiihrung eines weiteren

Projektes wihrend dieser Zeit unmdoglich.
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3.2.

Erfahrungen mit dem Projekt

Ist der Weg das Ziel ..

Getreu dem Grundsatz "Wahr-nehmung gibt es nicht" sind die Erfahrungen mit der
Projektarbeit vielfiltig, unterschiedlich und je nach Wahrnehmendem eher positiv oder
eher negativ. Ein gutes Ergebnis ist jedoch meines Erachtens, dass nach Beendigung des
Projektes die Bewertung dieser Erfahrungen insgesamt differenzierter geworden ist. Der
Bereitschaft bei den Beflirwortern, auch die Probleme und negativen Auswirkungen von
Projektarbeit zu sehen, entspricht die Bereitschaft bei den Kritikern, positive Ansitze
und inhaltlich herausragende Ergebnisse der Arbeit anzuerkennen. Die gegensitzlichen
Auffassungen sind nicht mehr so stark ausgepréigt wie zu Beginn der Projektarbeit, was
sich in der Bereitschaft eines Grofteils des Kollegiums zeigt, die Projektarbeit in modi-

fizierter Form fortzusetzen.

...oder ist das Ziel weg?

Kritisch gesehen wurde:

- Das Nebeneinander von "normalem" Unterricht und Projektarbeit flihrte zu kaum
l6sbaren Organisationsproblemen, die durch die Tatsache, dass einige Schiiler/-in-
nen an bis zu drei Projekten gleichzeitig teilnahmen, noch verstirkt wurden. Das
fithrte unter anderem dazu, dass Projekttage von einigen Schiiler/-innen und auch
Lehrer/-innen als bewegliche Ferientage angesehen wurden, besonders dann, wenn
es durch die Projektarbeit in den "normalen” Unterrichtsstunden hohe Fehlquoten
gab. Beobachtungen wie: "Die gehen nach Hause und wir miissen im Projekt arbei-
ten!" flihrten in einigen Arbeitsgruppen zu Demotivierungserscheinungen.

- Durch die sehr unterschiedliche Einschitzung der Bedeutung des Projektunterrichts
im Kollegium gab es viele Reibungspunkte. Lehrkriifte, die nicht am Projekt betei-
ligt waren, betrachteten die Projekttage zum Teil als unndtigen "Stundenklau" und
vermittelten in ithren Kursen den Eindruck, die Teilnahme am Projekt kénne Nach-
teile fiir den Fachunterricht zur Folge haben. Entsprechend waren die "Projektler”
sauer, wenn Schiiler/-innen um Nachteile zu vermeiden in den Fachunterricht gin-
gen, statt am Projekttag in den Arbeitsgruppen zu arbeiten.

- Die Hoffnung, durch die Vielfalt der Themen und durch inhaltliche
Uberschneidungen werde sich durch gegenseitige Information und Kommunikation

ein ficheriibergreifendes Arbeiten quasi von selbst ergeben, erwies sich als Trug-
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schluss. Manchmal entstand unter den Kursen eher Konkurrenzdenken, wenn
dhnliche Themen behandelt wurden. Facheriibergreifendes Lernen fand demzufolge
kaum statt. Auch wenn der Weg das Ziel ist, kommt man nicht ohne Wegweiser aus.
Nicht wenige Schiiler/-innen wollten wieder zu vertrauten Unterrichtsformen
zuriickkehren, weil ihnen die Zensurengebung im Rahmen des Projektes hochst un-
klar erschien. Die Lehrer/-innen konnten hier hdufig keine hinreichende Klarheit
schaffen und hatten bei ihrer Begeisterung fiir Projektarbeit vergessen, dass Zen-
suren eben auch Zuweisung von Lebenschancen sind, was den Schiiler/-innen hin-
gegen sehr wohl bewusst war.

Zum Teil war das sehr selbststéindige Arbeiten fiir Schiiler/-innen eine Uberfor-
derung und die Lehrer/-innen besaBen nicht geniigend methodische Kompetenz, um
entsprechend helfen und anleiten zu kénnen. Um G. Batesons Gleichnis weiter-
zufithren: Das Pferd zum Wasser zu fithren, ohne zu wissen, wo die Trinke ist, ist
fast schon Tierquilerei!

Bei einigen Gruppenarbeitsergebnissen konnte zu Recht gefragt werden, ob man
diese Ergebnisse nicht mit geringerem Aufwand hitte erreichen kdnnen, zumal sich
auch der methodische Gewinn offensichtlich in Grenzen hielt.

Ein ganzes Halbjahr ist fiir ein Projekt ein relativ langer Zeitraum, der bei vielen

Beteiligten zu Ermiidungserscheinungen fiihrt.

Positiv gesehen wurde:

Neue Priésentationsformen der Ergebnisse und die Ausrichtung der Arbeit auf ein
Endprodukt fordern die Kreativitdt und ermoglichen verschiedene Zugangsmdglich-
keiten zu einem Thema. Das gilt flir die Produzenten in den Arbeitsgruppen ebenso
wie fiir die Betrachter der Ergebnisse.

Trotz vorhandener Schwierigkeiten wird in vielen "projekttypischen” Situationen
selbststindiges Lernen mehr getibt und auf diesem Gebiet mehr Kompetenz erwor-
ben als im herkdmmlichen Unterricht.

Andere Lernorte und andere "Lehrpersonen" werden stirker als im herkdmmlichen
Unterricht berticksichtigt, was sich in der Regel positiv auf die Motivation und das
Behalten des Gelernten auswirkt.

Schiiler/-innen, die im tiberwiegend frontal gefiihrten Unterricht sehr zuriickhaltend
sind oder die iiber andere "Eingangskanile" (F. Vester) verfligen, finden im Projekt-

unterricht leichter eine ihnen enstprechende Lern- und Arbeitsform.
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- Die weitgehend eigene Entscheidung iiber das zu bearbeitende Thema wirkt sich
hiufig motivationsfordernd aus. In einigen Fillen flihrte dies zu sehr groffem

Arbeitseinsatz und zu herausragenden Arbeitsergebnissen.

Unter dem Gesichtspunkt "Kooperation" ist das Ergebnis trotz der letztgenannten

positiven Aspekte eher mager und belegt die Aussage, dass die "hohen Ziele", die wir

urspriinglich in der Schulbegleitforschung formuliert hatten, auch in diesem Fall nicht
erreicht wurden.

Die kurs- und ficheriibergreifenden Arbeitsformen entwickelten sich nicht wie erhofft;

haufig fiihrten sogar innerhalb eines Kurses die iiber einen langen Zeitraum hinweg ar-

beitenden Teilgruppen zu weiteren Aufsplitterungen. Auch den am Projekt beteiligten

Lehrkriften gelang keine ficheriibergreifende Kooperation, so dass ein entsprechendes

Modellverhalten nicht vorhanden war.

Auf den zweiten Blick gab es jedoch eine Reihe von neuen Formen des

Zusammenarbeitens, die zuversichtlich stimmen:

- In der mit Schiiler/-innen und Lehrer/-innen besetzten Planungsgruppe entstand eine
Atmosphire, die es ermdglichte, alle Probleme offen und ehrlich anzusprechen. Der
unterschiedliche Status der Beteiligten schien in den Diskussionen kaum eine Rolle
zu spielen, was sich positiv auf die Arbeit auswirkte.

- Innerhalb der Schiiler/-innen-Arbeitsgruppen gab es viele Beispiele fiir gelungene
Kooperation, sei es dadurch, dass unterschiedliche Fadhigkeiten und Fertigkeiten
beim Erstellen des Endproduktes erforderlich waren, oder dadurch, dass Problemls-
sungsstrategien in einem freien Diskurs erdrtert wurden.

- Nicht zuletzt auch durch die Bereitschaft Kritik zu akzeptieren wich die starre Pro-
und Kontra-Projekt-Haltung im Kollegium einer differenzierteren Betrachtungs-
weise. Einen Anteil an dieser Entwicklung hat sicherlich auch die von Schiiler/-
innen gemachte Projektzeitung gehabt, die in den vier Nummern wihrend der Pro-
jektphase gute und auch sehr kritische Beitrdge lieferte. Gerade die Erkenntnis, dass
im Kollegium auch die entschiedenen Projektbefiirworter offensichtlich methodi-
sche Unzuldnglichkeiten auf dem von ihnen bevorzugten Terrain aufweisen, hat ei-
ne zundchst sachlogische Gesprichsebene geschaffen, auf der anders als nur durch
Rationalisierungen und WEDUNIW-Spiele auf die "Psycho-Logik" eingegangen

werden kann.
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"Nicht zuletzt durch die Bereitschaft Kritik zu akzeptieren wich die starre Pro- und
Kontra- Projekt-Haltung im Kollegium einer differenzierten Betrachtungsweise.”

Nach dem durch die Renovierung des Schulgebdudes erzwungenen Umzug in die Ka-
serne und der Riickkehr in eine hoffentlich den Bediirfnissen der dort arbeitenden Men-
schen besser angepasste Schule wird es im kommenden Schuljahr die Moglichkeit zur
Fortsetzung der Arbeit in Projekten geben. Ein Vorschlag hierfiir ist bereits ausge-
arbeitet. Er stammt von einem Kollegen, der an der Planung des alten Projektes nicht
beteiligt war. Der Vorschlag ist préziser in seiner Planung, zeitlich geraffier, mit klare-
ren Themenvorgaben versehen und er bezieht sich auf alle Kurse eines ganzen Jahr-

ganges. Das Kollegium hat ihn mit groer Mehrheit angenommen.



3.3. Auszug aus einer Projektzeitung iiber den ersten Projekttag

Leicht gekiirzter Auszug aus der ersten Ausgabe der Projektzeitung "proz" {iber den

gemeinsamen Auftakt der Projektphase:

Der grofie Bericht:

Erster Projekttag:
Eroffnungsveranstaltung

in der Aula

Wer kann helfen?

Donnerstag morgen, kurz nach acht.
Chaosstimmung am Vormittag.
Tische werden verschoben, Stihle

zurechtplaziert.

"Woher soll ich denn das wissen? -

So oder idhnlich lautet der
Kommentar auf meine Frage, was

denn heute eigentlich ablaufe.

Wihrend der 12er Piddagogikkurs
aufwendige Wandcollagen und ei-
nen "ziemlich heftigen" (Originalton
einer Schiilerin) Fragebogen erar-
beitet hat, wird beim 1ler Philo-
sophiekurs der Leitgedanke 'Frei-
heit in den 60ern’ sehr ernst genom-
men und gleich gewissenhaft in die
Praxis umgesetzt:

Die Philosophen und -innen hatten

erst kurz vor der Veranstaltung

30

mitbekommen, dass sie an der Vor-

stellung teilnehmen.

In der allgemeinen Hektik gibt mir
der Schiiler M. auf einen Sprung im
Vorbeigehen ein Kurzstatement:
"Ich bin mit zwei Kursen hier; jeder
Kurs hat eine andere Vorstellung
von der Veranstaltung heute und im
Endeftekt weil} ich gar nicht mehr,

was hier los ist. Bin ziemlich desorni-

entert."

Notorische Ausgeglichenheit zeigt
Herr P., einer der Hauptorganisa-
toren: Er kimmert sich - ohne
Riicksicht auf den Trubel - um einen
Antrag ans Schulamt.

"Wissen Sie denn, was heute an-
liegt?" unterbreche ich ihn.

"Ta klar. Also heute ist der erste
Projekttag, das heiflt, das erste ge-
meinsame Treffen aller Teilnehmer
an diesem Projekt."

Endlich 'mal eine kompetente Per-
sonlichkeit, die es schafft, einen in-

haltlich komplexen Sachverhalt in

zwei Sitzen wiederzugeben.



Wihrend im allgemeinen Gemur-
mel Stande aufgebaut werden, fithrt
er prazise fort: "Das lduft so ab, dass
im ersten Teil sich alle in der Aula
treffen, und alle Kurse, die beteiligt
sind, an jeweils einem Tisch ihre
Projekte und was sie vorhaben und
machen wollen, vorstellen und dass

so em 'Markt der Projekte' statt-

findet.
Am Ende der

WEN NEHME ICH DENN NN ¥
Aufbauphase a0 ESHF{DE!?{C.%%R (EG?

(DER WARTE ICH
AUF RUDI D 2
WER ...

soll es dann so

sein, dass sich A

alle an ihren
Tischen  sor-
tiert  haben
um zu prasen-
tieren, was sie
machen wol-
len, und dann
so eme Art
Wanderung

aller Leute an-
fangt, die gu-
cken, was in anderen Kursen ge-
macht wird."
Auf meine Frage, was unser
Deutschkurs eigentlich vorbereitet
hat, bringt er erneut die Sachlage

auf den Punkt: "Wir haben nur eine
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Grundinformation gemacht, weil wir
ja keine Ergebnisse inhaltlicher Art
vorliegen haben, von daher machen
wir ehrlicherweise das, was im Mo-
ment da ist (= nichts).

(..r)

Der Philokurs hat sich mittlerweile
in der vorderen Ecke zur spontanen
Krisensitzung versammelt. Die Stim-

mung ist gedriickt, die Begeisterung

hialt sich in
Grenzen.
"Alle, die in

diesem Raum

sind, sind eu-
ere  potenti-
ellen  Mitar-
~ beiter  oder
Mitarbeiterin-

nen", versucht

Herr T. sei-

nen Schiillern

und -innen
das  Projekt
schmackhaft

zu machen.

Die sind aber eher skeptisch: "Wie

sollen wir uns denn als Kurs
darstellen?” - "Ja, das werden wir

schon sehen", sagt er, um sich nicht



Versdumnisse bei der Organisation
vorwerfen lassen zu miissen.

Nach mehreren erfolglosen Uber-
bemerkt

zeugungsversuchen er

dann schlieBlich aber doch ent-
tauscht: "Na, schaut euch erst ein-
mal um .." (SBF-Anmerkung: Am
Ende des Projektes war es gerade
dieser Philosophiekurs, der mit ei-
ner kritischen und ungemein fun-
dierten Podiumsdiskussion iiber die
Auswirkungen der 60er Jahre auf
die 90er Jahre eines der Highlights

der Projektprésentation bot.)

So dhnlich wie im Philokurs (wenn
auch nicht so extrem) liuft es bei
den meisten anderen Kursen ab.
Man hat den Findruck, dass an-
scheinend noch nicht alle Unklar-

heiten beseitigt sind ...

Dann endlich scheint es loszugehen:
Um die Stimmung zu heben und die
Bedenken zu zerstreuen tont aus
den Lautsprecherboxen

Musik der 60er.

swingige

Aufgrund der schlechten Tonqua-
litdt 1st nicht ausfindig zu machen,
ob es sich dabei um den Titel 'Roll-

mops' oder 'Olli poppt' handelt.
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Ferner scheinen die Klinge leider
thre Wirkung verfehlt zu haben; es
kehrt immer noch keine Ruhe ein.
Deshalb bricht das Lied nach ca. 43
Sekunden abrupt ab.

Um die heikle Situation zu retten
und die Bedeutsamkeit dieses Pro-
jektes noch einmal nachdriicklich
klarzustellen, Hilt Herr P. eine
kurze Rede. Die kann aber wegen
der zahlreichen Gespréche allenfalls
als Mikrofontest gewertet werden:
"Ja also, ich begriile euch recht
herzlich zu diesem Projekttag. ..."
Kurz und gut, ich sehe mich
mzwischen 'mal an den Stinden um.
Zuerst lande ich beim 24-Schiiler-
und -innen - Geschichtskurs der
zwolften Jahrgangsstufe:

"Atomare Bedrohung, Vietnam-
krieg, Kubakrise, Berliner Mauer,
Rudi Dutschke, Kulturrevolution in
China" sind die Schlagworte, die auf
der Wandtafel zu sehen sind. Zahl-

lose Biicher sind auf dem Tisch zur

Ansicht bereitgestellt.

Die Gruppe 'Vietnamkrieg' frage
ich, ob sie sich freiwillig fur das



Projekt entschieden hat. "Na ja ...,
also eigentlich ..., also ist ganz
interessant das Thema und der Vor-
teil 1st, dass wir keine Klausuren
schreiben." - "Und was interessiert
"Ah

euch so an den 60ern?" -

nichts!”

Herr R., der vor demselben Stand
steht, ist ebenfalls einer der ersten,
der sich umguckt. Als ich ihm das
Mikrofon unter die Nase halte, stellt
er mit einem energischen "No com-
ment!" seine Englischkenntnisse un-

ter Beweis.

Dann bekomme ich endlich doch
noch ein Interview: Ein freudiges
"Yeah, yeah,yeah" schallt in den
Raum. Wenigstens einer, der gut ge-
launt ist.

Der Musikkurs, der sich als gesamte
Gruppe prasentiert, fillt wegen sei-
nes etwas anderen Standes auf. Auf
dem Tisch sind neben Biichern auch
Notenwerke und CDs ausgestellt:
"Wir behandeln die Musik der 60er
Jahre und wollen auch praktisch
daran teilnehmen, indem wir einige

bekannte Stiicke einitben und bei
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der Endprisentation vorstellen”, be-
richtet mir der Schiiler P.

(.r)

Unterdessen haben sich tiberall klei-
ne Gespriachsgruppen aus gemisch-
ten Kursen entwickelt, die lebhaft -
ber die neuen Bustarife oder das
letzte Wochenende diskutieren.

In einer Ecke treffe ich die Zeitungs-
truppe, die mich dariiber aufklirt,
dass 'proz' fiir 'Projektzeitung’' steht.
Unter ihnen die Schiilerin J., die in
ganzen vier Kursen (davon beide
Leistungskurse) das Projekt hat:
"Also, das sind, h, Philosophie,
Deutsch, Politik und was war das
jetzt noch, Darstellendes Spiel, das
war's."

"Hittest du freiwillig in vier Kursen
mitgemacht?"

"Nein. ich hitte freiwillig gar nicht
mitgemacht."

Erneut bemiiht sich Herr P., sich in
einer BegriiBungsrede durchzuset-
zen, in der er genau dieses Problem
anspricht. Etwa 80 Schuler und
Schiilerinnen seien an mehreren
Projekten beteiligt und miissten sich
an den Projekttagen fiir einen Kurs

entscheiden, da sie sich ja "biolo-



gisch und geschlechtlich nicht zell-

teilen kénnen."

Dass die Aufmerksamkeit an solchen
Projekttagen nicht besonders hoch
ist, beweisen die Vorstellungsreden
im zweiten Teil.

In diesem Punkt unterscheidet sich
ein Projekttag allem Anschein nach
nicht vom normalen Schulleben:
Der Lehrer spricht, kein Schiiler
hort zu. ... Da kénnen weder der
umstrittene Fragebogen des Pida-
gogikkurses, den Herr G. anspricht,
noch die herzergreifende Rede von
Frau B., die ihre Jugenderlebnisse

in den 60ern schildert, das Interesse

wecken.

Nicht einmal die Pfeifton-Pannen
finden sonderliche Beachtung; sie
dienen zu diesem Zeitpunkt eher als
abwechslungsreiche ~ Showeinlage.
Herr P.: "Komisch, bei mir piepst

das immer."

Den meisten Applaus heimst die Re-
de des Biokurses 4025 ein; mit nur
14 Sekunden unterbietet sie den all-

gemeinen Durchschnitt deutlich.

(...)
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Nicht hinwegsehen konnte man na-
tirlich auch tiber den Zwiespalt der
Lehrkraft-Mannschaft im Vorfeld
fiir oder gegen das 60er-Jahre-Pro-
jekt.

Herr D.: "Es geht bei dem Streit
vielmehr um die Projektarbeit an
sich, nicht um das Thema. Einige
Lehrer stehen dem nicht so positiv
gegeniiber, weil sie meinen, dass die
Effizienz dieses Arbeitens bezogen
auf die Menge des von Schiilern zu
verarbeitenden Stoffes geringer sein
wird." Dies sei aber durch die Not-
wendigkeit zum eigenstindigen Ar-
beiten, was spdter an der Universitit
unbedingt erforderlich sei, nicht der

Fall.

"Zensiert werden das Ergebnis (Re-
ferat, Vortrag, Dokumentation, etc)
und - soweit moglich - Selbststin-
digkeit und Teamfihigkeit', versi-
chert er.

Fazit: Die Gegner und Gegnerinnen
des Projekts sind um ein Argument
reicher.

Der nichste Projekttag sollte besser
organisiert und die Schiler (und
vielleicht auch Lehrer?) sollten bes-

ser informiert sein,



Wenn auch die Lust der Teilnehmer Die Projektler und -innen keine

und -innen zwischen "Wird sicher richtigen und die Non-Projektler
ne ganz tolle Sache werden!" und und -innen keinen relevanten Un-
"Hab Null Bock. Man hat mich ge- terricht. K.N.

zwungen!" schwankt, hatte wenig-
stens jeder etwas von dem Projekt-

tag:
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3.4. Prisentation der Projekte

Liehe Schiilevinuen
und Schiiler,
liebe Oltesn!

(Ooe Fhnen liegt das Pro-
gramm dex Priisenta-
die 60er und 70er Jahre,
das einige Kurse des SZ
habeun.

das Gespriich mit Fhnen!

Jn der Fooffnung, Sie mit
gemacht zu haben, verbleibe
Griifen

@ D.
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- Projektfinale -

Prisentationstage

Dienstag, 18.6. und Mittwoch, 19.6.

Raumplan fur beide Tage

Raum Angebot

202 Die Ermordung J.F. Kennedys
Informationen iiber die NASA

207 Chronik der Biologie von 1960

208 bis 1970: Die Pille u. Drogen

209 Sonderprojekt Schulhofumge-
staltung: Erlduterungen, Dias

309 Kuba: Von Castros Revolution
bis heute

310 Kulturrevolution in China

401 Photo Novel - Movies of the
Sixties

402 Civil Rights Movement in the
USA

403 Generationskonflikte in Fami-

404 lie und Schule (mit Horspiel)

405 Glaube, Liebe, Hoffnung:
Jugend in den 60ern und in den
90ern

406 Der Begriff "Freiheit" in der
Philosophie; gesellschaftliche
Verédnderungen und Literatur

407 Filme: "Woodstock" und "Easy
Rider"

410 Der Vietnamkrieg

411 Bewiltigung der NS-Vergan-
genheit, "Staatsfeind Nr. 1" Ul-
rike Meinhof

Aula:  Sonderveranstaltungen siehe
Programm

Film-  Sonderveranstaltungen siche

raum: Programm

Foyer: Environment "Kalter Krieg"
und "Mauer"

Auf-  Soft Objects - Combine Pain-

gang:  tings - Images - Pinselspuren



- Projektfinale -

Présentationstage

Dienstag, 18.6. und Mittwoch, 19.6.

Zeit
11.00

11.15

12.00
12.00

12.30

12.45

14.00

14.30

15.00

15.00

16.00

17.00

Das Programm am Dienstag

Raum
Aula

Aula

Filmr.
309

409

310

411

309

409

Filmr.

411

Aula

Veranstaltung
Eroffnung der
Présentationstage
"Publikumsbeschimp-
fung", Schiiler spielen
Peter Handke
"Forrest Gump"
Referat iber die kuba-
nische Revolution und
Kuba heute
"Woodstock", Video-
film tiber das legendére
Festival
Referat iiber die Kul-
turrevolution in China
Lesung aus C.F. Am-
manns Buch "Vater"
Lesung von Texten aus
Kuba
"Easy Rider" - der
Kultfilm
Podiumsdiskussion
von Schiilerinnen und
Schiilern tiber positive
und negative Auswir-
kungen der 60er auf
die 90er Jahre
Lesung von Texten
tiber Ulrike Meinhof
Modenschau und Ver-
steigerung personlicher
Erinnerungsstiicke aus
dem Kollegium durch
Schiilerinnen und
Schiiler

- Projektfinale -

Prisentationstage

Dienstag, 18.6. und Mittwoch, 19.6.

Zeit
09.00

09.00

09.30

09.45

10.00

10.15

11.00

12.00

Das Programm am Mittwoch

Raum
310

409

411

309

Filmr.

411

Hof

Aula

Veranstaltung
Referat iiber die Kul-
turrevolution in der
Volksrepublik China
Malcom X - Black
Power
Lesung von Texten
tiber Ulrike Meinhof,
"Staatsfeind Nr.1"
Referat iiber die kuba-
nische Revolution und
Kuba heute
Podiumsdiskussion
von Lehrerinnen und
Lehrern tiber die Frage
"Was hat das Projekt
gebracht?"

Zum Thema "Bewilti-
gung der NS-Vergan-
genheit": Lesung aus
C. F. Ammanns Buch
"Der Vater"
Offizielle Eroffnung
des neuen "Parks" in
der Schulhofmitte
AbschluBBkonzert des
Band- und Chorpro-
jekts mit Songs aus
den 60er Jahren

Die Cafeteria wird an beiden Tagen ge-
Sffnet sein und die Besucherinnen und
Besucher der Projekttage versorgen. Die
Presse wird tiber den Verlauf beider Ta-
ge berichten.
Wir alle hoffen auf den Besuch von
Schiilerinnen, Schiilern, Lehrerinnen,
Lehrern und Eltern!
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3.5. Projektarbeit und Kooperation

Welche Erfahrungen beziiglich der Kooperationsmoglichkeiten haben wir sammeln
kénnen?

1. Zuerst einmal diese: Es gentigt nicht, einen thematischen und organisatorischen Rah-
men zur Verfligung zu stellen und darauf zu bauen, dass Arbeitsgruppen miteinander in
Kontakt treten und kooperieren, wo dies sinnvoll ist. Oft ist die Entwicklung unter die-
sen Bedingungen eher gegenldufig: Es kommt zu einer hochgradigen Arbeitsteilung
zwischen den Gruppen und auch innerhalb der einzelnen Gruppen selbst. Kooperiert
wurde allenfalls beziiglich des Austausches von Literaturhinweisen oder Tips zum Be-
such von Institutionen (Zeitungsarchiv, Stadtarchiv, Fernleihe). Eine inhaltliche Zusam-
menarbeit, wie sie in vielen Féllen hilfreich gewesen wiire, hat es unter den Gruppen nur
in eher geringem Mafle gegeben. Voraussetzung hierflir wire gewesen, dass an einem
gemeinsamen Produkt gearbeitet wird, das ohne die Teilarbeiten der einzelnen Gruppen
oder Gruppenmitglieder nicht zu erstellen ist.

2. Als hilfreich fiir nahezu alle Formen der Kooperation hat sich eine Haltung erwiesen,

die sich am besten beschreiben ldsst durch die Trias

Tnefermation

Opfentect L omiromisoloncitschals

Information:

Es ist wichtig, alle Betroffenen umfassend zu informieren. Entscheidungsfiahigkeit und
Selbststandigkeit setzen voraus, dass man iiber die wichtigen Dinge auch unterrichtet
wurde. Dies gilt flir an Projektarbeit beteiligte Personen ebenso wie fiir Konferenzteil-
nehmer oder Kollegiumsmitglieder. Das Zuriickhalten von Informationen wird héufig
(und h&ufig zu recht) als Manipulationsversuch empfunden, was eine weitere Zusam-

menarbeit sehr erschwert.

38



Offenheit:

Was fiir Tiiren gilt, hat in diesem Fall auch fiir Menschen Giiltigkeit: ,.Offen sein™ sollte
man in beide Richtungen. Zum einen ist es wichtig, eigene Motive, Zwénge, Interessen
aber auch Empfindungen darzulegen und den anderen mitzuteilen. Dabei geht es um
optimale, nicht um maximale Offenheit. Zum anderen ist es ebenso wichtig. auch offen
zu sein fiir das, was mir entgegengebracht wird. Welche Motive, Zwiénge, Interessen
und Empfindungen werden bei meinem Gegeniiber deutlich? Welche Botschaft vermit-
telt seine / thre K&rpersprache?

Kompromissbereitschaft:

Es stimmt, Kompromisse liegen meistens nicht in der Mitte, sondern versetzt zur Seite
desjenigen, der die Machtposition innehat. Selbstverstindlich gibt es zudem Menschen,
die eine duflerst geringe Kompromissfihigkeit besitzen. Und ebenso selbstverstiandlich
gibt es Dinge, die nicht zur Disposition stehen, mithin nicht Gegenstand von Kompro-
missen sein konnen. Trotzdem sind dies alles keine Griinde, Kompromisse abzulehnen.
Wenn wir wollen, dass sich etwas bewegt, Neues in die mehr oder minder bewéhrte All-
tagsroutine einflieft, Losungen flir anstehende Probleme gefunden werden und nicht ge-
gensitzliche, unverriickbare Standpunkte alles blockieren, dann kommen wir um Kom-

promisse nicht herum. Ohne sie kann es keine Zusammenarbeit geben!

Wenn unverriickbare Standpunkte alles blockieren,
kommen wir um Kompromisse nicht herum.
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3.6. Die 13 Goldenen ‘Wenn - Dann - Regeln’ fiir Projektarbeit

10.

11.

12.

Wenn ich darauf bestehe, dass alle Kolleginnen und Kollegen sich an einem ge-
meinsamen Projekt beteiligen, wird es an manchen Schulen nie zu einer lingeren
Projektphase kommen.

Wenn ich ein Projekt plane, dann muss ich mir iiber die Ziele im Klaren sein: Will

ich gemeinsame Freizeitgestaltung oder neue Formen des Lernens?

. Wenn ich das Projekt terminlich in Feriennihe riicke oder es benutze, um "Leer-

zeiten" zu iiberbriicken (z.B. als Ersatzprogramm bei Kursfahrtenwochen). dann for-
dere ich den Freizeitcharakter dieses Vorhabens.

Wenn ich auf eine zeugnisrelevante Leistungsbeurteilung verzichte und ich mir iber
den zensurenrelevanten Stellenwert der Projektarbeit nicht im Klaren bin, dann wer-
de ich im herkémmlichen Schulsystem nur wenige SchiilerInnen fiir ein anspruchs-
volles Projekt gewinnen kénnen.

Wenn ich keine verniinftigen Aussagen iiber Bewertungskriterien machen kann,
dann werde ich ebenfalls eine ablehnende Haltung fSrdern.

Wenn ich nicht bald nach Beginn einen vorliufigen Zeitplan flir den Gesamtablauf
erstelle, dann wird mir und den TeilnehmerInnen am Ende die Zeit weglaufen.
Wenn ich nicht auch von den Arbeitsgruppen einen Zeitplan verlange, dann wird es
fiir die Gruppen schwierig wérden, die Zeit realistisch einzuteilen.

Wenn ich nicht Arbeitsmaterialien bereitstelle und iiber mégliche Informations-
quellen informiere, dann wird es zu groferen Verzdgerungen und Unsicherheiten
kommen.

Wenn ich bei der Planung und im Verlaufe eines ldngeren Projekts (mehr als 4 Wo-
chen) nicht immer wieder im Kurs Diskussionen iiber den Ablauf zulasse, dann wer-
de ich Unzufriedenheit und Frustration fordern.

Wenn am Ende des Projekts viele verschiedene Gruppen ihre Ergebnisse vorstelien,
dann sind andere Darstellungsformen als Texte und Wandzeitungen besonders
wichtig.

Wenn ich innerhalb des Kollegiums eine kritische Betrachtung der Projektarbeit zu-
lasse und mich ernsthaft mit dieser Kritik auseinandersetze, dann werde ich die Be-
reitschaft dieser KritikerInnen fordern, auch einmal ein Projekt anzubieten.

Wenn ich mich im herkémmlichen Unterricht bemiihe, stets als umfassend

informierte und im Prinzip allwissende Lehrkraft gesehen zu werden, dann werden
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Arbeitsformen wie Projektarbeit flir mich mit besonders grofien "psycho-logischen“
Angsten verbunden sein.

13. Wenn ich diese "Psycho-Logik" nicht bei der Diskussion um Projektarbeit ange-
messen beriicksichtige, werden sechs Siebtel des "Themen-Eisberges" unberiick-

sichtigt bleiben, was zu unergiebigen Streitgespréchen fiihrt.

Wenn ich mich bemiihe, als im Prinzip allwissende Lehrkraft gesehen zu werden, sind
Unterrichtsformen wie Projektarbeit mit besonders grofien Angsten verbunden.
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4.

4.1.

Konferenzarbeit

Zwei Seiten iiber Konferenzleitung

Korrigieren, stricken, Anagramme erfinden oder was auch immer:
Kaum eine Kollegin, kaum ein Kollege, der noch nicht eine der viel-
fdltigen Fluchtmoglichkeiten auf zeitraubenden, unproduktiven, aber

eben verpflichtenden Gesamtkonferenzen gewdhlit hdtte.

Seit dem 1.1.1995 bietet das neue Bremer Schulverwaltungsgesetz ei-
nen anderen Ausweg: Entsprechend § 84 muss der Vorsitz nicht von
der Schulleitung wahrgenommen werden, sondern stattdessen kann ein
Vorstandsgremium gewdhlt werden, das die Gesamtkonferenz vorbe-
reitet, leitet und auch die laufenden Geschift zwischen den Sitzungen
wahrnimmt.

Ein steiniger Ausweg, denn er bedeutet flir die aus dem und von dem
Kollegium gewihlte neue Konferenzleitung eine gehdrige Arbeitsbelas-
tung. An unserer Schule, einer Berufsschule mit ca. 50 Kolleginnen und
Kollegen (plus Abordnungen), sehr unterschiedlichen Abteilungen mit
infolgedessen divergierender Interessenlage und einer Schulleitung, die
Konferenzen eher als Podium fiir Kanzelverkiindigungen denn als de-
mokratisches Entscheidungsgremium begriff, war der Frust grofl ge-
nug, um eine aus dem Kollegium hervorgehende Konferenzleitung zu

mstallieren.

Um als absolute Neulinge in diesem Metier nicht unterzugehen,

war es wichtig

e dass das Konferenzleitungsteam nicht von der - nicht manifest, aber
doch im Stillen vorhandenen Mehrheitsfraktion des Kollegiums do-
miniert wurde, sondern dass alle Stromungen vertreten waren;

e dass wir die notwendigen Formalien der Geschéftsordnung (Fristen
etc.) auch gegeniiber befreundeten Kolleginnen und Kollegen und
auch bei iiberraschend allerwichtigsten Projekten konsequent hand-

habten (sonst folgte als Strafe: eine chaotische Konferenz);
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e dass wir im Konferenzleitungsteam die Arbeit teilten und auch ge-
geniiber charmant-legeren Mitmenschen auf der Durchfiihrung ein-
mal tibernommer Aufgaben bestanden;

e dass wir flir unsere Qualifikation Hilfe holten: in der Schulbegleit-
forschung (z.B. durch gegenseitige Hospitationen), indem wir die
Begleitung unserer Konferenzen (fiir ein Jahr) durch Moderatoren
durchsetzten und schlieBlich durch eine gemeinsame Fortbildung fiir
alle Konferenzleitungsteams in der Stadt (die charakteristischerwei-
se aus dhnlichen Problemlagen heraus entstanden waren). Hilfreich
war auch, dass wir im Konferenzleitungsteam grofen Wert auf die
Nachbereitung unserer Arbeit legten.

e Kaum zu {iberschétzen sind die Rahmenbedingungen von Konferen-
zen (,setting): Stuhlkreis, freundliches Ambiente, Pausen, Frisch-
luftzufuhr ... eben all das, was wir fiir den Unterricht (der Raum als

dritter Erzieher) oft auch zu wenig bedenken.

Wer mehr wissen will, findet niitzliche Einzelheiten in den mind-maps!



4.2. Mindmaps
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Arbeitshilfe Konferenzvorbereitung

4.3.

ca:u aBujton | o | ueypngos 9
-sadeqy ynjyosag | puel | ~J0ABpOY unzyasiet 4
L2POYIIAL PAYITLIIR IR ]} ; & -
SYIPPAA ADAA TUOILIIPR0LI3/133 o3 3S] Wez Jd0OL ow_cb
U2y

s JU) S WA (R ZUBIOJUONJWESS) Jop Bunupiosabe] Jop Lnmug
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Checkliste fiir die Leitung von Konferenzen



4.4. Konferenzarbeit Schritt fiir Schritt

1. Wir, das Kollegium, wahlen Anfang 1995 ein Leitungsteam fur die
Gesamtkonferenz (mdglich nach dem Bremer Schulverwaltungsge-
setz vom 1.1.1985).

2. Wir, das Leitungsteam, beginnen Moderation der Konferenz zu erler-
nen. Die Leitung der Konferenz und die Leitung der Schule liegen
nicht mehr in einer Hand.

3. Wir experimentieren mit der Sitzordnung. Wie gehabt: ein Prasidium-
stisch; Gruppentische; Stuhlkreis mit einem Blickfang im Zentrum.
Letzteres setzt sich durch

4. Wir haben keinen Konferenzraum: wir experimentieren mit Rdumen:
der bisher genutzte Raum, in dem sich nicht alle sehen konnen; ein
schoner kleiner Essraum, in dem nicht alle Teilnehmer Platz an Ti-
schen bekommen kénnen und die Luft knapp wird (Aggressivitat); ein
Klassenraum, in dem alle im Stuhlkreis sitzen kénnen. Daneben lie-
gen Klassenrdume, die auf kurzem Weg fiir Gruppenarbeit zu errei-
chen sind.

. Wir versuchen Gruppenarbeit mit den Kolleginnen: die Sozialform in
der Konferenz variiert und ALLE haben Gelegenheit sich einzubrin-
gen.

6. Wir suchen (und finden) erfahrene Fortbildner fur Moderation und
Konferenzarbeit an Schulen und organisieren eine Veranstaltung fir
alle Konferenzleitungsteams der Stadt.

7. Wir holen uns Unterstitzung durch Moderatoren, die die Gesamt-
konferenz von Herbst 1995 bis Winter 1996 begleiten. Das beob-
achtete Objekt verandert sich unter dem Blick der Beobachter.

8. Wir bereiten die Konferenz mit den Moderatoren vor: Kalkulation der
Zeit, Bedenken der Sozialform, im voraus tberlegen, wessen Interes-
sen berihrt werden kénnen usw.

9. Im Anschluss an die Konferenz werten wir sie aus, zundchst mit den
Moderatoren, spater ohne. ,Wann haben Sie sich in der Konferenz
wohl gefihit?* Die Nachbesprechung hat sich sehr bewahrt: es wer-
den auch gleich Notizen zur Planung der nachsten Konferenz ge-
macht.

10. Wir klaren die Rollen aller
Beteiligten in der Gesamt-
konferenz.

11. Wir wahlen das Team (drei
oder vier Mitglieder) jeweils
auf ein Jahr zum Schuljah-
reswechsel. Es gibt Konti-
nuitdt, aber auch neue Im-
pulse.

/)\ 4\/\4\/\/\/)\4\
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S.

Kleine Fabel

Von Arthur Schopenhauer gibt es eine - zoologisch vermutlich nicht ganz korrekte -
aber dennoch instruktive Geschichte iiber Stachelschweine im Winter. Thnen ist
kalt, das dréngt sie zueinander. Schmerzhaft spiiren sie die Stacheln der Anderen, so
gehen sie wieder auf Distanz. Nach einigem Experimentieren finden sie den
richtigen Abstand heraus, um es bei ertrdglichem Schmerz einigermafen warm zu
haben. Schopenhauer kntipft an dieses schéne Bild einige wenig optimistische
Betrachtungen.

Und wenn jetzt bei den Stachelschweinen zwei Hausschweine von der
Stallbegleitforschung vorbeikdmen und ihnen die Vorteile intensiverer Kooperation
anpreisen, die heize méchtig ein? Die Stachelschweine grunzen nur, sie haben ihre
Erfahrungen.

(mach 5. Sicinberg. )
49



6.1.

Kooperation zwischen Regel- und Sonderschule?

Vorspeise

Bis zum Jahre 1985 gab es in Bremerhaven drei durch-
gingige Schulen fiir Lernbehinderte von den Klassen 1
bis 9. ~

Der mittlere Schulstandort, die Hermann-L6ns-Schule
wurde zum 01.08.1985 als schulorganisatorische Ein-
heit aufgelost.

Gleichzeitig wurden die Unter- und Mittelstufenklassen
der Sonderschulen (1) (Klassen 1-6) an drei Standorten
(Fritz-Reuter-Schule, Deichschule, Friedrich-Ebert-
Schule) Grundschulen zugeordnet und dort unter je-
weils eine gemeinsame Leitung gestellt.
Oberstufenklassen der Schule fiir Lernbehinderte blie-
ben somit nur an 2 Standorten erhalten, der Christian-
Andersen-Schule im Norden und der Wilhelm-Busch-
Schule im Stiden.

In einem Schreiben des damaligen Stadtrates und
Schuldezernenten, Herrn von Hassel, ,,.Die Bremerha-
vener Schulen im Ubergang zu den 90er Jahren* heif3t
es: ,,Sie (die Oberstufenklassen) sollen dort mit Sek.- I-
Schulen kooperieren, und zwar die Christian-Andersen-
Schule mit der Gaufischule II, die Wilhelm-Busch-
Schule (mit einer moglichen spiteren Verlagerung
dorthin) mit der Schule an der Georg-Biichner-Strafle in
unmittelbarer Nihe der Gewerblichen Lehranstalten.
Dieser vage formulierte Kooperationsauftrag wurde
seinerzeit nicht an die Kollegien herangetragen, zumin-
dest kann sich daran heute niemand mehr erinnern.

Er wire sicherlich auch schwer zu erfiillen gewesen
zwischen zwei Schulen, die 2 km voneinander entfernt
liegen, die in der Vergangenheit keinerlei sachliche
oder padagogische Beriihrungsfléchen hatten und deren
Kollegien sich nicht einmal kannten.

So blieben die 2 Oberstufen der SfL erst einmal Rest-
schulen im mehrfachen Sinne:

Sie blieben iibrig von 3 durchgéngigen Schulen, mit nur
5 bzw. 8 Schulklassen waren sie als selbstdndige Ein-
heiten zu klein, die Kollegien ausgediinnt und sie stan-
den, insbesondere die Wilhelm-Busch-Schule, rdumlich
isoliert in der Bremerhavener Schullandschaft auf den
griinen Wiesen.

Im Kollegium der Wilhelm-Busch-Schule breitete sich
Endzeitstimmung aus.
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6.2.

Der Wunsch nach rdumlicher Anbindung an ein Sek I-
Zentrum erschien als Ausweg - Aufldsung der Schulen
fiir Lernbehinderte und Integration der SchiilerInnen in
Regelschulen galt auf dem Hintergrund der schon da-
mals bestehenden Sparzwinge und der ,,Aufnahme-
bereitschaft” der Regelschulkollegien als illusionér.

Zu der ,méglichen spéteren Verlagerung®™ der Wilthelm-
Busch-Schule an die Schule an der Georg-Biichner-
Strafle, von der Herr von Hassel bereits gesprochen
hatte, kam es dann zum Schuljahresbeginn 1991. Zuvor
waren auch andere Standorte im Gespréch.

Ein Sek I-Zentrum in Lehe, an dem die Raumkapazitit
ausreichend gewesen wire, wehrte die rdumliche Zu-
ordnung offen mit der Begriindung ab, dass man keine
Zusammenarbeit mit einer Schule fiir Lernbehinderte
wolle (sechs Jahre spéter sollte dort die erste durchge-
hende gymnasiale Abteilung Bremerhavens eingerichtet
werden).

Es wird angerichtet...

Die Bedenken und der Widerstand des Kollegiums der
Schule an der Georg-Biichner-Strafle dagegen artiku-
lierte sich nicht 6ffentlich. Intern wurde heftig disku-
tiert; einer groBen Zahl von Kolleginnen und Kollegen
war das Schulzentrum, das die Schule an der Georg-
Biichner-Strafle sich mit einer Berufsschule und einer
Gymnasialen Oberstufe teilte, ohnehin schon untiber-
sichtlich genug; weshalb dann eine weitere und als
schwierig eingeschétzte Schillergruppe aufnehmen?
Auszug aus dem Protokoll der Gesamtkonferenz:

Nach intensiver Diskussion wurde folgender Antrag
gestellt und ein Votum abgegeben: Wer befurwortet die
raumliche Verdnderung der Wilhelm-Busch-Schule an
die Schule an der Georg-Biichner-Strafle?
Es stimmten mit Ja: 4
Nein: 15
Enthaltungen: 11

Trotzdem von der damaligen Schulleitung nur eine
rdumliche Verénderung der Sonderschule avisiert wur-
de, kam es zu einer klaren Ablehnung; die Unsicherheit
des Kollegiums zeigte sich in der grofien Zahl der Ent-
haltungen. In die behindertenfeindliche Ecke wollte
man sich aber auch nicht stellen, und so heifit es in ei-
nem abschwichenden Protokollzusatz:
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6.3.

Dieses Votum kam auf der Grundlage vielfdltiger Be-
denken zustande. Wir akzeptieren die Entscheidung des
Kollegiums der Wilhelm-Busch-Schule.

Die Folgen: Die Schule an der Georg-Blichner-Strale
hieB ,,Georg-Biichner-Schule II* und, schwerwiegen-
der, ab diesem Zeitpunkt beherbergte sie die ehemalige
Wilhelm-Busch-Schule, jetzt Georg-Bilichner-Schule I,
als eigenstdndige Schule.

Der rdumlichen Zusammenlegung dieser Schulen waren
lediglich ein politischer Beschluss und die formale
Bestitigung durch die schulischen Gremien (Schulkon-
ferenzen) vorausgegangen. Inhaltlich war dieser Schritt
tberhaupt nicht und organisatorisch nur sehr unzurei-
chend abgesichert.

Bauchgrimmen

Es gab nicht eine gemeinsame Konferenz der beiden
Kollegien, einen Gedankenaustausch hatte es bis dahin
nicht gegeben. Zwei sich vollig unbekannte Kollegien
trafen aufeinander.

Das Kollegium der Georg-Biichner-Schule I fiihlte sich
getiuscht:

Aus einer voll eingerichteten Schule mit grofen Klas-
sen- und Differenzierungsrdumen sowie sidmtlichen
Fachrdumen und Sport/Schwimmhallen, zog es in ein
riesiges Schulzentrum, in dem es neben einem Klassen-
raum in normaler Grofe lediglich durch nachtrigliche
UmbaumaBnahmen verkleinerte Raume (aus 2 mach 3)
sowie einige Sammlungsrdume vorfand, in denen jetzt
unterrichtet werden sollte.

Fachraumunterricht war ab sofort fiir die lernbehinder-
ten Schiiler nicht mehr vorgesehen, der Arbeitsleh-
reunterricht sollte in den auf Berufsausbildungsbediirf-
nisse zugeschnittenen Rdumen der angrenzenden Ge-
werblichen Lehranstalten stattfinden, der Sportunter-
richt in den jetzt 2 km entfernten Hallen der Fritz-
Reuter-Schule.

Aufler dass nun eine neue Schule die zuvor freige-
machten Rdume einer anderen Schule besetzte, gab es
keinerlei Zusammenhang.

Ein Kooperationsauftrag war (wohlweislich und entge-
gen der Absichtserkldrung von Hassels vom Frithjahr
1986) den Schulen nicht erteilt worden.
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Die Zusammenarbeit begann somit nicht bei
Plus/Minus 0, sondern bei Minus 5.

Nach dem Umzug der Sonderschul-Oberstufe ins grofe
Schulzentrum ging erstmal kaum neuer Schwung durch
das Kollegium. Es breitete sich Lihmung aus ange-
sichts viel zu kleiner Klassenrdume, nicht bereitge-
stellter Fachrdume. Schulbiicher- und Materialsamm-
lungen mussten in ausgedienten Schrianken auf den Flu-
ren oder im Keller deponiert werden, der Fotokopierer
belastete die Raumluft eines Klassenzimmers, einen
eigenen Versammlungsraum hatte das Kollegium nicht
- es sollte ja im gemeinsamen Lehrerzimmer mit der
Regelschule die Kooperation beginnen.

Der rdumlichen Isolation auf der ,,griinen Wiese™ ent-
kommen, fanden man sich nun rdumlich verdichtet in
einer schwerer zu erfassenden Isolation wieder: poli-
tisch blaudugig gewollt, von den betroffenen Kollegien
iiberwiegend aber ungewiinscht oder abgelehnt lag der
Weg in die innere Emigration nahe, Versetzungswiin-
sche wurden laut. Vereinzelte Schiilerkritzeleien auf
Tiiren und Winden wie: ,Hier beginnt die Sonder-
schule® oder ,,Sondis raus® zeigten, was man bei vielen
Kollegen zu denken fiirchtete: die wollen uns nicht.
Stigmatisierung lie} sich nicht durch Umzug allein be-
enden.

Lahmung und Trauer hatte das Sonderschulkollegium
ergriffen:

Auch das Regelschulkollegium sah die neue Situation
mit gemischten Gefiihlen. Schnell wurde klar, dass bei
der Raumverteilung die Sonderschule doch stirker be-
rlicksichtigt werden musste: das Argument ,Ihr seid
aber als letzte gekommen, und auBerdem wurden euch
keine Fachrdume zugesagt™ war eigentlich von vorn-
herein nicht ernst zu nehmen und erwies sich von Jahr
zu Jahr als untauglicher. So zwingte sich die Biichner I
allmihlich ins Gebidude, und je benutzungssensibler die
Fachrdume (Kiiche!), desto groBer die Reibungsflache.
Latent gab es auch die Beflirchtung, nicht nur bei der
Raumnutzung {iber den Tisch gezogen zu werden, son-
dern sich irgendwann einmal als Lehrerln vor einer
Sonderschulklasse wiederzufinden: schlieBlich war bei
den R&umen ja auch mit gezinkten Karten gespielt
worden ...
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6.4.

Die Rolle der Koche

Die Schulleitungen, unter deren Mitarbeit die Zusam-
menlegung der Schulen stattgefunden hatten, fanden
sich in einer ambivalenten Situation wieder: einerseits
war, zumindest vordergriindig, ein im politischen Feld
erteilter Auftrag erfiillt; andererseits mussten sie die
damit verbundenen widrigen Umstinde erkldren und
rechtfertigen. Das war - zumindest gegeniiber dem
Kollegium der Schule fiir Lernbehinderte - eine kaum
zu bewiltigende Aufgabe. Der alltigliche Frust, die
Klagen, die Sehnsucht nach dem Status quo ante waren
zu groB, um locker bleiben zu kénnen.

Nach gut einem Jahr schied der Schulleiter der Georg-
Biichner-Schule 1 aus Krankheitsgriinden aus dem
Dienst aus.

Auch an der Georg-Biichner-Schule II hatte sich ein
Wechsel in der Schulleitung ergeben.

Die Situation war jetzt anders: Die neuen Schulleiter
mussten nicht etwas vertreten oder rechtfertigen, das sie
nicht selbst verzapft hatten. Sie konnten die Situation
auf- und angreifen und standen so der Haltung der
Kollegien ndher.

Nattirlich war dadurch noch keines der rdumlichen oder
organisatorischen Probleme geldst. Aber zumindest die
Rollen waren klar verteilt: Der GB I Schulleiter musste
fordern, der GB II-Schulleiter verteidigen.

Beide standen unter dem jeweils unterschiedlichen Er-
wartungsdruck ihrer Kollegien: die GB I brauchte mehr
und groflere Rdume und Fachraumzeiten, die GB II
hatte schon zusammenriicken miissen, Wunschstunden-
pléne fiir Klassen und Kolleglnnen konnten nicht mehr
geschmiedet werden bei 100%iger Fachraumbelegung.
Noch mehr durfte man sich nicht nehmen lassen.
Diinnes Eis also, wire es dumm gelaufen, hitten zer-
miirbende Machtkdmpfchen ohne Ende aus dieser Si-
tuation resultieren kénnen. Aber wegen eines gewissen
AuBlendrucks - schlieflich gab es ja noch weitere
Schulen im Zentrum, denen gegeniiber durchaus ge-
meinsame Interessen zu behaupten waren, und fiir das
Schulamt galt Ahnliches - und nicht zuletzt aufgrund
persénlicher Sympathie trauten wir einander; die
Biichner I ging von einem starren Forderungskatalog
ab, und die Biichner II machte im Rahmen des Mogli-
chen Fachriume frei. Das gegenseitige Vertrauen der
Schulleiter wuchs, und in dieser Phase dachten wir, es
miisse doch mehr Gemeinsames méglich sein und so
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6.5.

reizte uns das Kooperationsprojekt der Schulbegleitfor-
schung.

Zumal langsam und allmé&hlich wahrgenommen wurde,
dass vieles sich auch ohne aktives Zutun der Lehrerin-
nen und Lehrer dnderte: Die Sonderschiilerlnnen wur-
den ,normaler”, Verhaltensauffilligkeiten und Tics
waren zunehmend seltener zu beobachten: sie lernten
Verhaltensmodelle, die nicht in erster Linie durch
Grobheit oder Gewalt gekennzeichnet waren. Sonder-
schiiler, die vor kurzer oder ldngerer Zeit von ithren Re-
gelschulfreundInnen getrennt worden waren, trafen
diese jetzt wieder, Freundschaften lebten wieder auf,
neue entstanden. Einzelne Regelschulkollegen fragten
ratsuchend den sonderpddagogischen Sachverstand ab,
einzelne Sonderschiilerlnnen wechselten - zunichst auf
Probe, dann manchmal auch endgiiltig - in das Regel-
schulsystem. Unsere schulinternen Lehrerfortbildungen
wurden als offen flir das jeweils andere Kollegium an-
geboten und die Angebote wurden von beiden Seiten
genutzt. Einige wenige Kolleglnnen beider Schulen
machten als teilabgeordnete LehrerInnen neue Lehr-
und Lernerfahrungen.

Der Brei, der keiner ist

Doch wir mussten auch lernen, dass Kooperationsanre-
gungen ,,von Oben® wie der Vorschlag eines gemein-
samen Arbeitslehreunterrichts (Hauptschule und Son-
derschule) - wir hatten dazu eine Hospitation am Schul-
zentrum Willackedamm organisiert - vor allem in der
Regelschule auf Ablehnung stief3 - so als wolle der Ko-
operationsauftrag sich durch die Hinterttire der Schul-
begleitforschung hereinschleichen. Da im Prozess der
Zusammenfithrung der Schulen nicht immer offen
agiert worden war, war das nun greifbare Misstrauen
recht erkldrbar. Dass inzwischen die Integration von
Lernbehinderten in Forderzentren (ohne die Bereitstel-
lung der notwendigen Mittel respektive Lehrerstunden)
im Schulgesetz stand, machte die Situation nicht einfa-
cher. So konnten wir nicht mehr recht ausmachen, was
wir da forschend begleiteten, hatten daher Skrupel we-
gen der Stundenentlastung und gaben diese zurlick,
ohne aus der Gruppe auszuscheiden. Nun konnten wir
ohne Erfolgsdruck mit groBerer Gelassenheit darauf
schauen, was sich entwickelte.
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Nichts forcieren, aber alle Ansétze aus den Kollegien
unterstiitzen war jetzt die Devise. Bs tat sich Einiges.
Angebote flir Sonder- und Regelschiiler wurden organi-
siert: gemeinsame Tagesfahrten, Klassenfahrten, Ar-
beitsgemeinschaften, Teilnahme an Sportwettkdmpfen,
eine Projektwoche, ein gemeinsames Schulfest, ein von
der Sonderschule fiir Regelschiiler offenes Wahlpflicht-
angebot.

Seit dem Schuljahr 1997/98 gibt es ein integriertes Ar-
beitslehreprojekt zwischen Sonderschulklassen und
einer Regelschulklasse, und es steht zu hoffen, dass
weitere Sonder- und Regelklassen dem Beispiel folgen
werden.

Nachdem sich das Kollegium der Sonderschule vor 5
Jahren entschieden hatte, die Pausen nun auch im ge-
meinsamen Lehrerzimmer zu verbringen, ist es heute
selbstverstindlich, dass die Umgestaltung des Lehrer-
zimmers als gemeinsame Aufgabe verstanden wird.

So ist der Umgang miteinander vertrauter oder zumin-
dest gelassener geworden.

(Alle Zeichnungen von Tomi Ungerer)
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Mindmaps

6.6.
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Was hat Kooperation mit Musik zu tun?

Kooperation hat viele Gesichter oder Klinge -
jede Art der Kooperation ist anders.

Wie etwa im musikalischen Zusammenspiel
der drei Gitarren von Paco de Lucia,

Al die Meola und John McLaughlin:

die eine kann fur
die rhythmische Unterflitterung sorgen,
damit die andere mit Solopassagen glinze;

oder jede macht ihren eigenen Lauf,
sie tiberlagern sich gegenseitig
und schaffen ein gewaltiges Klanggebiude;

eine kann der anderen Echo sein

und ihrerseits das Echo ausarbeiten,

bis die dritte das Echo des Echos iibernimmt
und es weitergestaltet;

oder sie spiegeln das Thema moglichst identisch,
nur noch unterschieden durch die Eigenheiten
ihrer Handwerkszeuge (Flamenco-, el. verst.
Akustik- oder E-Gitarre);

wenn dann die Impulse nicht gegeneinander gesetzt,
sondern ineinandergreifend oder verwoben sind,
dann ergibt das die feineren und die feinsten Muster.

Schwer ist zu sagen, ob diese unterschiedlichen Stufen

des Zusammenspiels etwas mit unterschiedlicher Qualitat
der Zusammenarbeit zu tun haben.

(Warum sollte man es auch bewerten?)

Beim musikalischen Zusammenspiel gibt's da jedenfalls
keine Zwangslaufigkeit.

Es mag auch die Frage gestellt werden, ob ein so perfektes
Zusammenspiel auch moglich wére, wenn die Interpreten
nicht das gleiche Instrument benutzen wiirden.

Uberhaupt gefillt mir der Begriff des Zusammenspiels

besser als der der Zusammenarbeit,

weil dieser Begriff die Art und Weise eher trifft,

in der Kooperation stattfinden sollte,

in spielerischer ndmlich, auch wenn das Ganze Arbeit ist

- und es ist ganze Arbeit!

Life is just a game - and there are many ways to play it -

and all you do is true (Stanley Clark)
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1.

Abstract: Schulbegleitforschung ‘Kooperation’

Schulbegleitforschung mdchte ich in unserem ProzeB als ,,Anwendungsforschung™ be-
zeichnen. Sechs Menschen, drei Frauen und drei Ménner mit verschiedenen Funktionen
aus unterschiedlichen Schulformen, darunter ich als Nicht-Schulfrau aus einer anderen
Bildungsinstitution schlieBen sich zu einem Projekt zusammen. Das von vornherein Ver-
bindende war der bei jedem einzelnen existierende Wunsch, die ,,Blaue Blume* ‘Koope-

ration’ zu finden.

Wie ist es uns gelungen zu einer Gruppe zu werden, in der einer dem anderen vertraut
und viel zutraut? ,Kooperation® ist kein Thema, das nur fiir Schulpraktiker von Belang
ist. Es kann genauso als Brennpunkt in der Hochschullehre betrachtet werden. Insofern
spielte das sonst oft bemiihte Spannungsverhiltnis zwischen Praktikern und Theoretikern
gar keine Rolle. Indem Kommunikationsprozesse Baumaterial fiir Kooperation sind, wer-

den Kommunikationsbarrieren im Lernproze mitreflektiert.

Wir haben uns dariiber verstdndigt, wie unsere Alltagstheorie {iber bestimmte Begriffe
und Konzepte lautet. Wir haben an ausgewihlten Texten uns Wissenschaftswissen als
gemeinsame Interpretationsbasis erarbeitet (z.B. zu Konstruktivismus, Lernen, Ermuti-
gung, Evaluation). Wir haben uns gegenseitig ermutigt, zu akzeptieren, dass wissen-
schaftliche Theorie Hilfestellung bieten kann zur Reflexion der Bedingungen, Ziele und
Wege im Berufsalltag, aber keine Rezepte fiir Handeln unter Alltagsdruck. Wir haben
uns darin bestirkt, Wissenschaftswissen nicht blindlings zu glauben, sondern es zu {iber-

priifen.

Indem wir uns selbst als Bedingung des beruflichen Handelns erkannten, riickte uns unser
Forschungsgegenstand hautnah an die eigene Person. Uns verbinden neben dem kogni-
tiven Interesse an ,Kooperation” die dhnlich komplexen Bedingungen unserer Einzelsi-
tuationen im Berufsleben. Aber uns verbindet ganz entscheidend auch der Wunsch, in ei-
nem angstfreien Raum {iber das eigene Handeln zu reflektieren. Durch regelmiBige Tref-
fen unter Berticksichtigung einfacher Kommunikationsregeln lernten wir unsere unter-
schiedlichen Kompetenzen schitzen und haben sie auch in gegenseitiger Hilfestellung
genutzt (Hospitation, Beratung, Supervision). Individuell und zu mehreren wurden Fort-
bildungsveranstaltungen besucht. Ganz persdnlich wurde Weiterqualifizierung betrieben,

die in die gemeinsame Arbeit einfloss. Die gegenseitige Vermittlung spezifischen Wissens



2.

Von einigen, die auszogen, um Kooperation zu lernen

Ich hatte einen Wunsch: mehr Kooperation an unserer Schule. ich
kam mir vor wie der kleine Hiawelmann: mehr Kooperation zwi-
schen der GyO und der Berufsschule, mehr Ko-

operation der Lehrerinnen mit den Schiilerinnen, eine Beteiligung
anderer Statusgruppen an den neuen Gremien, die diese qualifi-
ziert, statt sie zum Spielball zu machen, gegenseitige Hospitatio-
nen. War doch klar, oder? Wer konnte etwas dagegen haben, dass
zwei Kollegien ihre unterschiedlichen Qualitdten gemeinsam ein-
setzen? Wer wollte nicht den Abbau von Angsten und Vorurteilen?
Das wollen schlieRlich alle. Dachte ich mir.

Also schrieb ich meine Idee auf und verschickte sie - an die eige-
nen Kolleginnen, an die der Schule, mit der wir das Lehrerzimmer
und die Pausenhalle teilen, an die anderen Sek.ll-Schulen, an mir
bekannte interessierte andere. Das Ergebnis hidtte mich stutzig
machen kénnen: Die Gruppe "Kooperationsforschung” kam zustande
aufgrund personlicher Kontakte. Einige antworteten nicht einmal,
dafiir kamen manche dazu, an die ich nicht gedacht hatte. SchlieR-
lich waren wir fiinf Menschen aus finf Schulen. Wir kamen gut in
Gang - wiinschten eine Arbeitweise im "Doppeldecker”: Wihrend
wir in der Gruppe Strukturen, Methoden, Kommunikationsstile
trainieren, die Kooperation fordern, tragen wir unsere Erfahrungen
zuriick in die Kollegien und Gremien. Aber das reichte uns natiir-
lich nicht, vor allem nicht, als wir nach einem Jahr intensiver Ar-
beit zwei Std. Entlastung dafiir bekamen.

Wir wollten ja schlieRlich keine Selbsterfahrungsgruppe sein,
sondern Kooperation vorantreiben. Neben unsere aligemeinen Ziele
traten also konkrete Projekte: Kooperation zwischen der Schule
fur Lernbehinderte und der Regelschule in der Sek. |, Kooperation
zwischen beruflicher und gymnasialer Schule mit dem Ziel eines
doppelqualifizierenden Ausbildungsganges Erzieherin/Abitur, Ko-
operation zwischen Kolleginnen: gemeinsame Projektphasen an ei-
ner GyO. Wahrend wir in der Gruppe produktiv arbeiteten, entstan-
den Konzepte, die an Kollegien und an Schulleitungen herangetra-
gen wurden. Wir hatten zaghaft angefragt, Zustimmung signali-
siert bekommen, fanden unsere Ideen in allen neueren Senatori-
schen Erlassen bestidtigt - und Uberhérten die Warnung unserer
"wissenschaftlichen Begleiterin".

Kaum hatten wir ndmilich den Forschungsantrag diskutiert und ein-
gereicht, begann die Rutschpartie: Die Kollegien der Sek.l - Schu-
len entwickelten den Verdacht, daR aus dem kleinen Finger Koope-
ration mit den Lernbehinderten schnell die ganze Hand werden
kénnte und rammten die Beine in die Erde; die Schulleitung, die
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2.3. Zuhbren (aus: Michael Ende, Momo)

ZUHOREN

Was die kleine Momo konnte wie kein ande-
rer, das war: Zuhéren. Momo konnte so zuhé-
ren, dafl dumme Leute plétzlich auf sehr ge-
scheite Gedanken kamen. Nicht etwa, weil sie
etwas sagte oder fragte, was den anderen auf
solche Gedanken brachte, nein, sie saflnurda
und horte einfach zu, mit aller Aufmerksam-
keit und Anteilnahme. Sie konnte so zuhoren,
dafd ratlose und unentschlossene Leute auf
einmal ganz genau wuften, was sie wollten.
Oder daf$ Schiichterne sich plotzlich frei und
mutig fiihlten. Oder dafi Ungliickliche und

_Bedriickte zuversichtlich und froh wurden.

- Undwenn jemand meinte, sein Leben sei ganz

verfehlt und bedeutungslos und er selbst nur
irgendeiner unter Millionen, einer, auf den es
iberhaupt nicht ankommt und der ebenso
schnell ersetzt werden kann wie ein kaputter
Topf - und er ging hin und erzéihlte alles das
der kleinen Momo, dann wurde ihm, noch
wdhrend er redete, auf geheimnisvolle Weise
klar, dafd ersich griindlich irrte, dafS es ihn, ge-
nau so wie er war, unter allen Menschen nur
ein einziges Mal gab, und daf er deshalb auf
seine besondere Weise fiir die Welt wichtig
war. So konnte Momo zuhéren! ‘

aus: Michael Ende ,Momo* DTV 1988
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2.4. Ubungsbeispiele

Friedemann Schulz von Thun stellt in seinem Buch* die vier Seiten ei-

ner Nachricht dar, erliutert, dass wir..entsprechend mit vier Ohren héren
und empfiehlt, Wahrnehmung der "vier Seiten" zu liben und zu bemerken, auf
welcher Ebene ich antworte.

Wortber will er/sie informieren?
‘Sachaussage

Selbstaussage N Appell
Was sagt sie/er iiber sich/eigene Gefiihle? Wozu will sie/er veranlassen?

Beziehungsaussage
Wie steht sie/er zum Hérer?

( Dazu gibt es bei Reinhold"Miller** sinnvolle Ubungsbeispiele. Miller iiber-

V schreibt sein Kapitel mit "Ubersetzung von Nachrichten". Nimm dies als
Hinweis darauf, dass dafiir sowoh! Grammatik- und Vokabelkenntnisse (s.
Schulz von Thun) wichtig sind, als auch Anstrengung (Uben! Uben! Ubent).

Regeln

1. Man kann nicht nicht kommunizieren.
2. Eine Nachricht enthilt vier Seiten.
3. Die bestimmende Seite ist die Beziehungsbotschaft.

4. Der Empfinger bestimmt, was gesagt wurde.

D‘ Nach-Denken

_— nachtrégliches Kldren
. aus der Vogelperspek-

tive (neudeutsch:

Metakommunikation)

* "Mit einander reden" Bd. 1
** "Das ist ja wieder typisch”

GedacuTES/ GEFLALT TS
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2.5. Kommentierte Literaturliste

Friedemann Schulz von Thun

Miteinander reden,Bd. 1und?

(Grundlagenwerk fir Verbesserung der Kommunikation, berei-
chernd, umsetzbar, sehr hilfreich im Alltag)

Reinhold Miller

Das ist ja wieder typisch, Weinheim 1997

(Ubungen zum Durchschauen und Verbesserung der Kommunikation,
fir Alltag unmittelbar niitzlich und daher sehr empfehlenswert)

Reinhold Miller

Beziehungsdidaktik, Weinheim 1997

(Viele Hinweise zur Verbesserung der Kommunikation im Unter-
richtsalltag, sehr empfehlenswert)

Friedemann Schulz von Thun

Praxisberatung in Gruppen, Weinheim 1996

(Viele Ubungsbeispiele zur Verbesserung von Kommunikation und
Gruppenarbeit)

Paul Watzlawick et al.

Losungen, Bern 1974

(Grundlagenwerk, sinnvolle theoretische Literatur zum Finiiben in
Lésungen "auBerhalb des Systems"”)

Eric Berne

Spiele der Erwachsenen, Reinbek 19967

(sehr informatives Grundlagenwerk, mit dem unseren alltiglichen
"Spiele" durchschaubar werden)

Peter M. Senge

Das Fieldbook zur Fiinften Disziplin, Stuttgart 1996

(dick und teuer, aber sehr lohnend fiir alle, die an Teamentwick-
lung arbeiten: vor allem die Ubungen sind alltagstauglich und ef-
fektiv)

Reinhard K. Sprenger

Das Prinzip Selbstverantwortung, Frankfurt 1997

(lohnend vor allem fiir Menschen, die sich erwachsenen Umgang im
Kollegium wiinschen - viele Hinweise zur Férderung/Behinderung
von Verantwortung)

Peter Bohner, Akademie fiir Lehrerfortbildung Dillingen 1994
Teamarbeit/effektives Problemlésen
(viele sinnvolle Hinweise, Grunderkiirung TZI)

21



3.

Projektplanung an einer GyO

Muss man das Pferd zur Tranke fiihven ...

Man ahnt es schon: Wenn die einen von Handlungsorientierung reden, von Produkten,
die es zu schaffen gelte, und davon, dass "der Weg das Ziel" sei, und die anderen kon-
tern, die Devise "diibeln statt griibeln" vertrage sich wohl kaum mit einem gymnasialen
Bildungsanspruch, und weshalb solle man sich tiberhaupt auf den Weg machen, wenn
man per definitionem doch sowieso schon nach dem ersten Schritt am Ziel sei, dann ist
wieder einmal der Projektunterricht Gesamtkonferenzthema an einer GyO.

Weit entfernt davon, pidagogischer Diskurs zu sein, gleicht die Diskussion eher einem
ritualiserten Kommentkampf. Das ist kein Wunder, wenn an einer Schule in den vergan-
genen 14 Jahren eine einzige Kollegin neu eingestellt wurde und die Rollenverteilung
auf den Konferenzen seit langer Zeit festgeschrieben ist. Man kennt sich, weifl um die
Einstellung der anderen und
Verédnderungen bedeuten eher
Unsicherheit: "Stell dir vor, da
meldet sich jemand auf der
Gesamtkonferenz und du weilit
gar nicht, was die sagen willl"
Aber liegt es nur an dieser

festzementierten Rollenvertei-

lung, dass die Diskussion in
immer gleichen Bahnen und der Vorschlag, flir die ganze Schule zwei Projektwochen

anzusetzen, wieder einmal im Sande verlduft?

Ich filhle mich an ein Ehespiel erinnert, das Eric Berne in seinem Buch "Spiele der
Erwachsenen" beschreibt: Es heift WEDUNIW ("Wenn du nicht wirst") und wird so
gespielt: Eine Frau heiratet einen tyrannischen Mann, damit er sie in ihrem Aktions-
radius beschrinkt und auf diese Weise davor bewahrt, in Situationen zu geraten, die bei
ihr Angst auslosen. Statt ihm dankbar zu sein, dass er ihr diesen Dienst erweist, zeigt sie
im Spiel WEDUNIW eine genau entgegengesetzte Reaktion: Sie nutzt die Situation,

um sich tiber die ihr auferlegten Beschriankungen zu beklagen.

22



3.2. Erfahrungen mit dem Projekt
Ist der Weg das Ziel ..

Getreu dem Grundsatz "Wahr-nehmung gibt es nicht" sind die Erfahrungen mit der
Projektarbeit vielfiltig, unterschiedlich und je nach Wahrnehmendem eher positiv oder
cher negativ. Ein gutes Ergebnis ist jedoch meines Erachtens, dass nach Beendigung des
Projektes die Bewertung dieser Erfahrungen insgesamt differenzierter geworden ist. Der
Bereitschaft bei den Befirwortern, auch die Probleme und negativen Auswirkungen von
Projektarbeit zu sehen, entspricht die Bereitschaft bei den Kritikern, positive Ansitze
und inhaltlich herausragende Ergebnisse der Arbeit anzuerkennen. Die gegensitzlichen
Auffassungen sind nicht mehr so stark ausgeprégt wie zu Beginn der Projektarbeit, was
sich in der Bereitschaft eines GroBteils des Kollegiums zeigt, die Projektarbeit in modi-

fizierter Form fortzusetzen.

...oder ist das Ziel weg?

Kritisch gesehen wurde:

- Das Nebeneinander von "normalem" Unterricht und Projektarbeit fithrte zu kaum
losbaren Organisationsproblemen, die durch die Tatsache, dass einige Schiiler/-in-
nen an bis zu drei Projekten gleichzeitig teilnahmen, noch verstirkt wurden. Das
fithrte unter anderem dazu, dass Projekttage von einigen Schiiler/-innen und auch
Lehrer/-innen als bewegliche Ferientage angesehen wurden, besonders dann, wenn
es durch die Projektarbeit in den "normalen” Unterrichtsstunden hohe Fehlquoten
gab. Beobachtungen wie: "Die gehen nach Hause und wir miissen im Projekt arbei-
ten!" fithrten in einigen Arbeitsgruppen zu Demotivierungserscheinungen.

- Durch die sehr unterschiedliche Einschétzung der Bedeutung des Projektunterrichts
im Kollegium gab es viele Reibungspunkte. Lehrkrifte, die nicht am Projekt betei-
ligt waren, betrachteten die Projekttage zum Teil als unnétigen "Stundenklau" und
vermittelten in ihren Kursen den Eindruck, die Teilnahme am Projekt kénne Nach-
teile fur den Fachunterricht zur Folge haben. Entsprechend waren die "Projektler"”
sauer, wenn Schiiler/-innen um Nachteile zu vermeiden in den Fachunterricht gin-
gen, statt am Projekttag in den Arbeitsgruppen zu arbeiten.

- Die Hoffnung, durch die Vielfalt der Themen und durch inhaltliche
Uberschneidungen werde sich durch gegenseitige Information und Kommunikation

ein fichertibergreifendes Arbeiten quasi von selbst ergeben, erwies sich als Trug-

26



3.3. Auszug aus einer Projektzeitung iiber den ersten Projekttag

Leicht gekiirzter Auszug aus der ersten Ausgabe der Projektzeitung "proz" iiber den

gemeinsamen Auftakt der Projektphase:

Der grofle Bericht:

Erster Projekttag:
Eroffnungsveranstaltung

in der Aula

Wer kann helfen?

Donnerstag morgen, kurz nach acht.
Chaosstimmung am Vormittag.
Tische werden verschoben, Stihle

zurechtplaziert.

"Woher soll ich denn das wissen? -

So oder dhnlich lautet der
Kommentar auf meine Frage, was

denn heute eigentlich ablaufe.

Wihrend der 12er Padagogikkurs
aufwendige Wandcollagen und ei-
nen "ziemlich heftigen" (Originalton
einer Schiilerin) Fragebogen erar-
beitet hat, wird beim 1ller Philo-
sophiekurs der Leitgedanke 'Frei-
heit in den 60ern' sehr ernst genom-
men und gleich gewissenhaft in die
Praxis umgesetzt:

Die Philosophen und -innen hatten

erst kurz vor der Veranstaltung

30.

mitbekommen, dass sie an der Vor-

stellung teilnehmen.

In der allgemeinen Hektik gibt mir
der Schiler M. auf einen Sprung im
Vorbeigehen ein Kurzstatement:
"Ich bin mit zwei Kursen hier; jeder
Kurs hat eine andere Vorstellung
von der Veranstaltung heute und im
Endeffekt weifl ich gar nicht mehr,

was hier los ist. Bin ziemlich desori-

entiert.”

Notorische Ausgeglichenheit zeigt
Herr P., einer der Hauptorganisa-
toren: Er kiimmert sich - ohne
Riicksicht auf den Trubel - um einen
Antrag ans Schulamt.

"Wissen Sie denn, was heute an-
liegt?" unterbreche ich ihn.

"Ja klar. Also heute ist der erste
Projekttag, das heilit, das erste ge-
meinsame Treffen aller Teilnehmer
an diesem Projekt."

Endlich 'mal eine kompetente Per-
sonlichkett, die es schafft, einen in-
haltlich komplexen Sachverhalt in

zwei Sitzen wiederzugeben.



3.4. Prisentation der Projekte

Liebe Schiilevinuen

und Schiiler,

liebe Sltern!
Qov Fhnen liegt das Pro-
gramumn dev Priisenta-
die 60ex und 70er (fahse,
das einige Kurse des SZ
haben.
freuen sich awf eallreichen
das Gesprich mit Fhnen!

Fn dev Tooffnung, Sie mit
gemacht zu haben, verbleibe
Gritf

. D.
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- Projektfinale -
Prisentationstage

Dienstag, 18.6. und Mittwoch, 19.6.
Raumplan fiir beide Tage

Raum Angebot

202 Die Ermordung J.F. Kennedys
Informationen tiber die NASA

207 Chronik der Biologie von 1960

208 bis 1970: Die Pille u. Drogen

209 Sonderprojekt Schulhofumge-
staltung: Erlduterungen, Dias

309 Kuba: Von Castros Revolution
bis heute

310 Kulturrevolution in China

401 Photo Novel - Movies of the
Sixties

402 Civil Rights Movement in the
USA

403 Generationskonflikte in Fami-

404 lie und Schule (mit Hérspiel)

405 Glaube, Liebe, Hoffnung:
Jugend in den 60ern und in den
90ern

406 Der Begriff "Freiheit" in der
Philosophie; gesellschaftliche
Verdnderungen und Literatur

407 Filme: "Woodstock" und "Easy
Rider"

410 Der Vietnamkrieg

411 Bewiltigung der NS-Vergan-
genheit, "Staatsfeind Nr. 1" Ul-
rike Meinhof

Aula:  Sonderveranstaltungen siche
Programm

Film-  Sonderveranstaltungen siehe

raum: Programm

Foyer: Environment "Kalter Krieg"
und "Mauer"

Auf-  Soft Objects - Combine Pain-

gang:  tings - Images - Pinselspuren



3.5. Projektarbeit und Kooperation

Welche Erfahrungen beziiglich der Kooperationsmoglichkeiten haben wir sammeln
konnen?

1. Zuerst einmal diese: Es geniigt nicht, einen thematischen und organisatorischen Rah-
men zur Verfigung zu stellen und darauf zu bauen, dass Arbeitsgruppen miteinander in
Kontakt treten und kooperieren, wo dies sinnvoll ist. Oft ist die Entwicklung unter die-
sen Bedingungen eher gegenliufig: Es kommt zu einer hochgradigen Arbeitsteilung
zwischen den Gruppen und auch innerhalb der einzelnen Gruppen selbst. Kooperiert
wurde allenfalls beziiglich des Austausches von Literaturhinweisen oder Tips zum Be-
such von Institutionen (Zeitungsarchiv, Stadtarchiv, Fernleihe). Eine inhaltliche Zusam-
menarbeit, wie sie in vielen Féllen hilfreich gewesen wire, hat es unter den Gruppen nur
in eher geringem Mafle gegeben. Voraussetzung hierfiir wire gewesen, dass an einem
gemeinsamen Produkt gearbeitet wird, das ohne die Teilarbeiten der einzelnen Gruppen
oder Gruppenmitglieder nicht zu erstellen ist.

2. Als hilfreich fiir nahezu alle Formen der Kooperation hat sich eine Haltung erwiesen,

die sich am besten beschreiben ldsst durch die Trias

Tnformation

Opfentect L ominomisobencitschal

Information:

Es ist wichtig, alle Betroffenen umfassend zu informieren. Entscheidungsfihigkeit und
Selbststédndigkeit setzen voraus, dass man liber die wichtigen Dinge auch unterrichtet
wurde. Dies gilt fiir an Projektarbeit beteiligte Personen ebenso wie fiir Konferenzteil-
nehmer oder Kollegiumsmitglieder. Das Zurtickhalten von Informationen wird hédufig
(und hdufig zu recht) als Manipulationsversuch empfunden, was eine weitere Zusam-

menarbeit sehr erschwert.
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Offenheit:

Was fiir Tiiren gilt, hat in diesem Fall auch fiir Menschen Giltigkeit: ,,Offen sein“ sollte
man in beide Richtungen. Zum einen ist es wichtig, eigene Motive, Zwinge, Interessen
aber auch Empfindungen darzulegen und den anderen mitzuteilen. Dabei geht es um
optimale, nicht um maximale Offenheit. Zum anderen ist es ebenso wichtig, auch offen
zu sein fiir das, was mir entgegengebracht wird. Welche Motive, Zwinge, Interessen
und Empfindungen werden bei meinem Gegeniiber deutlich? Welche Botschaft vermit-
telt seine / ihre K6rpersprache?

Kompromissbereitschaft:

Es stimmt, Kompromisse liegen meistens nicht in der Mitte, sondern versetzt zur Seite
desjenigen, der die Machtposition innehat. Selbstverstandlich gibt es zudem Menschen,
die eine duferst geringe Kompromissfiihigkeit besitzen. Und ebenso selbstverstéindlich
gibt es Dinge, die nicht zur Disposition stehen, mithin nicht Gegenstand von Kompro-
missen sein kénnen. Trotzdem sind dies alles keine Griinde, Kompromisse abzulehnen.
Wenn wir wollen, dass sich etwas bewegt, Neues in die mehr oder minder bewihrte All-
tagsroutine einflieBt, Losungen fiir anstehende Probleme gefunden werden und nicht ge-
gensitzliche, unverriickbare Standpunkte alles blockieren, dann kommen wir um Kom-

promisse nicht herum. Ohne sie kann es keine Zusammenarbeit geben!

[UMLEITUNG]]

Wenn unverriickbare Standpunkte alles blockieren,
kommen wir um Kompromisse nicht herum.
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3.6. Die 13 Goldenen ‘Wenn - Dann - Regeln’ fiir Projektarbeit

10.

11.

12.

. Wenn ich darauf bestehe, dass alle Kolleginnen und Kollegen sich an einem ge-

meinsamen Projekt beteiligen, wird es an manchen Schulen nie zu einer lingeren
Projektphase kommen.

Wenn ich ein Projekt plane, dann muss ich mir tiber die Ziele im Klaren sein: Will
ich gemeinsame Freizeitgestaltung oder neue Formen des Lernens?

Wenn ich das Projekt terminlich in Ferienndhe riicke oder es benutze, um "Leer-
zeiten" zu Uiberbriicken (z.B. als Ersatzprogramm bei Kursfahrtenwochen), dann for-
dere ich den Freizeitcharakter dieses Vorhabens.

Wenn ich auf eine zeugnisrelevante Leistungsbeurteilung verzichte und ich mir {iber
den zensurenrelevanten Stellenwert der Projektarbeit nicht im Klaren bin, dann wer-
de ich im herkommlichen Schulsystem nur wenige SchiilerInnen fir ein anspruchs-

volles Projekt gewinnen kdnnen.

. Wenn ich keine verniinftigen Aussagen iiber Bewertungskriterien machen kann,

dann werde ich ebenfalls eine ablehnende Haltung férdern.

Wenn ich nicht bald nach Beginn einen vorldufigen Zeitplan fiir den Gesamtablauf
erstelle, dann wird mir und den TeilnehmerInnen am Ende die Zeit weglaufen.
Wenn ich nicht auch von den Arbeitsgruppen einen Zeitplan verlange, dann wird es
fiir die Gruppen schwierig werden, die Zeit realistisch einzuteilen.

Wenn ich nicht Arbeitsmaterialien bereitstelle und tiber mogliche Informations-
quellen informiere, dann wird es zu groferen Verzogerungen und Unsicherheiten
kommen.

Wenn ich bei der Planung und im Verlaufe eines langeren Projekts (mehr als 4 Wo-
chen) nicht immer wieder im Kurs Diskussionen iiber den Ablauf zulasse, dann wer-
de ich Unzufriedenheit und Frustration férdern.

Wenn am Ende des Projekts viele verschiedene Gruppen ihre Ergebnisse vorstellen,
dann sind andere Darstellungsformen als Texte und Wandzeitungen besonders
wichtig.

Wenn ich innerhalb des Kollegiums eine kritische Betrachtung der Projektarbeit zu-
lasse und mich ernsthaft mit dieser Kritik auseinandersetze, dann werde ich die Be-
reitschaft dieser KritikerInnen fordern, auch einmal ein Projekt anzubieten.

Wenn ich mich im herkdmmlichen Unterricht bemiihe, stets als umfassend

informierte und im Prinzip allwissende Lehrkraft gesehen zu werden, dann werden
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4.

4.1.

Konferenzarbeit

Zwei Seiten iiber Konferenzleitung

Korrigieren, stricken, Anagramme erfinden oder was auch immer:
Kaum eine Kollegin, kaum ein Kollege, der noch nicht eine der viel-
faltigen Fluchtméglichkeiten auf zeitraubenden, unproduktiven, aber

eben verpflichtenden Gesamtkonferenzen gewdhit hdtte.

Seit dem 1.1.1995 bietet das neue Bremer Schulverwaltungsgesetz ei-
nen anderen Ausweg: Entsprechend § 84 muss der Vorsitz nicht von
der Schulleitung wahrgenommen werden, sondern stattdessen kann ein
Vorstandsgremium gewéhlt werden, das die Gesamtkonferenz vorbe-
reitet, leitet und auch die laufenden Geschift zwischen den Sitzungen
wahrnimmt.

Fin steiniger Ausweg, denn er bedeutet fiir die aus dem und von dem
Kollegium gewihite neue Konferenzleitung eine gehdrige Arbeitsbelas-
tung. An unserer Schule, einer Berufsschule mit ca. 50 Kolleginnen und
Kollegen (plus Abordnungen), sehr unterschiedlichen Abteilungen mit
infolgedessen divergierender Interessenlage und einer Schulleitung, die
Konferenzen eher als Podium fiir Kanzelverkiindigungen denn als de-
mokratisches Entscheidungsgremium begriff, war der Frust groB ge-
nug, um eine aus dem Kollegium hervorgehende Konferenzleitung zu

installieren.

Um als absolute Neulinge in diesem Metier nicht unterzugehen,

war es wichtig

e dass das Konferenzleitungsteam nicht von der - nicht manifest, aber
doch im Stillen vorhandenen Mehrheitsfraktion des Kollegiums do-
miniert wurde, sondern dass alle Stromungen vertreten waren;

e dass wir die notwendigen Formalien der Geschdftsordnung (Fristen
etc.) auch gegeniiber befreundeten Kolleginnen und Kollegen und
auch bei tiberraschend allerwichtigsten Projekten konsequent hand-

habten (sonst folgte als Strafe: eine chaotische Konferenz);
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e dass wir im Konferenzleitungsteam die Arbeit teilten und auch ge-
geniiber charmant-legeren Mitmenschen auf der Durchfiihrung ein-
mal tibernommer Aufgaben bestanden;

e dass wir flir unsere Qualifikation Hilfe holten: in der Schulbegleit-
forschung (z.B. durch gegenseitige Hospitationen), indem wir die
Begleitung unserer Konferenzen (flir ein Jahr) durch Moderatoren
durchsetzten und schlieBlich durch eine gemeinsame Fortbildung fiir
alle Konferenzleitungsteams in der Stadt (die charakteristischerwei-
se aus dhnlichen Problemlagen heraus entstanden waren). Hilfreich
war auch, dass wir im Konferenzleitungsteam grofien Wert auf die
Nachbereitung unserer Arbeit legten.

e Kaum zu iiberschétzen sind die Rahmenbedingungen von Konferen-
zen (,.setting™): Stuhlkreis, freundliches Ambiente, Pausen, Frisch-
luftzufuhr ... eben all das, was wir fiir den Unterricht (der Raum als

dritter Erzieher) oft auch zu wenig bedenken.

Wer mehr wissen will, findet niitzliche Einzelheiten in den mind-maps!
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4.2. Mindmaps
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Arbeitshilfe Konferenzvorbereitung

4.3.
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Arbeitshilfe nach W. Behrends/ W. Kowalcyk:

Checkliste fiir die Leitung von Konferenzen



4.4. Konferenzarbeit Schritt fiir Schritt

1. Wir, das Kollegium, wahlen Anfang 1995 ein Leitungsteam fir die
Gesamtkonferenz (mdéglich nach dem Bremer Schulverwaltungsge-
setz vom 1.1.1995).

2. Wir, das Leitungsteam, beginnen Moderation der Konferenz zu erler-
nen. Die Leitung der Konferenz und die Leitung der Schule liegen
nicht mehr in einer Hand.

3. Wir experimentieren mit der Sitzordnung. Wie gehabt: ein Prasidium-
stisch; Gruppentische; Stuhlkreis mit einem Blickfang im Zentrum.
Letzteres setzt sich durch

4. Wir haben keinen Konferenzraum: wir experimentieren mit Rdumen:
der bisher genutzte Raum, in dem sich nicht alle sehen kénnen; ein
schéner kleiner Essraum, in dem nicht alle Teilnehmer Platz an Ti-
schen bekommen kénnen und die Luft knapp wird (Aggressivitat); ein
Klassenraum, in dem alle im Stuhlkreis sitzen kénnen. Daneben lie-
gen Klassenrdume, die auf kurzem Weg fiir Gruppenarbeit zu errei-
chen sind.

5. Wir versuchen Gruppenarbeit mit den Kolleginnen; die Sozialform in
der Konferenz variiert und ALLE haben Gelegenheit sich einzubrin-
gen.

6. Wir suchen (und finden) erfahrene Fortbildner fir Moderation und
Konferenzarbeit an Schulen und organisieren eine Veranstaltung fir
alle Konferenzleitungsteams der Stadt.

7. Wir holen uns Unterstitzung durch Moderatoren, die die Gesamt-
konferenz von Herbst 1995 bis Winter 1996 begleiten. Das beob-
achtete Objekt verandert sich unter dem Blick der Beobachter.

8. Wir bereiten die Konferenz mit den Moderatoren vor: Kalkulation der
Zeit, Bedenken der Sozialform, im voraus Uberlegen, wessen Interes-
sen berUhrt werden kénnen usw.

9. Im Anschluss an die Konferenz werten wir sie aus, zunachst mit den
Moderatoren, spater ohne. ,Wann haben Sie sich in der Konferenz
wohl gefuhit?* Die Nachbesprechung hat sich sehr bewahrt: es wer-
den auch gleich Notizen zur Planung der nachsten Konferenz ge-
macht.

10. Wir kldren die Rollen aller
Beteiligten in der Gesamt-
konferenz.

11. Wir wahlen das Team (drei
oder vier Mitglieder) jeweils
auf ein Jahr zum Schuljah-
reswechsel. Es gibt Konti-
nuitét, aber auch neue Im-
pulse.




5.

Kieine Fabel

Von Arthur Schopenhauer gibt es eine - zoologisch vermutlich nicht ganz korrekte -
aber dennoch instruktive Geschichte {iber Stachelschweine im Winter. Thnen ist
kalt, das dréngt sie zueinander. Schmerzhaft spiiren sie die Stacheln der Anderen, so
gehen sie wieder auf Distanz. Nach einigem Experimentieren finden sie den
richtigen Abstand heraus, um es bei ertrdglichem Schmerz einigermaflen warm zu
haben. Schopenhauer kniipft an dieses schone Bild einige wenig optimistische
Betrachtungen.

Und wenn jetzt bei den Stachelschweinen zwei Hausschweine von der
Stallbegleitforschung vorbeikdmen und ihnen die Vorteile intensiverer Kooperation
anpreisen, die heize méchtig ein? Die Stachelschweine grunzen nur, sie haben ihre
Erfahrungen.
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6.1.

Kooperation zwischen Regel- und Sonderschule?

Vorspeise

Bis zum Jahre 1985 gab es in Bremerhaven drei durch-
géngige Schulen fiir Lernbehinderte von den Klassen 1
bis 9.

Der mittlere Schulstandort, die Hermann-Léns-Schule
wurde zum 01.08.1985 als schulorganisatorische Ein-
heit aufgeldst.

Gleichzeitig wurden die Unter- und Mittelstufenklassen
der Sonderschulen (1) (Klassen 1-6) an drei Standorten
(Fritz-Reuter-Schule, Deichschule, Friedrich-Ebert-
Schule) Grundschulen zugeordnet und dort unter je-
weils eine gemeinsame Leitung gestellt.
Oberstufenklassen der Schule fiir Lernbehinderte blie-
ben somit nur an 2 Standorten erhalten, der Christian-
Andersen-Schule im Norden und der Wilhelm-Busch-
Schule im Stiden.

In einem Schreiben des damaligen Stadtrates und
Schuldezernenten, Herrn von Hassel, ,,Die Bremerha-
vener Schulen im Ubergang zu den 90er Jahren“ heifit
es: ,,Sie (die Oberstufenklassen) sollen dort mit Sek.- I-
Schulen kooperieren, und zwar die Christian-Andersen-
Schule mit der GauBschule II, die Wilhelm-Busch-
Schule (mit einer moglichen spdteren Verlagerung
dorthin) mit der Schule an der Georg-Biichner-StraBe in
unmittelbarer Nihe der Gewerblichen Lehranstalten.”
Dieser vage formulierte Kooperationsauftrag wurde
seinerzeit nicht an die Kollegien herangetragen, zumin-
dest kann sich daran heute niemand mehr erinnern.

Er wire sicherlich auch schwer zu erfiillen gewesen
zwischen zwei Schulen, die 2 km voneinander entfernt
liegen, die in der Vergangenheit keinerlei sachliche
oder padagogische Beriihrungsfléchen hatten und deren
Kollegien sich nicht einmal kannten.

So blieben die 2 Oberstufen der SfL erst einmal Rest-
schulen im mehrfachen Sinne:

Sie blieben tibrig von 3 durchgéngigen Schulen, mit nur
5 bzw. 8 Schulklassen waren sie als selbstindige Ein-
heiten zu klein, die Kollegien ausgediinnt und sie stan-
den, insbesondere die Wilhelm-Busch-Schule, rdumlich
isoliert in der Bremerhavener Schullandschaft auf den
griinen Wiesen.

Im Kollegium der Wilhelm-Busch-Schule breitete sich
Endzeitstimmung aus.
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6.2.

Der Wunsch nach rdumlicher Anbindung an ein Sek I-
Zentrum erschien als Ausweg - Auflésung der Schulen
fir Lernbehinderte und Integration der SchiilerInnen in
Regelschulen galt auf dem Hintergrund der schon da-
mals bestehenden Sparzwinge und der ,, Aufnahme-
bereitschaft der Regelschulkollegien als illusionr.

Zu der ,,moglichen spéteren Verlagerung” der Wilhelm-
Busch-Schule an die Schule an der Georg-Biichner-
Strafle, von der Herr von Hassel bereits gesprochen
hatte, kam es dann zum Schuljahresbeginn 1991. Zuvor
waren auch andere Standorte im Gespréch.

Ein Sek I-Zentrum in Lehe, an dem die Raumkapazitit
ausreichend gewesen wire, wehrte die rdumliche Zu-
ordnung offen mit der Begriindung ab, dass man keine
Zusammenarbeit mit einer Schule fiir Lernbehinderte
wolle (sechs Jahre spiter sollte dort die erste durchge-
hende gymnasiale Abteilung Bremerhavens eingerichtet
werden).

Es wird angerichtet...

Die Bedenken und der Widerstand des Kollegiums der
Schule an der Georg-Biichner-Strafle dagegen artiku-
lierte sich nicht offentlich. Intern wurde heftig disku-
tiert; einer groflen Zahl von Kolleginnen und Kollegen
war das Schulzentrum, das die Schule an der Georg-
Biichner-Strafle sich mit einer Berufsschule und einer
Gymnasialen Oberstufe teilte, ohnehin schon uniiber-
sichtlich genug; weshalb dann eine weitere und als
schwierig eingeschdtzte Schiilergruppe aufnehmen?
Auszug aus dem Protokoll der Gesamtkonferenz:

Nach intensiver Diskussion wurde folgender Antrag
gestellt und ein Votum abgegeben: Wer befiirwortet die
raumliche Verdnderung der Wilhelm-Busch-Schule an
die Schule an der Georg-Biichner-Strafie?
Es stimmten mit Ja: 4
Nein: 15
Enthaltungen: 11

Trotzdem von der damaligen Schulleitung nur eine
rdumliche Verédnderung der Sonderschule avisiert wur-
de, kam es zu einer klaren Ablehnung; die Unsicherheit
des Kollegiums zeigte sich in der groBen Zahl der Ent-
haltungen. In die behindertenfeindliche Ecke wollte
man sich aber auch nicht stellen, und so heif3it es in ei-
nem abschwichenden Protokollzusatz:
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6.3.

Dieses Votum kam auf der Grundlage vielfiltiger Be-
denken zustande. Wir akzeptieren die Entscheidung des
Kollegiums der Wilhelm-Busch-Schule.

Die Folgen: Die Schule an der Georg-Biichner-Strafe
hiefl ,,Georg-Biichner-Schule II* und, schwerwiegen-
der, ab diesem Zeitpunkt beherbergte sie die ehemalige
Wilhelm-Busch-Schule, jetzt Georg-Biichner-Schule I,
als eigenstédndige Schule.

Der rdumlichen Zusammenlegung dieser Schulen waren
lediglich ein politischer Beschluss und die formale
Bestétigung durch die schulischen Gremien (Schulkon-
ferenzen) vorausgegangen. Inhaltlich war dieser Schritt
tberhaupt nicht und organisatorisch nur sehr unzurei-
chend abgesichert.

Bauchgrimmen

Es gab nicht eine gemeinsame Konferenz der beiden
Kollegien, einen Gedankenaustausch hatte es bis dahin
nicht gegeben. Zwei sich vollig unbekannte Kollegien
trafen aufeinander.

Das Kollegium der Georg-Biichner-Schule I fiihlte sich
getduscht:

Aus einer voll eingerichteten Schule mit grofien Klas-
sen- und Differenzierungsrdumen sowie sdmtlichen
Fachrdumen und Sport/Schwimmbhallen, zog es in ein
riesiges Schulzentrum, in dem es neben einem Klassen-
raum in normaler Grofe lediglich durch nachtrigliche
Umbaumafinahmen verkleinerte Rdume (aus 2 mach 3)
sowie einige Sammlungsrdume vorfand, in denen jetzt
unterrichtet werden sollte.

Fachraumunterricht war ab sofort fiir die lernbehinder-
ten Schiiler nicht mehr vorgesehen, der Arbeitsleh-
reunterricht sollte in den auf Berufsausbildungsbediirf-
nisse zugeschnittenen Rdumen der angrenzenden Ge-
werblichen Lehranstalten stattfinden, der Sportunter-
richt in den jetzt 2 km entfernten Hallen der Fritz-
Reuter-Schule.

AuBer dass nun eine neue Schule die zuvor freige-
machten Réume einer anderen Schule besetzte, gab es
keinerlei Zusammenhang.

Ein Kooperationsauftrag war (wohlweislich und entge-
gen der Absichtserkldrung von Hassels vom Frithjahr
1986) den Schulen nicht erteilt worden.
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6.4.

Die Rolle der Koche

Die Schulleitungen, unter deren Mitarbeit die Zusam-
menlegung der Schulen stattgefunden hatten, fanden
sich in einer ambivalenten Situation wieder: einerseits
war, zumindest vordergriindig, ein im politischen Feld
erteilter Auftrag erfiillt; andererseits mussten sie die
damit verbundenen widrigen Umstinde erkldren und
rechtfertigen. Das war - zumindest gegeniiber dem
Kollegium der Schule fiir Lernbehinderte - eine kaum
zu bewiltigende Aufgabe. Der alltidgliche Frust, die
Klagen, die Sehnsucht nach dem Status quo ante waren
zu grof, um locker bleiben zu kénnen.

Nach gut einem Jahr schied der Schulleiter der Georg-
Biichner-Schule 1 aus Krankheitsgriinden aus dem
Dienst aus.

Auch an der Georg-Blichner-Schule II hatte sich ein
Wechsel in der Schulleitung ergeben.

Die Situation war jetzt anders: Die neuen Schulleiter
mussten nicht etwas vertreten oder rechtfertigen, das sie
nicht selbst verzapft hatten. Sie konnten die Situation
auf- und angreifen und standen so der Haltung der
Kollegien nzher.

Natiirlich war dadurch noch keines der rdumlichen oder
organisatorischen Probleme gel6st. Aber zumindest die
Rollen waren klar verteilt: Der GB I Schulleiter musste
fordern, der GB II-Schulleiter verteidigen.

Beide standen unter dem jeweils unterschiedlichen Er-
wartungsdruck ihrer Kollegien: die GB I brauchte mehr
und groflere Rdume und Fachraumzeiten, die GB II
hatte schon zusammenriicken miissen, Wunschstunden-
pléne fiir Klassen und KollegInnen konnten nicht mehr
geschmiedet werden bei 100%iger Fachraumbelegung.
Noch mehr durfte man sich nicht nehmen lassen.
Diinnes Eis also, wire es dumm gelaufen, hiitten zer-
miirbende Machtkdmpfchen ohne Ende aus dieser Si-
tuation resultieren kdnnen. Aber wegen eines gewissen
AuBendrucks - schlieflich gab es ja noch weitere
Schulen im Zentrum, denen gegeniiber durchaus ge-
meinsame Interessen zu behaupten waren, und fiir das
Schulamt galt Ahnliches - und nicht zuletzt aufgrund
personlicher Sympathie trauten wir einander; die
Bichner I ging von einem starren Forderungskatalog
ab, und die Biichner II machte im Rahmen des Mogli-
chen Fachrdume frei. Das gegenseitige Vertrauen der
Schulleiter wuchs, und in dieser Phase dachten wir, es
miisse doch mehr Gemeinsames méglich sein und so
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6.5.

reizte uns das Kooperationsprojekt der Schulbegleitfor-
schung.

Zumal langsam und allmihlich wahrgenommen wurde,
dass vieles sich auch ohne aktives Zutun der Lehrerin-
nen und Lehrer dnderte: Die SonderschiilerInnen wur-
den ,normaler”, Verhaltensauffilligkeiten und Tics
waren zunehmend seltener zu beobachten: sie lernten
Verhaltensmodelle, die nicht in erster Linie durch
Grobheit oder Gewalt gekennzeichnet waren. Sonder-
schiiler, die vor kurzer oder ldngerer Zeit von ihren Re-
gelschulfreundInnen getrennt worden waren, trafen
diese jetzt wieder, Freundschaften lebten wieder auf,
neue entstanden. Einzelne Regelschulkollegen fragten
ratsuchend den sonderpddagogischen Sachverstand ab,
einzelne SonderschiilerInnen wechselten - zunichst auf
Probe, dann manchmal auch endgiiltig - in das Regel-
schulsystem. Unsere schulinternen Lehrerfortbildungen
wurden als offen flir das jeweils andere Kollegium an-
geboten und die Angebote wurden von beiden Seiten
genutzt. Einige wenige Kolleglnnen beider Schulen
machten als teilabgeordnete LehretInnen neue Lehr-
und Lernerfahrungen.

Der Brei, der keiner ist

Doch wir mussten auch lernen, dass Kooperationsanre-
gungen ,,von Oben“ wie der Vorschlag eines gemein-
samen Arbeitslehreunterrichts (Hauptschule und Son-
derschule) - wir hatten dazu eine Hospitation am Schul-
zentrum Willackedamm organisiert - vor allem in der
Regelschule auf Ablehnung stief - so als wolle der Ko-
operationsauftrag sich durch die Hintertiire der Schul-
begleitforschung hereinschleichen. Da im Prozess der
Zusammenfithrung der Schulen nicht immer offen
agiert worden war, war das nun greifbare Misstrauen
recht erkldrbar. Dass inzwischen die Integration von
Lernbehinderten in Forderzentren (ohne die Bereitstel-
lung der notwendigen Mittel respektive Lehrerstunden)
im Schulgesetz stand, machte die Situation nicht einfa-
cher. So konnten wir nicht mehr recht ausmachen, was
wir da forschend begleiteten, hatten daher Skrupel we-
gen der Stundenentlastung und gaben diese zurtick,
ohne aus der Gruppe auszuscheiden. Nun konnten wir
ohne Erfolgsdruck mit groferer Gelassenheit darauf
schauen, was sich entwickelte.
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Was hat Kooperation mit Musik zu tun?

Kooperation hat viele Gesichter oder Klange -
jede Art der Kooperation ist anders.

Wie etwa im musikalischen Zusammenspiel
der drei Gitarren von Paco de Lucia,

Al die Meola und John McLaughlin:

die eine kann fiir
die rhythmische Unterfiitterung sorgen,
damit die andere mit Solopassagen glinze;

oder jede macht ihren eigenen Lauf,
sie Uiberlagern sich gegenseitig
und schaffen ein gewaltiges Klanggebaude;

eine kann der anderen Echo sein

und ihrerseits das Echo ausarbeiten,

bis die dritte das Echo des Echos Gibernimmt
und es weitergestaltet;

oder sie spiegeln das Thema méglichst identisch,
nur noch unterschieden durch die Eigenheiten
threr Handwerkszeuge (Flamenco-, el. verst.
Akustik- oder E-Gitarre);

wenn dann die Impulse nicht gegeneinander gesetzt,
sondern ineinandergreifend oder verwoben sind,
dann ergibt das die feineren und die feinsten Muster.

Schwer ist zu sagen, ob diese unterschiedlichen Stufen

des Zusammenspiels etwas mit unterschiedlicher Qualitit
der Zusammenarbeit zu tun haben.

(Warum sollte man es auch bewerten?)

Beim musikalischen Zusammenspiel gibt’'s da jedenfalls
keine Zwangslaufigkeit.

Es mag auch die Frage gestellt werden, ob ein so perfektes
Zusammenspiel auch méglich wire, wenn die Interpreten
nicht das gleiche Instrument benutzen wiirden.

Uberhaupt gefillt mir der Begriff des Zusammenspiels

besser als der der Zusammenarbeit,

weil dieser Begriff die Art und Weise eher trifft,

in der Kooperation stattfinden sollte,

in spielerischer ndmlich, auch wenn das Ganze Arbeit ist

- und es ist ganze Arbeit!

Life is just a game - and there are many ways to play it -

and all you do is true (Stanley Clark)
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PROJEKT 47

Kooperation

Richten Sie Ihre Fragen bitte an

ingrid Mller

SZ Geschwister-Scholl, LSH
Walter-Kolb-Weg 2

27568 Bremerhaven

o=
&) 0471-590-2501



