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von Gesundheitsteams
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01 Abstract

Das Schulbegleitforschungsprojekt “Gesundheitsférderung in Schulen durch Einrich-
tung von Gesundheitsteams" legt mit diesem Forschungsbericht seine Ergebnisse vor.
Nachdem im ersten Jahr in den beteiligten Schulen die Voraussetzungen fiir die Auf-
nahme in das Projekt geschaffen wurden, begann mit dem Schuljahr 1999/ 2000 die
prozessbegleitende Fortbildung am Landesinstitut fir Schule fiir die vier beteiligten
Schulen. Der bereits verdffentlichte Zwischenbericht zeigte im Wesentlichen die Er-
gebnisse einer umfassenden Bestandsaufnahme an den einzelnen Schulen. Zudem
wurde von ersten Arbeitsschritten und Projekten kurz berichtet. Aus den Ergebnissen
der Bestandsaufnahme gab das Fortbildungsteam am Landesinstitut fiir Schule (LIS) in
diesem Zwischenbericht dann den einzelnen Schulen Empfehlungen fir mdgliche Pro-
jekte und Ansatzpunkte ihrer weiteren Arbeit.

Mit dem hier vorliegenden Abschlussbericht werden die zahlreichen Erkenntnisse des
Projekts gebiindelt und fir andere Schulen nutzbar gemacht. Es wird deutlich, dass
Gesundheitsteams an Schulen viel fir eine gesundheitsférderliche Entwicklung von
Schulen tun kénnen. Vor dem Hintergrund der hohen Zahlen zu Erkrankungen und
Frihpensionierungen von Lehrkraften und immer weiter zunehmenden chronischen
Gesundheitsbeeintrachtigungen der Schiilerinnen und Schiller ist es eine wichtige,
wenn nicht die wichtigste Zukunftsaufgabe am Arbeits- und Lernort Schule. Insofern
bieten die Erkenntnisse dieses Berichts einen Ansatzpunkt fir die anstehenden wichti-
gen Aufgaben des Arbeits- und Gesundheitsschutzes von Lehrkraften sowie der Ge-
sundheitsforderung von Schillern. Vor dem Hintergrund der Umsetzung des Arbeits-
und Gesundheitsschutzgesetzes, die in Zukunft eine zentrale Filhrungsaufgabe an den
Schulen sein muss, stellt die Einrichtung von Gesundheitsteams an Schulen eine drin-
gend erforderliche MaBnahme dar. Die finanziellen Mittel, die fir die notwendige Be-
reitstellung ausreichender personeller Ressourcen nétig sein werden, werden mit den
erbrachten Einsparungen durch die Reduzierung der Frilhpensionierungsrate der Lehr-
krafte mehr als aufgefangen.

An diesem Projekt waren am LIS Jurgen Thal, Ute Meinders und Anne Wulle beteiligt.
Die Schulkoordinatorinnen waren Ute Helmers (Grundschule an der Lessingstraf3e),
Christa Allen und Syltje Tépper-Hurrle (Grundschule am Liissumer Ring), Maresi Las-
sek (Grundschule am Pfélzer Weg) sowie Monika Wallodt-Schwertfeger, Lutz Hafer-
kamp und Anne Majdan (Schulzentrum Sek.! Graubiindener StraB3e). Als wissenschaft-
licher Berater stand Prof. Dr. Peter Paulus von der Universitat Lineburg zur Seite. Die
Zusammenfassung der Projektergebnisse in diesem Bericht und die wissenschaftliche
Begleitung Gbernahm Diplom-Psychologe Andreas Méhring.



02 Zum Aufbau dieses Schulbegleitforschungsberichtes

Dieser Schulbegleitforschungsbericht versucht den umfangreichen Erkenntnissen, die
das Projekt an allen vier Schulen und aus der Arbeit des Schulbegleitteams am Lan-
desinstitut flr Schule erbracht hat, einigermafBen gerecht zu werden. Neben diesem
Bericht mit seinen beiden Anhangen ist auch auf den Zwischenbericht von September
2000 hinzuweisen, der etliche Erkenntnisse der ersten Phase dieses schulischen Ge-
sundheitsforderungsprojektes enthalt.

Der vorliegende Bericht gibt in Kapitel 1 zunéchst einen Uberblick tiber die schulische
Gesundheitsforderung und darauf aufbauend Uber die Hintergriinde und Zielsetzungen
des Projektes.

Kapitel 2 beschreibt die Rolle, die Aufgaben und FortbildungsmaBnahmen des Schul-
begleitteams am LIS. Die beteiligten Schulen folgen in Kapitel 3 mit ihrer Darstellung
des Projektsverlaufs an ihrer Schule. In Kapitel 4 wird zunachst das Evaluationsver-
standnis der wissenschaftlichen Begleitung flir die Evaluation der Projektergebnisse
dargestellt. Es folgt die konkrete Beschreibung des Evaluationsdesign, der Evaluati-
onsinstrumente, der Durchfiihrung und der Auswertungsmethoden. Im Anhang Teil |
werden die Evaluationsinstrumente aus wissenschaftlicher Sicht schlieBlich noch naher
beleuchtet.

Die Ergebnisdarstellung in Kapitel 5 beginnt mit der Arbeit des Schulbegleitteams am
LIS. Daran anschlieBend beschreiben die einzelnen Schulen jeweils konkret ihre Er-
gebnisse der an der Schule durchgeflihrien Projekte. AbschlieBend werden die Er-
kenntnisse der Befragung vorgestellt. Dazu werden die Ergebnisse aller Schulen zu-
sammengefasst. Exemplarisch wird der Ergebnisteil mit der Darstellung der Befra-
gungsergebnisse aus der Grundschule am Lissumer Ring abgeschlossen. Im Anhang
Teil | werden schlieBlich auch alle anderen schulspezifischen Befragungsergebnisse
prasentiert.

Den Schluss des Berichts bildet zunachst die Diskussion der zahlreichen Projekter-
gebnisse in Kapitel 6. Aufbauend auf diesen Erkenntnissen wird im Kapitel 7 ein Re-
slmee gezogen und ein Ausblick gewagt.



1. Beschreibung des Projekts

1.1 Konzeption

Die gesundheitsférdernde Schule gilt inzwischen als tragfdhiges und innovatives
Schulentwicklungskonzept. Durch die Schaffung von Ausgangspunkten fir die ge-
sundheitsforderliche Schulentwicklung zeigen sich neue Wege aus der Enge der tradi-
tionellen Gesundheitserziehung, deren Resultate schon seit langerem nicht zufrieden
stellen kdnnen.Ausgehend davon, dass sich Gesundheitsférderung nicht nur auf Indivi-
duen bzw. einzelne Gruppen (Schiler, Lehrer, nichtunterrichtende Mitarbeiter) erstre-
cken kann, sondern auch Arbeits- und Organisationsbedingungen einbeziehen muss,
sollen MaBnahmen auf unterschiedlichen Ebenen konzipiert werden. Das Projekt sieht
in verschiedenen Schulen den Einsatz von Gesundheitsteams zur Férderung der Lern-
und Arbeitsbedingungen der an Schule beteiligten Personengruppen vor.

Die Mitglieder der Gesundheitsteams sollen Vorschlage zur Verbesserung der Lem-
und Arbeitssituation an den Schulen erarbeiten. Diese Vorschlage werden zur Geneh-
migung an schulische Entscheidungsgremien weitergeleitet. Die Gesundheitsteams
setzen sich zusammen aus Vertretern der Le.hrerschaft sowie mdglichst aus Schiler-
vertretern und nichtunterrichtenden Mitarbeitern. Die Schulleitung sollte, ohne Sonder-
status, beteiligt sein.

Ziel des Forschungsprojekts ist es zu priifen, ob die Arbeit der Gesundheitsteams ein
geeignetes Mittel ist, um Wohlbefinden, Gesundheitszustand, Arbeitszufriedenheit und
Motivation der an Schule beteiligten Personengruppen zu erhéhen (s. Kap. 1.5).

1. 2 Beteiligte Institutionen

Das Landesinstitut fir Schule mit dem Projekiteam bildete das koordinierende Gremi-
um des Projekts. Prof. Dr. Peter Paulus von der Universitdt Liineburg und Diplom-
Psychologe Andreas Mdhring begleiteten das Team als wissenschaftliche Beratung.
Die Schulen konnten sich nach Beratung und Beschlussfassung in der Gesamtkonfe-
renz und Schulkonferenz um Mitarbeit im Projekt bewerben. Im Februar 1999 wurde
vom Projektteam am LIS ein Fachtag zum Themenbereich ,Gesundheit und Schule®
durchgeflhrt, auf dem fir interessierte Schulen zusétzlich Informationen zum SBF-
Projekt gegeben wurden.

Die vier ausgewahlten Schulen sind das Schulzentrum Sek. | an der GraublUndener
StraB3e sowie die Grundschulen am Pféalzer Weg, am Liissumer Ring und an der Les-
singstral3e.



Die Voraussetzungen fir die Aufnahme in das Schulbegleitforschungsprojekt und da-
mit in das Bremer OPUS-Netzwerk waren:

e Arbeit nach der OPUS-Programmatik (siehe Kap. 1.4.2)

e verbindliche Mitarbeit

e Bennennung eines Schulkoordinators

e Bildung eines Schulteams

e Teilnahmebeschluss der Schul- und Gesamtkonferenz.

1.3 Problemlage

1.3.1 Die gesundheitliche Situation von Kindern, Jugendlichen und Lehrkriften
Bei Kindern und Jugendlichen ist eine Verlagerung von den akuten Infektionskrankhei-
ten, die heute kaum noch eine Rolle spielen, hin zu chronischen Gesundheitsbeein-
trachtigungen zu beobachten. Bei den diffusen psychosomatischen Beschwerden (z.B.
Kopfschmerz, Nervositat, Konzentrationsstérungen, Unruhe, Schlafstérungen) kann
nach verschiedenen Studien von einer Verbreitung bei bis zu 30% der Jugendlichen
ausgegangen werden, wobei Madchen haufiger solche Beschwerden anfiihren. Dabei
wird von einer steigenden Tendenz berichtet. Beim Konsum von Suchtmitteln (Alkohol,
Nikotin und illegale Drogen) kann eine Vorverlagerung beobachtet werden: die Erst-
konsumenten werden immer jinger. Haltungsauffalligkeiten und Riickenbeschwerden
haben deutlich zugenommen. Die Weltgesundheitsorganisation weist in ihren
Grundsatzpapieren darauf hin, dass psychosoziale Aspekte gegeniber organischen
Fehlfunktionen insgesamt immer mehr an Bedeutung gewinnen.

Untersuchungen Uber die gesundheitliche Situation von Lehrkraften zeichnen ein eher
dusteres Bild. Dazu zwei Beispiele: In Bremen liegt die Quote der krankheitsbedingten
Frihpensionierungen von Lehrkréaften gleichauf mit der Quote bei Risikoberufen wie
Feuerwehr und Polizei. Alarmierend die Tatsache, dass beispielsweise nur vier Prozent
der Lehrer im Land Niedersachsen im Jahr 1999 die Regelaltersgrenze von 65 Jahren
erreichten. Der Rest verlasst die Schulen ab dem 60. Lebensjahr frithzeitig (Syker
Kreiszeitung, 02.11.2000).

Man kann zusammenfassend feststellen: Trotz einer guten materiellen Lebenssituati-
on, eines leistungsfahigen medizinischen Versorgungssystems usw. treten erhebliche
Gesundheitsbeeintréchtigungen bei Kindern, Jugendlichen und auch bei Lehrern auf.
Dies mag man als Herausforderung sehen: Fir das medizinische System, fir das El-
ternhaus, aber auch fir die Schule und fir den Arbeitgeber.



1.3.2 Die ,Lebenswelt Gesundheitsférdernde Schule’

Das Verstandnis von Gesundheitserziechung war lange Zeit Wissensvermittlung, Ab-
schreckung und Anleitung zu einem oft medizinisch erwlinschten Verhalten. Es basier-
te auf dem Ansatz einer risikoorientierten Verhaltenspravention mit den Leitfragen:
»~Was macht uns krank? Was miissen wir machen, damit wir nicht krank werden?*
Erfahrungen haben gezeigt, dass diese Vorgehensweise nur in Teilbereichen erfolg-
reich ist, die Gesamtpersonlichkeit und ihr psychosoziales Wohlbefinden im Zusam-
menhang gesunder Lebenswelten jedoch zu wenig berlicksichtigt. Auf diesem Hinter-
grund hat sich seit einigen Jahren eine weiter filhrende Sichtweise von Gesundheit in
der Lebenswelt Schule entwickelt, deren zentrales Anliegen die Gesundheitsférderung
ist. Gesundheitsfragen lassen sich nicht mehr auf einzelne Themen beschranken, der
Begriff ,Gesundheit’ muss viel breiter gefasst werden.

Leitfragen eines so verstandenen Gesundheitsbegriffes sind:
e  Wie entsteht Gesundheit?
e Wie kbnnen Menschen gestarkt werden, um sich gesund zu entwickeln?
e Welche Verhéltnisse miissen geschaffen werden, damit Menschen gesund
bleiben kdnnen und wollen?
e Welche Voraussetzungen tragen dazu bei, dass alle an einer Schule tatigen
Personengruppen sich an ihrem Lemn- bzw. Arbeitsort woh! fithlen?

1.4 Gesundheitsférderung in der Schule als Schulentwicklungsprojekt

Wenn Gesundheitsférderung in der Schule mehr sein soll als eine kurzfristige Spiel-
wiese besonders engagierter Padagogen, dann muss die Arbeit der Gesundheitsférde-
rung erweitert werden um eine institutionelle und strukturelle Ebene. Es kommt nicht
allein darauf an, in zeitlich befristeten Nischen Projekte zu Erndhrung, Bewegung,
Suchtpravention durchzuflihren, sondemn es steht die Frage im Mittelpunkt, wie eine
Schule ein gesundheitsférderliches Profil entwickeln kann, in dem gesundheitliche As-
pekte flr alle an der Schule beteiligten Menschen beriicksichtigt werden.

Es ist daher von besonderem Wert, dass die Aktivitaten nicht von einem Einzelkampfer
an der Schule durchgefihrt werden, sondern von einem Team entwickelt und von der
Mehrheit der Beteiligten an der Schule getragen werden. Mit der Einrichtung eines
schulinternen Gesundheitsteams bekommt die Projektarbeit einen formalen Rahmen,
durch den die Kontinuitat und Verlasslichkeit der Arbeit gewéhrleistet werden kann. Die
Bildung eines Teams erméglicht es, die vielfaltigen Aufgaben der Projektarbeit auf
mehrere Personen zu verteilen und dadurch die Effektivitat und Problemlésekapazitat
zu erhéhen. In einem Team, in dem sich Mitglieder unterschiedlicher Personengruppen
der Schule befinden, ist eine breite Diskussionsbasis gegeben, in der beflirwortende



ebenso wie skeptische Sichtweisen von gesundheitsférdernden Vorhaben beriicksich-
tigt werden kénnen. Uberdies besteht fiir alle Beteiligten die Chance der Mitgestaltung,
Mitverantwortung und moglicherweise weiter gehenden Identifikation mit der eigenen
Schule.

1.4.1 Schulische Umsetzungsebenen von Gesundheitsférderung

Nach der im Rahmen des BLK-Modellversuchs OPUS (offenes Partizipationsnetz und
Schulgesundheit) entwickelten Sichtweise ergeben sich Anséatze fir ein gesundheits-
forderndes Schulprofil auf den folgenden Umsetzungsebenen der Schulentwicklung.

Organisation: Rhythmisierung, Strukturierung
Gesunde Arbeitsabléufe und Strukturen schaffen
Personen: Einbeziehung aller an der Schule beteiligten Personen-
gruppen
Offen und achtungsvoll miteinander umgehen
Unterricht: Berticksichtigung der Gesundheitsbildung
Gesund leben und lernen
Schulleben: Raumgestaltung, Asthetik, Schulkultur
Wohlbefinden erméglichen

Die konkrete Umsetzung einer gesundheitsférdernden Schulentwicklung orientiert sich
an der bereits in vielen Schulen erfolgreich erprobten Programmatik zur Gesundheits-
forderung, die ein systematisches Vorgehen als notwendig und hilfreich erachtet. Im
Folgenden sind die Schritte zu einer gesundheitsfordernden Schule dargestellt. Nach
dem Motto ,Der Weg ist das Ziel.” markieren die einzelnen Schritte wesentliche Teilzie-
le in dem Prozess einer gesundheitsbezogenen Schulentwicklung. Die Wege, die ge-
gangen werden, sind dabei durchaus verschieden. Sie orientieren sich an den Rah-
menbedingungen der jeweiligen Schule und lassen schulspezifisch individuelle Gestal-
tungsprozesse zu.



1.4.2 Schritte zu einer gesundheitsférdernden Schule

Interessierte verblnden sich.

Die ldee verbreiten.

Wo driickt der Gesundheitsschuh, wo sitzt er
bequem?

Was tun wir nicht schon alles?

Was ist bei uns los und was ist uns
wichtig?

An die Planungsarbeit!

Wir brauchen Unterstitzung!

ideen werden verwirklicht!

Das haben wir geschafft!

Das kommt als néchstes!

1.5 Zielsetzung und Fragestellungen

Ein ,Schulprojektteam” bilden.

Interessierte und unterstlitzende Personen flr
die Idee der gesundheitsférdernden Schule
innerhalb und auBerhalb der Schule finden.

Bedrinis - und Erwartungsanalyse unter Be-
teiligung aller relevanten Personengruppen in
der Schule durchfihren.

Bestandsaufnahme aller gesundheits -
bezogenen Aktivitaten durchfiihren.

Eine Gesamtanalyse der Gesundheitssituation
der Schule (Zusammenfassung der BedUrfnis-,
Erwartungs- und Bestandsanalyse) durchfiih-
ren und Prioritdten fir Projekte setzen.

Teams fur einzelne Projekte in der Schule bil-
den.

interessierte Personen zur Mitarbeit gewinnen.

Projekte und Schulentwicklungsvorhaben
durchflihren.

Regelmafig Rickschau auf das Erreichte hal-
ten und die Erfahrungen auswerten.

RegelméBig Zeit nehmen fir die systemati-
sche Planung neuer Vorhaben.

Ausgehend davon, dass individuumsbezogene Interventionen nur begrenzt wirksam

sind, wenn sich die Arbeitsbedingungen im System Schule nicht gleichzeitig &ndern, ist

es notwendig, eine Bestandsanalyse vor Ort zu machen und Verbesserungen zu orga-

nisieren, die auf die jeweiligen schulischen Bedarfe zugeschnitten sind.

An den beteiligten Schulen werden ,Schulteams Gesundheit’ gebildet. Sie sind zustan-

dig flr die Planung und Steuerung des gesamten schulinternen Gesundheitsférde-



rungsprozesses und flr die Umsetzung von MafRnahmen, die im Rahmen dieses Pro-
zesses entwickelt werden. Sie haben die Aufgabe, gesundheitsbelastende psychische
und physische Arbeitsanforderungen, Arbeitsbedingungen und Beschwerden zu ermit-
teln und Vorschlage fir die Beseitigung bzw. Verminderung gesundheitsbelastender
Einflussfaktoren zu erarbeiten. Dabei ist eine enge Riickkopplung mit schulischen
Gremien erforderlich.

Im Rahmen der in Kapitel 1.1 genannten Zielsetzungen ergeben sich folgende Fragen:

e Sind die von uns eingesetzten Evaluationsmethoden  geeignet,
Gesundheitsférderungsprozesse zu erheben?

o Wirkt sich die Arbeit der ,Schulteams Gesundheitsférderung’ auf das Schulklima
aus?

e Tragen Gesundheitsteams durch ihre Arbeit positiv zum Wohlbefinden von
Lehrkraften und Schiilern an der Schule bei?

e Welche &uBeren Bedingungen behindern bzw. férdern die Arbeit der Teams?

¢ Welche Ergebnisse sind schullbergreifend identisch?

» Welche Mdglichkeiten gibt es, das Projekt auf andere Schulen zu Gbertragen?

e Ermoglichen die Untersuchungsergebnisse allgemeine Ableitungen fliir Schulen
und welche Konsequenzen kénnen sie daraus ziehen?

2. Das Projektteam am Landesinstitut fiir Schule (LIS)

Durch die mehrjahrige Tatigkeit im europaischen und im regionalen Bremer Netzwerk
gesundheitsférdernder Schulen und daraus resultierenden positiven Ergebnissen, ent-
wickelte sich das Anliegen, gewonnene Kenntnisse und Erfahrungen weiteren Schulen
zuganglich zu machen.

Ausgehend davon, dass Gesundheitsférderung maéglichst friih beginnen solite, um in
umfassender Weise praventiv wirksam zu werden, bestand zudem ein Interesse daran,
insbesondere Schulen des Primarbereichs, die bis dahin nicht im Bremer Netzwerk
vertreten waren, einzubeziehen.

2.1 Rahmenbedingungen

Das Projektteam LIS Ubernahm die Organisation, Koordination, Evaluation und die
kontinuierliche Begleitung der Schulteams. In allen vier Schulen gab es vor Beginn des
Projekts bereits Ansétze gesundheitsfordemnder Aktivitaten, die allerdings weniger sys-
tematisch als vielmehr in Abhéngigkeit von der Initiative einzelner Lehrkrafte entwickelt
worden waren.
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2.2 Projektmanagement

Das gesamte Projektmanagement wurde vom Projekiteam im LIS Ubernommen. Es
hatte die Aufgabe, das Gesamtprojekt zu koordinieren, Kontakte zum Kooperations-
partner AOK Bremen/ Bremerhaven herzustellen, die Schulkoordinatoren in ihrer Ar-
beitsweise zu unterstlitzen und zu ihrer Qualifizierung beizutragen.

Die wissenschaftliche Begleitung war dauerhaft in das Projektteam im LIS eingebun-
den und hat insbesondere in den ersten zwei Jahren regelmaBig an den Arbeitstreffen
teilgenommen, so dass die Evaluationsinstrumente nach Absprache mit den Schulko-
ordinatoren eingesetzt und anschlieRend reflektiert werden konnten.

2.3. Qualifizierung der Schulkoordinatoren

Bausteine der Arbeitstreffen waren Fortbildung, netzwerkartiger Erfahrungsaustausch
sowie Information und Beratung. Durchgéngige Praxis war es, gesundheitsforderlich zu
arbeiten. So wurden Bewegungs- und Entspannungspausen ebenso wie ein breites
Spektrum von unterschiedlichen Methoden in die konzeptionelle Planung der Arbeits-
einheiten integriert. Fir die Information und Beratung stand, abhangig vom Bedar, in
jeder Arbeitssitzung Zeit zur Verfligung.

Nach dem Grundsatz ,Betroffene zu Beteiligten machen’, war es dem Projektteam
wichtig, gemeinsam mit den Schulkoordinatoren eine Bedarfsermittiung vorzunehmen
und die Arbeitsschwerpunkte festzulegen.

Der Fortbildung kam dabei eine zentrale Bedeutung zu. Im Laufe des Schulbegleitfor-
schungsvorhabens kristallisierte sich in nachstehend angefiihrter Reihenfolge folgen-
der Qualifizierungsbedarf heraus:
e Aneignung von Wissen zur gesundheitsférdernden Schulentwicklung
e Aneignung von gesundheitsférdernden Kompetenzen fiir die eigene Unter-
richtsarbeit
¢ Aneignung von Kompetenzen fir die Tatigkeit als Schulkoordinator.

Die Themen der Fortbildungsveranstaltungen lassen sich daher wie folgt skizzieren:

Wissen wollen, was Sache ist!

Gesundheitsverstdndnis, gesundheitsférdernde Schulentwicklung

Ziel war es, grundlegende Kenntnisse Uber schulische Gesundheitsférderung zu ver-
mitteln und die Koordinatoren zu befahigen, mit konkreten Planungshilfen im Gepack,
den ,Kick off’ zur Gesundheitsférderung in die Schulen zu tragen und gesundheitsrele-
vante Vorhaben zu initiieren.
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Wissen wollen, wie!

Methodentraining

In mehreren Veranstaltungen wurden mit den Teilnehmenden vielfaltige Methoden er-
probt, die den Aufbau eines moglichst stressfreien Arbeitsklimas beglinstigen und eine
gesundheitsférdernde Unterrichtsgestaltung erfahrbar machen sollten.

Gesundheit fiithlbar erleben!

Elemente der physisch-psychischen Gesundheit

Ein breites Ubungsangebot in den Bereichen Entspannung, Bewegung und Konzentra-
tion lieB die Teilnehmenden ihr individuelles Wohlbefinden und die positiven Wirkungen
entsprechender Ubungseinheiten erfahren. Sie erwarben ,Handwerkszeug’ flir die Ar-
beit im eigenen Klassenraum und konnten die Notwendigkeit entsprechender Angebote
in der Schuléffentlichkeit verbreiten.

Die Teamfdhigkeit auf dem Priifstand!

Teamtraining durch interaktive Spiele aus der Erlebnispidagogik

In diesem Workshop hatten die Koordinatoren Gelegenheit, sich als Gruppe in ihrer
Teamfahigkeit zu erfahren. In der Durchfiihrung von spannenden Spielsequenzen wur-
de die eigene Teamfahigkeit auf die Probe gestellt und fiihrte zu persénlichen und
gruppenbezogenen ,Aha — Erlebnissen’. Dieser Workshop vermittelte zahireiche Anre-
gungen fUr die eigene Unterrichtspraxis, starkte dariiber hinaus das positive Arbeits-
klima in der Gruppe und machte wahrnehmbar, wie bedeutsam ein gut funktionieren-
des Team flr die Lésung einer gemeinsamen Aufgabe ist.

Bisher war ich Lehrer ~ jetzt bin ich auch Projektmanager!

Projektmanagement

Mit diesem Trainingsworkshop betraten alle Teilnehmenden fachliches Neuland, sie
erhielten detaillierte Kenntnisse (iber Méglichkeiten der Projektsteuerung, Instrumente
der Projekiplanung, Formen der Prasentation etc. und hatten Gelegenheit, im konkre-
ten Handlungsbezug reale schulische Arbeitsschritte zu entwickeln und Handlungsstra-
tegien fur die Arbeit im Projektteam kennen zu lernen.

Erfahrungsaustausch erméglichen

Im Sinne des Netzwerkgedankens ,voneinander lernen, aber den eigenen Weg gehen’,
war dem Projektteam die Schaffung eines Forums zum regelméBigen Erfahrungsaus-
tausch wichtig. Der Erfahrungsaustausch bezog sich auf die am Schulbegleitfor-
schungsvorhaben beteiligten Schulen untereinander ebenso wie auf weitere im Netz-
werk Gesundheitsférdernder Schule vertretene Schulen. Hierbei erwies es sich als
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hilfreich, dass bereits erfahrene Koordinatoren ihr Wissen Ulber gelungene Praxisbei-
spiele und Vorgehensweisen (einschlieBlich moglicher Stolpersteine) einbringen konn-
ten.

Kooperations-Partner suchen und finden

Neben der Unterstiitzung durch die AOK Bremen/ Bremerhaven lernten die Teammit-
glieder weitere Institutionen kennen, von denen sie materielle und inhaltliche Hilfe er-
warten konnten.

Schulen besuchen

Als anregend erwiesen sich auch gegenseitige Schulbesuche, in denen Projekte direkt
erfahrbar wurden und eindrucksvoll nachvolizogen werden konnten. Ein in diesem Zu-
sammenhang durchgeftihrter Besuch in der Fritjof-Nansen Schule in Hannover vermit-
telte sehr anschaulich, wie es im Laufe von mehreren Jahren gelungen ist, ein gesund-
heitsférderndes Schulprofil zu entwickeln.

3. Die Schulen

3.1 Bericht der Grundschule am Lissumer Ring
3.1.1 Kurzbeschreibung

Daten

Schulgebdude 1969 erdffnet/ Primarstufe mit den Jahrgéngen 1-4/ 3 zlgig/ Teil des
Forderzentrums a. d. ReepschlagerstraB3e/ verlassliche Grundschule/ viele Kooperati-
onspartner im Stadtteil.

Kollegium

Ca. 30 Kollegen in den 70er und 80er Jahren eingestellt/ neben Primarstufenlehrem
auch Sonderschullehrer/ eine persénliche Assistenz/ Sozialpadagogen und Erzieher im
Rahmen der verlasslichen Grundschule/ Gesamtes Team: 2 Lehrerinnen sowie pro-
jektbezogene Mitarbeit weiterer Kollegen.

Schiiler/ Eltern

Homogene Schulerschaft aus bildungsfernen Familien (ca. 90%)/ Aussiedieranteil und
Anteil der Kinder mit Elternteilen nicht deutscher Muttersprache ca. 60%/ Anteil von
Kindern mit sozialpadagogischen Férderungsbedarf extrem hoch (1999: 23%).
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Aktivitaten im Rahmen der Projektarbeit

¢ Umgestaltung des Lehrerzimmers

¢ Reduzierung von Gewalt bei Schiilen

e Fotoaktion zur Starkung des Wir-Geflihls

¢ Bewegungspausen neu gestalten

e Zirkusprojekt

e Zusammenarbeit mit dem Schulzentrum Sek. || Blumenthal
e  Schulfrihstiick

e Einrichtung einer Schulkliche.

3.1.2 Beschreibung der Projektarbeit

Bei der Planung unseres ersten Projekts spielte flr uns eine groBe Rolle, dass sich die
Gesundheitsférderung nicht nur auf die Schiller bezog, sondern auf alle an der Schule
Tatigen. Der Gedanke, dass es legitim und sogar wiinschenswert war, etwas fiir unser
eigenes Wohlbefinden an der Schule zu tun, war neu fir uns.

Wir griffen diesen Gedanken auf und beschlossen, genau an dieser Stelle anzusetzen.
Wenn Kinder sich in der Schule wohlfiihlen sollen, ist es eine notwendige Vorausset-
zung, dass sich auch die Lehrer wohlflihlen. AuBerdem versprachen wir uns von die-
sem Eingangsprojekt einen weiteren Motivationsschub fir das Kollegium dahingehend,
dass deutlich wurde, die Mitarbeit im Projekt heif3t nicht nur mehr Arbeit, sondern bringt
auch etwas flir uns und unsere Arbeitsbedingungen.

So solite unser erstes Projekt die Gestaltung eines gemiitlichen und schénen Lehrer-
zimmers sein. Bei der Ausflhrung arbeitete die Mehrheit der Kollegen mit. Wir raumten
alles, was nicht gebraucht wurde und unsere Blicke stdrte, aus dem Lehrerzimmer.
Uberfliissige Regale wurden von den Wanden genommen, alte zerschlissene Vorhan-
ge abgenommen und neue bestellt, bei einer Wochenendaktion wurden Lécher in den
Wanden zugespachtelt und die Wande neu gestrichen, wir kauften gebrauchte Pols-
termdbel und einen Teppich, die Fotografien einer Kollegin wurden vergréBert, gerahmt
und aufgehéngt, ein Deckenfluter mit Leselampe sorgt fiir gemditliches Licht, das alte
Lehrerzimmergestiihl wurde durch neues ersetzt, die Tische und Stithle wurden so
zusammengeschoben, dass Platz geschaffen wurde fir eine groBe Sitzecke, aber
trotzdem noch genlgend Mobiliar fiir Konferenzen und gréBere Arbeitsgruppen vor-
handen ist. Zum Abschluss des Projekts feierten wir eine Lehrerzimmerfete, bei der wir
in einer angenehmen Umgebung die Frlichte unserer Arbeit genossen. Immer wieder
wird jetzt von verschiedenen Mitgliedern des Kollegiums und von Besuchern festge-
stellt, wie integrativ und kommunikativ unser neu gestaltetes Lehrerzimmer wirkt.
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Die folgenden Projekte beschaftigen sich mit dem Wohlergehen der Schiiler. Gewaltta-
tige Ubergriffe verschiedener Schiiler auf Mitschiiler, Erpressungen, Bandenbildung
und Sachbeschadigungen sind ein standiges Problem in unserem Stadtteil und damit
auch an unserer Schule. Die OPUS-Steuergruppe an unserer Schule suchte sich wei-
tere interessierte Kollegen, die zum Thema ,Gewaltpravention’ verschiedene Projekte
initiierten. Wir sehen auch die Reduzierung von Gewalt als einen Beitrag zur Gesund-
heitsférderung. Eckpfeiler dieser Arbeit waren:

e Starkung des Wir-Gefiihls

e Bewegungsangebote (Bewegungszeiten, Zirkus, Pausengestaltung).

Zur Starkung des Wir-Gefiihls begannen wir mit einem Freitagsritual, bei dem sich alle
Schuler der Schule an ausgewahlten Freitagen (etwa alle 4-6 Wochen, auch regelmé-
Big zum Ferienbeginn) in der Aula treffen, um z.B. neue Schiiler zu begriiBen oder
andere zu verabschieden. Klassen fiihrten an dieser Stelle die Ergebnisse ihrer Arbeit
vor (Gedichte, Lieder, Ténze, kleine Theaterstlcke etc.). Auch Ehrungen und Urkun-
denverleihungen flir bestimmte Schiler oder Klassen wurden hier vorgenommen. Es
entstand auBBerdem ein Schulrap, der regelméaBig zum Abschluss gesungen wird.

Ein weiterer Baustein zur Starkung des Wir-Gefiihls war eine Fotoaktion. Alle Schiler,
Lehrer und sonst an der Schule Téatigen wurden fotografiert. Die Bilder wurden von den
betreffenden Personen unterschrieben und dann in den Fluren ausgehangt.

Als Bewegungsangebote flihrten wir gemeinsame Bewegungszeiten in der Aula ein, zu
denen sich immer zwei Klassen zusammenfanden. Mit Unterstiitzung der AOK Bre-
men/ Bremerhaven kauften wir kleine Spielgeréate (Seile, Ringe, Drehteller usw.) zur
Pausengestaltung. AuBerdem wurde mit finanzieller Unterstlitzung der GEWOBA ein
Zirkusprojekt ins Leben gerufen. Die erste Zirkusvorstellung fand noch vor den Som-
merferien 2002 statt.

Durch unsere Mitgliedschaft im OPUS-Netzwerk entwickelte sich ein enger Kontakt zu
einer weiteren OPUS-Schule, dem benachbarten Sek.ll-Zentrum Blumenthal an der
EggestedterstraBe.

Unsere Schiler nahmen teil an verschiedenen Projekten der Erzieherklassen, u.a. Bu-
denbau, Bewegungslandschaft, Sinnespark, Zirkusauffihrungen, gemeinsame Klas-
senfahrten etc.

Das aktuelle Projekt zur Gesundheitsforderung an unserer Schule ist die Einrichtung
einer Schulkiiche, die wir mit Mittein aus dem Projekt ,Soziale Stadt’ finanzierten. Seit
einigen Wochen haben wir eine Frlihstlicksversorgung, die von zwei tiirkischen Mt-
tern unter Mithilfe von jeweils 2-3 Schillern nach unseren Vorgaben unter dem Aspekt
gesunder Ermahrung zubereitet wird.
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Die Kiche kann auch von Klassen fiir gemeinsames Kochen, Backen oder Friihstu-
cken genutzt werden. So kdnnen Kinder durch praktisches Tun lermen, wie man sich
gesund ernahrt und erfahren, dass gesundes Essen auch schmeckt. Wir hoffen diesen
Gedanken auch in die Familien tragen zu kénnen, indem die Kinder als Multiplikatoren
dienen. FUr die Zukunft planen wir auch noch eine starkere Einbeziehung der Miitter,
u.a. durch Fortbildungsangebote zum Thema Ernéghrung z.B. durch die AOK in unserer
Klche und durch gemeinsame Mutter-Kind-Kochkurse. Zunachst soll die Kiiche aber
durch ein kleines Fest eingeweiht werden.

3.1.3 Organisation der Projektarbeit

Vermittelt durch das Schulbegleitforschungsprojekt kam es zu einem intensiven Wis-
senstransfer ausgehend von der wissenschaftlichen Begleitung Uber das LIS-OPUS-
Team zum Schulprojekt-Team und schlieBlich ins Kollegium.

Viele Aspekte von Gesundheit wurden erértert und versucht, sie in konkreten Vorhaben
umzusetzen. Ziel dabei war es, ein gréBtmdgliches Gleichgewicht von Kérper, Umwelt
und Geist im Lebensraum Schule her zu stellen.

Stressmanagement, alternative Unterrichtsformen, Wahrnehmung Gber alle Sinne, Er-
nahrung und Gesundheit, Auseinandersetzung mit den Konzepten von Modellschulen,
Erlebnispadagogik etc. seien beispielhaft als Themen genannt, mit denen sich das Pro-
jektteam durch die Fortbildung am LIS auseinander setzen konnte und sie daraufhin in
die Schule weiter getragen hat.

Mit dem Ende des Schulbegleitforschungsprojektes ist keineswegs das Ende unseres
schulinternen OPUS-Projekts gekommen. Das Kollegium der Grundschule Lissumer
Ring hat sich schon seit langem auf den Weg zu einer gesunden und lebendigen Schu-
le gemacht. Dabei gibt es kein Ziel, sondern nur einen Weg, den wir weiter beschreiten
werden.

Das Projektteam der Schule hat ber den gesamten Zeitraum des SBF-Projekts den
Prozess innerhalb der Schule voran getrieben, neue Vorhaben wurden geplant, Mitar-
beiter gesucht, Termine gesetzt. Dabei war die Schulleitung die gesamte Zeit in die
Steuerungsgruppe mit einbezogen. So war sie immer informiert und half, den Prozess
positiv zu begleiten.

Die zustimmende und wohlwollende Aufnahme der Projektideen innerhalb des Kollegi-
ums hat das Projektteam ermutigt, immer wieder neue ldeen fir konkrete Vorhaben
einzubringen.
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3.2 Bericht der Grundschule an der LessingstraBe
3.2.1 Kurzbeschreibung

Daten

Schulgebaude ca. 130 Jahre alt/ Primarstufe mit den Jahrgéngen 1-4, Vorklasse teil-
weise integriert/ ca. 260 Schuler/ 3 zlgig/ Teil des Férderzentrums an der Bardo-
wickstr./ verlassliche Grundschule/ sehr kleine Klassenrdume.

Kollegium
16 Lehrkréafte, davon viele teilzeitbeschaftigt/ eine Sonderpadagogin/ 2 padagogische
Betreuungskréafte/ kollegiale Schulleitung/ Gesundheitsteam: 2 Lehrerinnen.

Schiiler/ Eltern
Uberwiegend Kinder aus so genannten Mittelschichtsfamilien/ hoher Anspruch vieler
Eltern an Schule/ aktive Mitarbeit seitens der Eltern.

3.2.2 Beschreibung der Projektarbeit

Unser Ziel, eine Schule zum Wohlflhlen fur alle Mitglieder der Schulgemeinschaft -
also Erwachsene und Kinder — zu gestalten und als Schulprofil zu deklarieren, hat sich
in zahlreichen Aktivitaten niedergeschlagen und war ausschlaggebend fur den Ent-
schluss, uns am Netzwerk gesundheitsférdernder Schulen OPUS und an der Schulbe-
gleitforschung zu beteiligen. Schon bevor wir mit dem Schulbegleitforschungsprojekt
begannen, durchforsteten wir das Schulgebaude, um die Nutzung vorhandener Raume
zu optimieren:

e Aus einem Materialraum wurde in Zusammenarbeit mit dem Elternverein eine
sonnige Kliche, die Materialien befinden sich jetzt in einem Kellerraum.

e Eine Abstellkammer wurde zu einem gemitlichen Raum fiir den Leseclub um-
gebaut.

e In einem weiteren Abstellraum befindet sich jetzt ein Fotolabor.

e Die Aula wurde zun&chst mit einfachen Mitteln zur Pausenhalle umgestaltet.

e AuBerdem wurde, hauptséchlich getragen vom Elternverein, ein Schulgarten
eingerichtet. Da dies auf dem extrem kleinen Schulgelande nicht méglich war,
mieteten wir auf dem Stadtwerder einen Garten an, der jeweils von den 3. Klas-
sen genutzt wird.

Mit dem Beginn der OPUS-Arbeit wurden dann die nachsten Projekte ,Schulhofumges-

taltung’ und ,Pausenhalle’ angedacht, wobei der Umbau des Schulhofes in Kooperation
zwischen Eltern und Schule stattfinden sollte.
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Inwieweit sich die Méglichkeiten fur die Schuler, sich an vielfaltigen Spielgeraten aus-
zutoben, sich auszuprobieren, zu spielen und zu bauen usw. auf ihr aligemeines Wohi-
befinden in der Schule auswirkt, inwieweit aggressives Verhalten abgebaut werden
kann und ob Lehrer dadurch mehr Zufriedenheit in ihrem Beruf empfinden kénnen —
das waren die zentralen Fragen, denen wir nachgehen wollten. Weiterhin ging es dar-
um, ob durch die Einbindung der Schiiler in die Entwicklungsarbeit an den konkreten
Beispielen der Schulhofumgestaltung und der Gestaltung der Pausenhalle ein héheres
Maf3 an Identifikation und damit gréBBere Zufriedenheit mit der Schule zu erzielen ist.

Die Umgestaltung des Schulhofes wurde in Angriff genommen, wobei das Projektteam
eng mit dem Elternverein kooperierte. Nachdem die Schiiler ihre Ideen in Schrift und
Bild dargestellt hatten, ging es zunéchst darum, die nbtigen Mittel zu akquirieren. Hier-
bei erwies sich die Zusammenarbeit mit den Eltern als auBerst erfolgreich. Durch die
engagierte Darstellung des Projektes in Anschreiben an Banken, Stiftungen (Wohnli-
che Stadt’, ,Spielraume schaffen’) und im Beirat Mitte/ Ostliche Vorstadt, erfolgte die
Bereitstellung eines groBen Anteils der Gelder. Die weiteren Mittel stelite der Eltern-
verein zu Verfligung.
AnschlieBend wurde die konkrete Planung auf der Grundlage der von den Kindem
ausgeflihrten Zeichnungen mit Hilfe eines Gartenbauarchitekten durchgefiihrt. Der El-
ternverein als Trager des Projektes holte dann die Kostenvoranschlage ein und verteil-
te die verschiedenen Auftrage. Hier erwies sich die Kooperation mit verschiedenen
Arbeitslosenzentren (AJB, ALZ, A&O) als sinnvoll. Ansprechpartner wahrend der
Durchfiihrungsphase war das Projektteam. Folgende MaBnahmen wurden durchge-
fahrt:

e Ein Teil des gesichislosen, asphaltierten Schulhofes wurde in eine Spielland-

schaft verwandelt.

e Unsere Riesenrutsche miindet jetzt in eine groBe Sandkiste.

e Aufstellen einer Nestschaukel

e Das Gelénde wurde durch das Versetzen von Zaunen erweitert.

e FuBballtor und Basketballkorb wurden aufgestelit

e Auf einem flachen Nebengeb&ude wurde eine ,Ritterburg” errichtet.

Das Schulhofprojekt war in jeder Hinsicht (Planung, Kooperation und Ergebnis) erfolg-
reich. Die Einbeziehung der Schiler in das Projekt beschrankte sich jedoch auf die
Planung. Bei der Pausenhallenumgestaltung war der Ansatz ein anderer: Die Kinder
sollten nicht nur die Planung Ubermehmen, sondern die Arbeiten maBgeblich selbst
ausfiihren.

Das Projekt wurde daher folgendermaBen organisiert:
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Prasentation der Schule und Vorstellung des Projektes im Rahmen einer Ver-
anstaltung von Sponsoren

Bereitstellung von 9500 DM

Das Projekiteam entwickelt einen Plan fiir die Umsetzung

Vorstellung des Planes auf einer Gesamtkonferenz, Genehmigung und Festle-
gung des zeitlichen Rahmens

Treffen des Schiilerrates, Brainstorming zu den Fragen, wie die Pausenhalle
aussehen soll und welche Aktivitaten hier zukiinftig denkbar waren

Beratung in den Klassen, Einigung auf das Gestaltungsthema ,Unterwasserwelt
und Tierwelt’

Antrag auf Unterstitzung durch Kinstlerinnen aus dem Kiinstlerférderungspro-
gramm

Kontaktaufnahme mit einer Keramikerin und einer Malerin, Festlegung des Pro-
jektablaufes

Durchflihrung der Mal- und Keramikarbeiten unter Beteiligung aller Klassen,
wobei die Kinstlerinnen jeweils mit einer halben Klassengruppe arbeiten
Parallel zur kiinstlerischen Ausgestaltung weitere Planung zur Einrichtung in
den Klassen (Bau von Modellen, Zeichnungen)

Sichtung und Strukturierung der eingegangenen Vorschlage durch den Schiiler-
rat, Einteilung des Raumes in unterschiedliche Aktivitatszonen

Prasentation auf dem ,Markt der Méglichkeiten®

Autlistung der notwendigen Arbeiten nach den Vorstellungen der Kinder
Einholen von Kostenvoranschiagen und Vergabe der Auftrage an die durchfiih-
rende Werkstatt

Einrichtung der einzelnen Zonen (Lesen, Bauen, Malen und Basteln, Spielen,
Massage)

Einweihung des Raumes mit einem kleinen Festakt.
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3.3 Bericht der Grundschule am Pfalzer Weg
3.3.1 Kurzbeschreibung

Daten

Schulgebaude 1993 erdffnet/ verlassliche Grundschule/ 3 ziigig/ Teil des Fdrderzent-
rums am Ellenerbrokweg/ jahrgangsubergreifende Lerngruppen umfassen Vorklasse,
1. und 2. Klasse/ kleines AuBBengelande.

Kollegium

22 Kollegen (Durchschnittsalter ca. 50 Jahre), zusétzlich 2 Sonderpadagogen/ 3 Per-
sOnliche Assistenzen/ Sozialpddagogen und Erzieher im Rahmen der verlasslichen
Grundschule/ enger Kontakt zum raumlich angrenzenden Hort.

Schiiler/ Eltern

Relativ homogene Schilerschaft aus bildungsfernen Familien/ hoher Aussiedleranteil
und Anteil der Kinder mit Elternteilen nicht deutscher Muttersprache/ viele Nationalita-
ten.

Aktivitdten im Rahmen der Projektarbeit

e Fortbildung aller am Sportunterricht beteiligten Lehrkrafte

e Umgestaltung des Schulhofes

e Einbau groBer Waschbecken und Nassbereiche in den Klassenrdumen

e Anschaffung von Jongliermaterial und Bewegungsgeraten fiir Hof- und Bewe-
gungspausen.

3.3.2 Beschreibung der Projektarbeit

Die Auswertung der Bestandsaufnahme im Rahmen des OPUS-Projekts lieferte Anre-
gungen fur die Arbeit des Gesundheitsteams.

Die Sportfortbildung lief sich Uber Herrn Kiesche vom LIS standortbezogen organisie-
ren. Bewegungsgerate und Jongliermaterial konnten Uber die von der AOK Bremen/
Bremerhaven zur Verfligung gestellten Geldmittel angeschafft werden. Der Einbau von
Waschbecken als bauliche MaBBnahme wurde den schulischen Gremien und der Schul-
leitung zur Bearbeitung Ubergeben.

Das Gesundheitsteam (ibernahm als Arbeitsvorhaben die Umgestaltung des AuBenge-
landes der Schule. Dieses Projekt begann 1999 und wird voraussichtlich im Herbst
2002 abgeschlossen sein.

In der Konkretisierung des Vorhabens kamen sehr unterschiedliche Aufgaben auf das
Gesundheitsteam zu wie: Schilerbefragung als Unterstiitzung fir die Planung, Motiva-
tion des Lehrerkollegiums, Einholen von fachlicher Beratung fir die Schulhofgestal-
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tung, Erstellen eines AuBlengelédndeplans, Einholen des Votums der Schulkonferenz,
Mobilisierung der Eltern zur Mitarbeit, Herstellen von Kontakten zu méglichen Sponso-
ren und entsprechende Antragsstellung, Kooperation mit Stadtgriin, Zusammenarbeit
mit Tragern, die Uber arbeitsférdernde MaBnahmen Spielplatzgerate herstellen bzw.
Arbeiten zur Flachengestaltung ausfiihren.

Das OPUS-Team befragte alle schulrelevanten Gruppen, besonderes Augenmerk wur-
de auf die Wiinsche der Kinder gelegt.

Der eigentlichen Planung voraus gingen Exkursionen in die Grundschule Paul-Singer-
StraB3e und in die Grundschule Disseldorfer StraBe, um aus deren Schulhofgestaltung
Ideen und Ratschlage einzuholen. Eine Lehrerin hospitierte in der Fridjoff-Nansen-
Schule in Hannover.

Die Zusammenarbeit mit Frau Melzer vom LIS brachte der Gruppe bei der konkreten
Planung groBe Unterstitzung hinsichtlich der Motivation des Kollegiums, der Erstellung
eines fachkundigen Entwurfs flir das AuBengelénde und der Hinweise auf mdgliche
Sponsoren sowie Trager von ArbeitsmaBnahmen.

Im Frihjahr 2001 konnte die Umgestaltung mit einem ersten Aktionssamstag mit El-
tern, Kindern, Lehrerschaft und Schulleitung beginnen. Es folgten eine Reihe von ,Ar-
beitstagen’ des Lehrerkollegiums mit Eltern, Kindern und den Kolleginnen der schulei-
genen Betreuungseinrichtung. Eine Projektwoche zum Thema ,Unsere Schule und
unser Schulhof sollen schéner werden’ rundete im Sommer 2001 mit einem Fest die
Fertigstellung des ersten Abschnitts ab.

Weitere Aktionen unterstiitzten die Anlage und Befestigung von Hochbeeten, Sitzgrup-
pen, Beetumrandungen und Balancierbalken.

Flr den Herbst 2002 ist der Abschluss der Gestaltung des AuBengelédndes mit der An-
lage eines 'griinen Klassenzimmers® vorgesehen.

3.3.3 Organisation der Projektarbeit

Zu Projektbeginn bestand das Team aus vier Lehrerinnen und einem Lehrer. Zwei Leh-
rerinnen schieden zur Mitte der Laufzeit aus. Es fand sich im Kollegium kein Ersatz, so
dass die Gruppe mit drei Mitgliedern weiter arbeitete. Dies bedeutete mehr Arbeit fiir
jede der verbleibenden Personen, da die Schulhofumgestaltung zu diesem Zeitpunkt
mit einer Vielzahl von Aktivitaten in vollem Gang war.

Die Beteiligung von nur drei Lehrkraften verringerte den Anteil am Gesamtkollegium
und dieser Umstand ist bedenkenswert, denn die Lobby flir Arbeitseinsatze, aber auch
fiir Uberzeugungsarbeit in kritischen Momenten wurde kleiner. Erfolgreich gelang das
Einwerben der Zustimmung der schulischen Gremien so wie das Mobilisieren von El-
ternmitarbeit.

Die Arbeit im Projektteam war zu jeder Zeit harmonisch und gestaltete sich arbeitstei-
lig. Jedes Mitglied konnte auf der Grundlage seiner Zeitressource und seiner Starken
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einzelne Aufgabenbereiche (bernehmen. Jeweils gemeinsam wurden die Hospitatio-
nen, die Gesprache mit den auBerschulischen Beraterinnen, die Darstellung in Ge-
samtkonferenzen und die Arbeitseinséatze geleistet.

Die Kooperation mit der Schulleitung gestaltete sich konstruktiv. Sie {ibernahm Aufga-
benanteile und stellte die notwendigen Stunden auch dann noch zur Verfigung, als
das Stundendeputat Uber die Schulbegleitforschung im Projektverlauf gekiirzt wurde.

3.4 Bericht des Schulzentrums Sek.l an der Graubiindener StraBe
3.4.1 Kurzbeschreibung

Daten

Schulgebaude 1965 erdffnet/ Sekundarstufe | mit Hauptschul-, Realschul- und Gymna-
sialabteilung/ ca. 630 Schiiler der Jahrgénge 5 bis 10/ 5ziigig.

Kollegium

Ca. 50 Kollegen, seit langem im Beruf/ viele Lehrkréafte gesundheitlich stark belastet/ 2
Sozialpddagogen.

Schiiler/ Eltern

Schiler kommen eher aus bildungsfernen Familien/ kleine gymnasiale Abteilung (ca.
120 Schiuler)/ 46 % sind Migranten.

Aktivitaten im Rahmen der Projektarbeit
e Ré&umliche Verbesserungen

e Schulhofumgestaltung

e Sportprojekt ,Fit for Fun®

e Anschaffung eines ,Spielmobils*

e Projekt Rauchfreie Schule.

3.4.2 Beschreibung der Projektarbeit

Das Wohlbefinden jedes einzelnen in den Mittelpunkt ernsten Interesses gestellt — das
war eine ganz neue, wohltuende Erfahrung, die Schiler und Kollegen bei der Durch-
flhrung der ersten OPUS-Befragung zur Bestandsaufnahme der Wohlf(ihl — Situation
an unserer Schule machten.

Aus den Ergebnissen dieser Befragung ergaben sich verschiedene Arbeitsbereiche, in
denen z.T. schon bis zum Ende der Projektlaufzeit konkrete Ergebnisse als Verbesse-
rungen unserer Situation erzielt wurden:

Raumliche Verbesserungen

¢ Neuanstrich und teilweise Neugestaltung des Lehrerzimmers sind erfolgt.

e Die Renovierung aller Toilettenanlagen der Schule ist durchgefithrt und zum
Schutz vor zukinftiger Zerstérung wurde in Zusammenarbeit mit dem Schiiler-
ring ein System von Patenklassen als zustandige Ordnungshiiter in den Toilet-
ten- und Waschanlagen eingerichtet — seitdem sind keine Zerstérungen mehr
vorgekommen.
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Schulhofumgestaltung

Die Planungsgruppe wurde wiederbelebt. Frithere Anstrengungen zur Planung einer
dringend gewiinschten Schulhofumgestaltung waren in den letzten Jahren immer wie-
der wegen fehlender finanzieller Mittel im ,Nichts’ geendet. Innerhalb der letzten beiden
Schuljahre konnten Teilprojekte unserer Gesamtplanung, in die neben dem Kollegium
auch alle Schiler u.a. an einem Projekttag eingebunden waren, realisiert werden: ein
,grines Klassenzimmer wurde eingerichtet/ eine Sitzecke unter einer Pergola wurde
gebaut, deren Bepflanzung wurde als Schiilerprojekt von zwei Klassen durchgefiihrt/
die Errichtung eines Kletterhofes’ ist vorbereitet/ ein Labyrinth aus Baumstadmmen und
Begrlinung wird gerade errichtet/ Sitzpfosten aus Baumstammen sind aufgestellt sowie
Kletter- oder Balancierstamme hingelegt/ eine Kletterwand an der AuBenwand der
Turnhalle ist in Vorbereitung.

Die weitere Schulhofgestaltung ist in einem Gesamtkonzept geplant, das je nach Fi-
nanzierungsmoglichkeiten schrittweise umgesetzt werden soll. Gewiinscht werden fir
den Schulhof noch Klettermdglichkeiten, Spielfeldeinrichtungen, eine Hiigellandschaft,
schéngestaltete Freirdume zur Erholung und als Pausentreffpunkte.

Sportprojekt 'Fit for Fun”

Seit Beginn des Schuljahres 2000/ 01 finden im Sportunterricht der Jahrgénge 9 und
10 Sportkurse in einem Fitnessstudio statt. Unter Anleitung professioneller Trainerin-
nen praktizieren unsere Schiller Aerobic, Spinning, Krafttraining und anderes mehr. Da
uns die Schulbehdérde nicht ausreichend Hallenzeiten zur Verfligung stellen kann, be-
zahlt sie unsere Aktivitdten in der Oase im Weserpark. Was als Experiment im Sinne
von gesunder Schule gedacht war, ist dadurch zum regularen Unterricht geworden.

Bewegungswagen

Mit Hilfe der AOK Bremen/Bremerhaven und unseres Schulférdervereins konnten wir
unseren Bewegungswagen (die Schiiler nennen ihn ,Spielmobil’l) anschaffen. Es ist ein
speziell fir unsere Zwecke gebauter Rollschrank, der mit Sport- und Spielgeréten ge-
fllt ist. Er soll genutzt werden flir Bewegungspausen im Unterricht und flir sinnvolle
Bewegungsarbeit in Vertretungsstunden. Wir konnten ihn nach den Osterferien 2001
zur Nutzung feigeben, er wird seitdem sehr gut angenommen und haufig genutzt.

Projekt Rauchfreie Schule

Zum Selbstverstandnis unserer OPUS-Gesundheitsschule gehért es nach Ansicht nicht
nur des OPUS-Teams, dass an unserer Schule nicht mehr geraucht werden soll. Nach
langjahriger Unzufriedenheit mit der ,Rauchsituation” an unserer Schule haben wir in
kleinschrittiger Entwicklungsarbeit zur Starkung des Nichtraucherbewusstseins nun im
Konsens mit allen Schulgremien erreicht, dass ab dem Schuljahr 2002/03 an unserer
Schule keine Raucherausweise mehr ausgegeben werden, dass die Raucherecke ab-
geschafft wird, dass ein konkreter MaBnahmenkatalog in Kraft tritt, wenn gegen das
Rauchverbot verstoBen wird.
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4. Die Evaluation

Evaluation wird hier nach dem neueren wissenschaftlichen Verstandnis sehr weit ge-
fasst (vgl. z.B. Wottawa & Thierau 1990). Evaluation sollte nach dieser Auffassung
nicht nur deskriptiv, sondem vor allem entscheidungsorientiert betrieben werden. Sie
solite sich auf méglichst viele Aspekte des Schulbegleitforschungsprojektes beziehen
(Konzeptentwicklung, Ablaufplanung, Umsetzung, Nutzen bzw. Wirkung, Nebenziele
und die Ergebnisverwertung der jeweiligen Projekte). Besondere Aufmerksamkeit wird
den Interessen der Beteiligten geschenkt. Die Beteiligten sollen die Evaluation als ,pro-
jekiforderlich” empfinden und nicht als zusatzliche Arbeitsbelastung. Hier wird somit
dem entscheidungsorientierten Aspekt der Evaluation besonders Rechnung getragen.

Es konnten allerdings nicht alle Aspekte beachtet werden. Dies hangt einerseits mit
dem Beginn der Evaluation zusammen, (September 1999; Beginn der Projektentwick-
lung September 1998), andererseits auch mit der geringen personalen Ausstattung der
wissenschaftlichen Begleitung.

Im folgenden sollen nun grundlegende Gesichtspunkte der Evaluation kurz erlautert

werden. Wichtige Aufgaben der Evaluation sind:

1. die prospektive Evaluation, d.h. Evaluation wahrend der Entwicklung von
Schulprojekten;

2. die Input- und Compliance Evaluation, d.h. Evaluation der Schulprojektdurchfih-
rung;

3. und die Output-Evaluation, d.h. Evaluation von Wirkungen des gesamten Schulbe-
gleitforschungsprojektes.

Die prospektive Evaluation bezieht sich auf die Entwicklung, Planung und Ausgestal-
tung von Schulprojekten der einzelnen Schulen. Sie ist hauptséchlich auf den regel-
mafig stattfindenden Fortbildungstreffen mit den Schulkoordinatoren verortet. Die Auf-
gabe der Fortbildungsleitung und der wissenschaftlichen Begleitung liegt hier in der
Beratung und Begleitung der Schulkoordinatoren bzw. der Schulteams. Es soll somit
sichergestellt sein, dass die Ziele des Schulbegleitforschungsprojektes sowie die Kon-
zepte der gesundheitsférdernden Schule angemessen beriicksichtigt werden. Die in-
tensive Berlicksichtigung der prospektiven Evaluation endete aufgrund der mangeln-
den Ressourcen flr die wissenschaftliche Begleitung praktisch mit der Ubergabe des
Zwischenberichts und den darin enthaltenden Empfehlungen fir die beteiligten Schu-
len (siehe Anlage).
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Die Input-Evaluation hat die Umsetzung der Schulprojekte und damit die Verwirkli-
chung der Ziele des Schulbegleitforschungsprojektes insgesamt im Blick. Sie konnte
aus 0.g. Griinden auch nur innerhalb der ersten Projektphase in erster Linie im Rah-
men der Fortbildungstreffen geleistet werden.

Die Compliance-Evaluation geht der Frage nach, wie die Ziele des Schulbegleitfor-
schungsprojektes bei den beteiligten Personengruppen an der Schule aufgenommen
werden.

Der wissenschaftlichen Begleitung failt im Rahmen der Input- und Compliance- Evalua-
tion die Aufgabe einer dokumentarischen Begleitung zu.

Die Output-Evaluation soll nach den Wirkungen des Schulbegleitforschungsprojektes
an den beteiligten Schulen suchen. Sie stellt die Frage, ob die durchgefiihrten Projekte
zu den in dem Schulbegleitforschungsprojekt genannten Zielen positive Wirkungen
erbracht haben. Sie fragt also nach der Wirksamkeit des gesamten Schulentwicklungs-
prozesses an den vier beteiligten Schulen.

Es ist allerdings nicht mdglich, im Rahmen des Schulbegleitforschungsprojektes eine
differenzierte Wirkanalyse fUr die einzelnen Projekie an den Schulen durchzufiihren.
Die vor dem Hintergrund eines hochkomplexen Systems Schule nach den spezifischen
BedUrfnissen entwickelten Schulprojekte, die als solche komplex strukturiert sind und
Uber einen sehr langen Zeitraum geplant und durchgefiihrt werden, stehen dem Vor-
haben einer differenzierten Wirkanalyse entgegen. Zur Identifizierung von Wirkfaktoren
geeignete experimentelle bzw. quasi-experimentelle Kontroligruppendesigns kénnen
demnach hier nicht zum Einsatz kommen.

4.1 Das Evaluationsdesign®

Das Design der Evaluation berlicksichtigte in der ersten Phase des Projekts mit den
regelmaBigen Fortbildungstreffen, bei denen die wissenschaftliche Begleitung stets
dabei war, die prospektive Evaluation sowie die Input- und Compliance Evaluation. Die
BedUrfnis- und Bestandsanalyse im Rahmen der Zwischenevaluation wurde ebenfalls
in erster Linie als ein Teil dieser beiden Formen gesehen. Im Zwischenbericht, der den
Schulen zu Beginn des Schuljahres 2000/ 2001 vorlag, wurden anhand dieser Evalua-
tionsergebnisse durch das Projektteam Anregungen fiir die Schulen abgeleitet. Diese
sollten die Schulen ermutigen, sich weiter mit den Ergebnissen auseinander zu setzen
und Uber geeignete MaBnahmen nachzudenken. Alle Befragungen zum Thema ,Wohl-
befinden an der Schule’ sowie die Befragung der Gesundheitsteams an allen vier
Schulen sind schwerpunktméBig fir die Output-Evaluation bestimmt. Anhand der Er-

2 Eine nahere Beschreibung aller verwendeten Instrumente befindet sich im Anhang Teil | im Kapitel ,An-
hang zu Kapitel 4.
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gebnisse zu beiden Messzeitpunkten sollen die Wirkungen des Projektes an den Schu-
len ndher beleuchtet werden.

Das Design im einzelnen:

1.

RegelmaBige Fortbildungstreffen (ca. einmal im Monat), bei denen die Schulen
aktuell Gber Projekiplanungen, Durchflhrungsschritte und Ergebnisse berichteten.
In der Diskussion mit allen Schulkoordinatoren, den Leitern der Fortbildung sowie
einem Vertreter der wissenschaftlichen Begleitung wurde auf mégliche Probleme
eingegangen und/ oder Ergebnisse besprochen. Im Schuljahr 2001/ 2002 mussten
die Fortbildungstreffen aufgrund von Stundenkiirzungen reduziert werden. Die wis-
senschatftliche Begleitung war in diesem Zeitraum auch nicht mehr bei allen Treffen
dabei.

Zweimalige schriftliche Befragung der Gesundheitsteams der vier Schulen zu der
Einschatzung ihrer Schule im Hinblick auf verschiedene Dimensionen einer ge-
sundheitsfordernden Schule, zum Wohlbefinden verschiedener Personengruppen
an ihrer Schule und zur Arbeits- und Lernzufriedenheit dieser Personengruppen.
Zweimalige Befragung der Lehrer an den Schulen. Sie erfolgte schriftlich mit den
Themen Wohlbefinden der Lehrer an der Schule und einer Bestands- und Bed(iri-
nisanalyse zum Thema ,Gesundheit#. Die Bestands- und Bedlrfnisanalyse wurde
bei der Abschlussbefragung in 2002 durch eine Erhebung zur psychischen Belas-
tung im Lehrerberuf ersetzt.

Zweimalige Befragung der Schiiler am Schulzentrum Sek.l Graubiindener Strafe.
Die Befragung erfolgte ebenfalls schriftlich mit den Themen ,Wohibefinden an mei-
ner Schule# und einer Bestands- und Bedrfnisanalyse zum Thema ,Gesundheit’,
Hier wurde die Bestands- und Bedrfnisanalyse bei der Abschlussbefragung durch
ein Instrument zur Ermittlung des Wohlbefindens hinsichtlich schulspezifischer Pro-
jekte ersetzt.

Zweimalige Befragung der Schiller an den drei Grundschulen. Die Befragung er-
folgt wiederum schriftlich mit dem Thema ,Wohlbefinden an meiner Schule’. Wah-
rend die erste Befragung allgemeine Erkenntnisse Uber das Wohlbefinden der
Schuler an ihrer Schule ermitteln sollte, wurde bei der Abschlussbefragung das In-
strument hinsichtlich der Ermittlung von projektspezifischer Wirkungen auf das
Wohlbefinden der Schuler verandert. Die Grundschule am Pfélzer Weg entwickelte
dabei ein eigenes Instrument, das speziell auf die Evaluation ihres ,Schulhofpro-
jekts’ abgestimmt wurde.

4.2 Durchfiihrung der Evaluation

Die Fortbildungstreffen fanden regelmaBig etwa einmal im Monat im Zeitraum vom
01.09.1999 bis 31.08.2000 statt. In der zweiten Halfte des Projekts vom 01.09.2000 bis
zum 31.08.2002 wurden etwa alle 6-8 Wochen Fortbildungstreffen durchgefiihrt.
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Die erste schriftliche Befragung wurde an allen Schulen im Zeitraum von Marz bis Mai
2000 durchgefihrt, die Abschiussbefragung im Zeitraum von Méarz bis Mai 2002.

Die Durchfihrung der Befragungen lag in den Handen der Schulkoordinatoren der
Schulen. Sie waren fur die Abwicklung aller Befragungen an ihrer Schule verantwort-
lich. Die Ergebnisbdgen der Befragungen wurden dann der wissenschaftlichen Beglei-
tung am Ende zur Auswertung abgegeben. Die Instruktion der Koordinatoren erfolgte
bei den Fortbildungstreffen sowie in schriftlicher Form.

An der Erstbefragung haben insgesamt 75 Lehrer und 207 Schiiler teilgenommen. Am
Schulzentrum Sek. | Graublindener StraBe nahmen 34 Lehrer und 71 Schiiler an der
Untersuchung teil. An den drei beteiligten Grundschulen flllten 41 Lehrer und 136
Schiler die Fragebdgen aus.

An der Abschlussbefragung nahmen 47 Lehrer und 276 Schiller teil. Am Schulzentrum
Sek.l Graublndener StraBe waren es 14 Lehrer und 66 Schiller. An den drei Grund-
schulen fuhlten 33 Lehrer und 210 Schiler die Fragebdgen aus.

4.3 Methoden der Auswertung

Die Auswertung erfolgte bei den verschiedenen Instrumenten mit unterschiedlichen
Methoden. Die ltems der Fragebdgen ,Wohlbefinden bei meinen Tatigkeiten als Leh-
rer’, ,Psychische Belastung durch die Tatigkeiten als Lehrer, Wohlbefinden an meiner
Schule’ fir Lehrer und Schiler und die Gesamteinschatzung des ,Wohlbefindens an
der Schule’ wurden mit dem Statistikpaket Statistical Package for Social Sciences#
(SPSS Version 10.0) bearbeitet. Ziel war eine deskriptive Darstellung der Einschatzun-
gen, um eine Vergleichbarkeit und Uberschaubarkeit der Daten herzustellen.

Zusatzlich wurde eine Korrelationsanalyse (Spearman-Rho) durchgefiihrt, um Hinweise
auf mégliche Zusammenhéange einzelner ltems zu erhalten.

FUr die Ubrigen Fragebdgen erfolgte eine reine deskriptive Auswertung.
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5. Ergebnisse

Der Ergebnisteil beginnt zunachst mit der Einschatzung der Arbeit am LIS durch das
Projektteam. Nachfolgend wird von jeder beteiligten Schule ihr schulspezifisches Er-
gebnis dargestellt. Im zweiten Teil werden die Ergebnisse der Gesamtbefragung sowie
exemplarisch die Ergebnisse der Grundschule am Lissumer Ring prasentiert. Die Be-
fragungsergebnisse der anderen drei Schulen werden dagegen im Anhang Teil | veréf-
fentlicht.

5.1 Die Arbeit des Projektteams am LIS

Die unterstiitzende Begleitung durch das Projektteam am LIS hat in hohem MaBe zur
Qualifizierung der Teilnehmer beigetragen und sie befahigt, in der Tatigkeit als Schul-
koordinator innovative Vorhaben in den Schulen zu initiieren und dauerhaft zu imple-
mentieren. Die hier dargestellten Evaluationsergebnisse und die Ergebnisse des Zwi-
schenberichtes belegen, dass in den Schulen auf unterschiedlichen Ebenen vielfaltige
Projekte erfolgreich durchgefiihrt wurden und Schritte zu einer gesundheitsférdernden
Schulentwicklung eingeleitet werden konnten.

Als ausschlaggebend fiir das Gelingen der Qualifizierung halten wir insbesondere die
Kontinuitat und fachliche Intensitat der Arbeitstreffen. Ein so umfangreiches und an-
spruchsvolles Projekt wie dieses bedarf nach unserer Einschatzung standiger Beglei-
tung und Unterstltzung. Einerseits ist dadurch der notwendige Erwerb von Fachkom-
petenz gewahrleistet, andererseits ist ein fester Rahmen gegeben, der zur verbindii-
chen und dauerhaft weiterflihrenden Arbeit beitragt und die Koordinatoren nachhaltig in
ihrer Sach— und Selbstkompetenz starkt.

Positive Impulse und wertvolle Hilfen fiir die Schulen waren die zu Beginn des Projek-
tes erarbeiteten Schritte zur gesundheitsférdernden Schule sowie innerhalb dieser
Schritte die schulische Bestands- und Bedarfsanalyse. Hierdurch wurde es den Schu-
len moglich, ein eigenes an der Gesundheitsférderung orientiertes Schulprofil auf der
gesicherten Grundlage schulischer Realbedingungen und Bedlrfnislagen zu entwi-
ckeln. Auf diese Weise geriet jede der vier Schulen in das zentrale Blickfeld der Schul-
entwicklung, was mit neueren Reformbestrebungen im Zusammenhang mit einer Star-
kung der Eigenverantwortung und Selbstorganisation von Schule im Einklang steht.
Vielféaltige Anregungen flir die Arbeit in den Schulen erhielten die Koordinatoren durch
die gegenseitige Darstellung von gelungenen oder auch schwer umsetzbaren Projek-
ten. Hier bestand u.a. ein reger Austausch Uber mogliche Kooperationspartner. Tat-
sachlich konnten im Laufe der Zeit alle vier Schulen mit Unterstiitzung von Kooperati-
onspartnern eine Reihe von Projekten initiieren und werden teilweise nach Beendigung
des Schulbegleitforschungsvorhabens die Zusammenarbeit mit ihnen fortsetzen.
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Die Arbeitstreffen im LIS waren durchgangig von einer konstruktiven und emotional
starkenden Atmosphére gepréagt. So war es den Koordinatoren auch méglich, anste-
hende Probleme zu thematisieren, z.B. Uiber die eigene Arbeitsbelastung oder die man-
gelnde Motivation von Kollegen

Erschwerend ausgewirkt auf das Gesamtprojekt hat sich zum einen die Arbeitszeiter-
hohung der Bremer Lehrkréfte, zum anderen die Umstrukturierung der Grundschulen in
Verlassliche Grundschulen. Die damit verbundene zusatzliche Arbeitsbelastung war
sicher nicht immer férderlich, um die Kollegen fiir den Ansatz und die vielfaltigen Auf-
gaben eines gesundheitsférdernden Schulprozesses zu gewinnen.

Um so bemerkenswerter ist es, dass in allen vier Schulen der in Relation zu einem
Schulentwicklungsprozess eher eng bemessene Zeitrahmen von drei Jahren effektiv
genutzt wurde und zu erfolgreichen Ergebnissen fihrte.

5.2 Ergebnisse der Projektarbeit an der Grundschule Liissumer Ring

Das OPUS-Projekt hat zunachst unmerklich, mit der Zeit jedoch immer deutlicher dazu
beigetragen, dass sich das gesamte Klima in der Schule fir Lehrer, Schiler und Eltern
erkennbar verbessert hat.

Die Umgestaltung des Lehrerzimmers an den Anfang des OPUS-Projektes zu setzen
und damit zunéchst etwas fur das Wohlbefinden des Kollegiums zu tun, hat sich als
richtig erwiesen. Viele Rlckmeldungen der Kollegen haben uns gezeigt, dass das Kol-
legium sich insgesamt wohler fihlt. Die Einrichtung einer groBen gemiitlichen Sitzecke
hat sehr schnell dazu gefiihrt, dass Cliquen aufgelst wurden und sich das gesamte
Kollegium in den Pausen zu gemeinsamen Gesprachen sammelt. Sowoh! aktuelle pa-
dagogische Themen, die sich aus der Arbeit ergeben, als auch tagespolitische, schul-
politische, aber auch ganz persénliche Themen werden hier zwanglos erdrtert. Selbst
die Raucher bleiben nicht mehr die gesamte Pause in ihrem Raucherzimmer, sondern
finden jetzt regelmé&Big ihren Weg in das groBBe Lehrerzimmer.

Auch fur die Eltern hat es aufgrund der OPUS-Projekte positive Veranderungen gege-
ben. Die Schule hat sich der Elternschaft niederschwellig gedffnet. Mehr und mehr
konnten Eltern in schulische Aktivitaten eingebunden werden. Das zuletzt durch OPUS
initiierte Klchenprojekt mit taglichem Frihstlcksangebot fir die Schiler wahrend der
ersten grof3en Pause ist erst durch die Mitarbeit von zwei tlirkischen Mittern méglich
geworden.

Ebenfalls hat es fir die Schiler viele positive Entwicklungen gegeben. Durch das Er-
moglichen vermehrter Pausenaktivititen (Anschaffung vieler Kleingerate wie Seile,
Balle, Teller, Stelzen etc.) und gezielter angeleiteter Pausenaktivitaten durch eine pa-
dagogische Mitarbeiterin kdnnen die Pausen von den Schilern aktiver genutzt werden.
Es ist auf dem Hof deutlich ruhiger geworden, die Aggressionen mit taglichen Ubergrif-
fen haben merklich nachgelassen. Als Barometer fiir die verbesserten Sozialbeziehun-
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gen untereinander werten wir auch die stark gefallene Nachfrage unseres ,Runden
Tisches’, einer Einrichtung zur Schlichtung von Schiilerkonflikten.

Auch das Zirkusprojekt, in das inzwischen ca. 60 Kinder eingebunden sind, hat dazu
beigetragen, dass die Schiler sowohl vermehrt Bewegungsangebote wahmehmen als
auch klassen- und jahrgangsutbergreifende Sozialkontakte entstehen kdnnen.

Ein weiteres wichtiges Ritual unseres Schullebens ist das regelméfBige gemeinsame
Freitagstreffen aller Schiler geworden. Von den Schiilern wird es als sehr bereichernd
empfunden. Mit dem ,LUssi-Rap’ als festem Bestandteil dieses Treffs hat es zur Identi-
fikation der Schiler mit inrer Schule und zur Starkung des Gemeinsinns beigetragen.
Die Zusammenarbeit mit den Erzieherklassen des Schulzentrums Blumenthal hat so-
wohl mehr Vielfalt in Form sozialpadagogischer Kompetenzen, neue Ideen und Ange-
bote in die Schule gebracht als auch die Offnung der Schule zum Stadtteil voran ge-
trieben.

Das gerade neu installierte Kiichenprojekt macht unsere Schule ebenfalls offener, bun-
ter und fir die Schiller aftraktiver. Genau wie die gro3en Geschwister im benachbarten
Sek. | Zentrum haben sie jetzt auch ein eigenes Pausenfriihstiicksangebot. Vom ersten
Tag an wurden durchgéngig zwischen 80 und 90 ,Liissi-Knéckemonster’ verkauft.
Insgesamt lasst sich als Fazit des OPUS-Projekis ziehen, dass OPUS bei uns in der
Schule vieles angestof3en, kanalisiert, in Fluss gebracht und beschleunigt hat. Darliber
hinaus hat OPUS auch die Diskussion unseres Schulprogramms stark beeinflusst und
den Rahmen daflir abgesteckt. Die GS Lissumer Ring wird eine ,Schule in Bewegung®
bleiben.

5.3 Ergebnisse der Projektarbeit an der Grundschule LessingstraBe

Sowohl die Umgestaltung des Schulhofes als auch der Pausenhalle bedeuten einen
groBen Zugewinn flr unsere Schule in vielerlei Hinsicht. Ein wichtiger Aspekt dabei ist
die Erfahrung, dass mit vereinten Kréften eine Menge bewegt werden kann, und zwar
auch in Zeiten von Sparzwangen. Diese Erfahrung von Schiilern und Lehrern ist eine
wichtige Voraussetzung bei der weiteren Gestaltung des Schullebens.

Wenn Resignation im Kollegium dem Motto Platz macht: ,Es gibt viel zu tun, packen
wir's anl®, ist dies sicher ein schones Ergebnis. Diese Aufbruchstimmung, die sich bei
einem Teil des Kollegiums entwickelt hat, wird sich in unserem néachsten Projekt, der
Konzeptentwicklung flr eine Ganztagsschule, sicher positiv niederschlagen.

Ein weiteres, sehr positives Ergebnis ist natiirlich die Tatsache, dass die Pausen fiir
die Lehrer angenehmer und flr die Kinder erlebnisreicher und wesentlich konfliktarmer
geworden sind. Die Kinder kénnen auf dem Schulhof ihrem naturlichen Bewegungs-
drang auf vielfaltige Weise nachgehen oder in der Pausenhalle in ruhiger Atmosphare
entspannen, lesen, spielen usw. Die Erwachsenen sind nicht mehr so haufig ,als Feu-
erwehr’ im Einsatz, um Konflikte zu 16sen und haben daher eher Zeit fiir Gespréache mit
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den Kindern. Im Sinne von einer ,Schule zum Wohlfihlen’ waren die Projekte also ein
voller Erfolg.

Die dargestellte Organisationsform bzw. die Institutionalisierung demokratischer Struk-
turen wahrend der Projekte (Klassenrat, Klassenvertretung und Schiilerrat) entsprach
unserer Zielvorstellung, durch die Moglichkeit der Identifikation mit dem Geschehen in
der Schule mehr Zufriedenheit bei den Schilern zu erreichen. Dies ist zweifellos ge-
lungen und driickte sich in der Freude und dem Engagement der Kinder wahrend des
Projekies aus.

Die begeisterte Reaktion der Kinder nach der Fertigstellung des Schulhofes und der
Pausenhalle ist sicher die beste Ergebnistiberpriifung .

5.4 Ergebnisse der Projektarbeit an der Grundschule Pfilzer Weg

Fur das Gesundheitsteam kann festgestellt werden, dass die Teilnahme an dem ge-
schilderten Prozess ein gutes Stiick Professionalisierung Uber den Schulalitag hinaus
brachte. Es konnten neben den Erfahrungen mit Evaluation Erkenntnisse in der Pro-
jektorganisation gesammelt werden. Dabei waren die Zusammenarbeit im Stadtteil mit
auB3erschulischen Einrichtungen, mit anderen Schulen sowie mit Eltern bedeutsame
Aspekte. Beschwerlich und doch voller Erfahrungen war die Sicherung der Finanzie-
rung. Nicht nur dass die Sponsorensuche aufwandig war, mithsam war vor allem auch
die Bearbeitung und Abrechnung der Antrage. Schulintern organisierte das Team ei-
genverantwortlich Projekitage mit einem Abschlussfest.

Eine ganze Reihe von Erwartungen aber erfiiliten sich. So haben viele Eltern sehr en-
gagiert mitgearbeitet. Die Kinder nahmen an vielen Aktionen teil und verfolgten die
Veranderungen auf ihrem Schulhof mit Begeisterung. Die Betreuungskolleginnen ha-
ben einen Gartenabschnitt nach der Fertigstellung in ihre Verantwortung iibernommen.
Lehrerinnen und Lehrer waren bei mehreren Arbeitseinsatzen auBerhalb der Unter-
richtszeit beteiligt. Die Schulleitung hat unterstiitzend gewirkt und konkrete Arbeitsein-
sétze mitgetragen.

Die Arbeit mit dem Projektteam am LIS war gekennzeichnet durch die hohe Akzeptanz
und Anerkennung fr das Schulprojekt. Es wurden weiterfihrende Fortbildungen ange-
boten, die den ganzheitlichen Aspekt von Gesundheit in den verschiedenen Dimensio-
nen deutlich machten und bearbeiteten. Die theoretischen Anteile der regelméBigen
Teamtreffen waren durch eine Vielfalt praktischer Ubungen aufbereitet. Fiir die Koordi-
nierungsgruppe stellte die Arbeit am LIS ein gut ausgewogenes Unterstiitzungssystem
dar. Bedauerlich war, dass die Anregungen aus den Koordinierungstreffen durch den
Mangel an Zeit nicht allen Lehrern in der Schule zugénglich zu machen waren.

Die Kooperation mit der Schulleitung gestaltete sich konstruktiv. Sie lbermahm Aufga-
benanteile und stellte die notwendigen Stunden auch dann noch zur Verfligung, als
das Stundendeputat liber die Schulbegleitforschung im Projektverlauf gekiirzt wurde.
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Die Bewertung der Arbeit des Projekiteams durch das Kollegium ist nur schwer einzu-
schatzen. Bei den Arbeitseinsatzen auf dem Schulhof war eine sehr freudige Stimmung
zu splren. Trotzdem musste jeweils im Vorfeld ein gutes Stiick Motivationsarbeit vom
Team geleistet werden, da die Belastung im normalen Schulalitag eigentlich schon
grof3 genug ist und zusatzliche Arbeitszeiten dann sehr belastend wirken. Das Team
musste oft ldeengeber, Motor und Puffer bei Unzufriedenheiten sein. Gefehit hat dem
Projektteam die positive Riickmeldung aus dem Lehrerkollegium.

Hervorzuheben ist die Beteiligung der Eltern. Die Schulhofumgestaltung hat gezeigt,
dass auch Eltern in einem sozialen Brennpunkt Kompetenzen in die Schule einzubrin-
gen haben. Sie leisteten schwere kdrperliche Arbeit, bezogen die Kinder mit ein und
leiteten sie an und sorgten fir Essen und Trinken (vom Einkauf bis zum Auftischen).
Uber das Projekt war es méglich, ein positives Beispiel fur Elternbeteiligung an einer
Schule mit erschwerten Bedingungen zu initiieren.

AbschlieBend lasst sich feststellen, dass fur das Gelingen eines Projekts im Rahmen
der Schulbegleitforschung glinstig zu sein scheint, wenn die Gruppe der beteiligten
Lehrkrafte nicht zu klein ist. Die Ausstrahlung auf das Schulleben und die Umsetzung
konkreter MaBnahmen werden durch eine gréBere Gruppe wesentlich erleichtert.

5.5 Ergebnisse der Befragungen

Insgesamt bearbeiteten bei der Abschlussbefragung 47 Lehrer an den vier Schulen die
Fragebdgen zum \Wohlbefinden bei meinen Téatigkeiten als Lehrer’, ,Psychische Belas-
tung bei meinen Tatigkeiten’, Wohlbefinden an meiner Schule’, ,Gesamteinschitzung
des Wohibefindens an der Schule’ und die Projekteinschatzungen der jeweiligen Schu-
le. Dabei verteilten sich die Teilnehmerndenwie folgt auf die vier Schulen:

¢ Grundschule am Lissumer Ring 12
e Grundschule an der LessingstraBe 11
e Grundschule am Pfalzer Weg 10

e  Schulzentrum Sek.l an der Graublindener StraBe 14

5.5.1 Wohibefinden und psychische Belastung bei meinen Titigkeiten als Lehrer
Die Einteilung der Teiltatigkeiten erfolgte aufbauend auf der Gliederung von Rudow
(1984). Die Auflistung der einzelnen Teiltatigkeiten, die zu den sieben hier unterschie-
denen Teiltatigkeitsgruppen gehdren, befindet sich auf der Seite 9 im Anhang Teil |1.
Die ,auBerunterrichtlichen Tatigkeiten mit Kollegen/Eltern etc.” wurden mit 3,89 am
schlechtesten bewertet. Die ,Unterrichtsvorbereitung’ blieb mit 2,82 wie schon im Jahr
2000 die Téatigkeitsgruppe mit dem gréBten Wohlbefinden. Es zeigt sich, dass das
Wohlbefinden insgesamt fur alle Tatigkeitsgruppen im Bereich von befriedigend bzw.
ausreichend’ eingeschétzt wird (Tabelle 1).
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Zu der psychischen Belastung bei den verschiedenen Lehrertatigkeiten besteht bei

keiner Teiltatigkeitsgruppe ein Zusammenhang (Tabelle 1 und 2; siehe dazu auch im

Anhang Teil Il auf der Diskette die Datei Korrelationen alle Schulen’).

Bei allen Teiltatigkeitsgruppen fehlen bzw. sind die sehr negativen Beurteilungen kaum

vorhanden. Die Bewertungen 6 und 7 wurden nur duf3erst selten gewéhlt (siehe dazu

im Anhang Teil Il auf der Diskette die Datei ,Gesamtstichprobe Haufigkeiten und Bal-

kendiagramme’).

Tabelle 1:

Mittelwerte flir das Wohlbefinden bei meinen Tatigkeiten als Lehrer im Jahr 2002
Durch- | Unter- Unter- Gesell- Weitere AuBerunter- | AuBerunter-
flihrung | richtsvor- | richtsnach- | schaftliche | allgemeine | richtliche richtliche
des bereitung | bereitung | Tatigkeiten |und  be- | Tatigkeiten | Tatigkeiten
Unter- sondere mit  Schi- | mit Kolle-
richts Tatigkei- |lern gen Eltern

ten etc.
giitig 46 44 45 45 40 46 46

fehlend 1 3 2 2 7 1 1

Mittelwert | 3,15 2,82 3,09 3,53 3,85 3,41 3,89

Tabelle 2:

Mittelwerte flr die psychische Belastung bei meinen Tatigkeiten als Lehrer (2002)
Durch- | Unter- Unter- Gesell- Weitere AuBerunter- | AuBerunter-
flihrung | richtsvor- | richtsnach- | schaftliche | allgemeine | richtliche richtliche
des bereitung | bereitung | Tatigkeiten fund  be- | Tatigkeiten | Tatigkeiten
Unter- sondere mit  Schi-Imit  Kolle-
richts Tétigkei- | lern gen Eltern

ten etc.
gdltig 46 46 47 46 40 46 46
fehlend 1 1 0 1 7 1 1
Mittelwert | 3,76 4,26 4,26 4,37 3,80 3,89 4,07

Zum Vergleich die Mittelwerte der Befragung von 2000 (Tabelle 3). Eine genauere Be-

schreibung der Ergebnisse aus dem Jahre 2000 findet sich im Zwischenbericht des

SBF-Projektes. Eine Tendenz in Richtung eines signifikanten Unterschiedes des sub-

jektiven Wohlbefindens der Lehrkrafte zwischen den beiden Befragungszeitraumen

besteht nur fir die Teiltétigkeitsgruppe ,Unterrichtsnachbereitung®, da p < .10 ist (Ta-
belle 1, 3 und 4).

Tabelie 3:

Mittelwerte fUr das Wohlbefinden bei meinen Tatigkeiten als Lehrer im Jahr 2000
Durch- | Unter- Unter- Gesell- Weitere AuBBerunter- | AuBerunter-
fGhrung | richtsvor- | richtsnach- | schaftliche | allgemeine | richtliche richtliche
des bereitung | bereitung | Tétigkeiten {und  be- | Tatigkeiten | Tatigkeiten
Unter- sondere mit  Schi-|mit Kolle-
richts Tatigkei- |lern gen Eltern
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ten etc.
glltig 72 74 73 69 63 74 74
fehlend 3 1 6 12 1 1
Mittelwert | 3,3333 | 2,7703 3,6438 3,7681 4,2857 3,5946 3,9595
Tabelle 4:

T-Test fur die Mittelwertgleichheit flir das Wohlbefinden bei verschiedenen Teiltatig-

keitsgruppen im Vergleich der Befragungen aus den Jahren 2002 und 2000

Teiltatigkeitsgruppe Befragung N T Mittel- Sig.
wert 2-seitig
Durchfihrung des Unterrichts Befragung 2002 46 ¢ -722 3,15 A72
Befragung 2000 71 -728 3,32 ,468
Unterrichtsvorbereitung Befragung 2002 44| 121 2,82 ,904
Befragung 2000 73] ,120 2,79 ,904
Unterrichtsnachbereitung Befragung 2002 451 -2,452 3,09 ,016
Befragung 2000 72| 2,562 3,64 ,012
Gesellschaftliche Tatigkeiten Befragung 2002 451 -950 3,53 344
Befragung 2000 68| -982 3,79 ,329
Weitere allgemeine und besondere | Befragung 2002 40| -1,434 3,85 ,155
Tatigkeiten Befragung 2000 621 -1,508 4,31 , 135
AuBerunterrichtliche Téatigkeiten mit | Befragung 2002 46| -714 3,41 477
Schilemn Befragung 2000 73| -721 3,59 473
AuBerunterrichtliche Tatig-keiten mit | Befragung 2002 46| -322 3,89 748
Kollegen/Eltern etc. Befragung 2000 73| -322 3,99 748

5.5.2 Wohlbefinden an meiner Schule

Mit den ,Handlungs- und Entfaltungsspielraumen’ wird bei den Lehrem das grofte

Wohlbefinden in Verbindung gebracht (2,94). Die ,wéchentliche Arbeitszeit’ erhalt mit

einigem Abstand die schlechteste Bewertung (4,62) (Tabelle 5).

Bei der Verteilung der Beurteilungen falit auf, dass bei allen Teiltatigkeitsgruppen alle

sieben Ratings gewéahlt werden. Bei der ,wochentlichen Arbeitszeit’ fallen wie schon im

Jahre 2000 groBe Wohlbefindensunterschiede auf. Andeutungsweise ist dies auch

noch bei den Schulzwéngen zu beobachten (siehe dazu im Anhang Teil | auf der Dis-

kette die Datei ,Gesamtstichprobe Haufigkeiten und Balkendiagramme’).

Tabelie 5:

Mittelwerte fir das Wohlbefinden an meiner Schule im Jahr 2002.

sen

Klassen- Baulich-asthetischer | Wochentliche
grofen Zustand des Schul- | Arbeitszeit
gebaudes/ der Klas-

Handlungs- und Ent-
faltungsspielrdume

,Schulzwange”
(Lehrplane,
Konferenzen,
Zeitrhythmus,
Notengebung
efc.)

Psycho-
soziales
Klima an
der
Schule
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gUhtig 46 45 47 47 42
fehlend 1 2 0 0 5
Mittelwert 3,52 3,51 4,62 2,94 4,05

47

3,19

Zum Vergleich die Mittelwerte der Befragung von 2000 (Tabelle 6). Eine genauere Be-
schreibung der Ergebnisse aus dem Jahre 2000 findet sich im Zwischenbericht des
SBF-Projektes. Fir den ,baulich-asthetischen Zustand der Schule® ist der ermittelte T-
Wert sehr signifikant. Hier ist demzufolge ein sehr signifikante Verbesserung des
Wobhlbefindens im Zeitraum zwischen den beiden Untersuchungen zu beobachten. Fiir
den Aspekt der ,KlassengroBen” besteht - da p < .10 — eine Tendenz in Richtung einer
signifikanten Anderung (Tabelle 7).

Tabelle 6:
Mittelwerte flr das Wohibefinden an meiner Schule im Jahr 2000.

Klassen- Baulich-asthetischer | Wochentliche | Handlungs- und Ent- | ,Schulzwénge* | Psycho-
grofen Zustand des Schul- | Arbeitszeit faltungsspielrdume (Lehrpléne, soziales
gebaudes/ der Klas- Konferenzen, | Klima an
sen Zeitthythmus, | der
Notengebung | Schule
etc.)
gliltig 74 68 74 74 66 73
fehlend 1 7 1 1 9 2
Mittelwert 4,2297 4,6029 4,7973 3,2432 4,1364 3,3699
Tabelie 7:

T-Test fUr die Mittelwertgleichheit flr das Wohlbefinden an meiner Schule im Vergleich
der Befragungen aus den Jahren 2002 und 2000

Teiltétigkeitsgruppe Befragung N T Mittel- Sig.
wert 2-seitig
Klassengrdf3en Befragung 2002 | 46| -2,158 3,52 ,033
Befragung 2000 | 73| -2,220 4,23 ,029
Baulich-asthetischer Zustand Befragung 2002 | 45| -3,420 3,51 ,001
Befragung 2000 | 67| -3,401 4,66 ,001
wochentliche Arbeitszeit Befragung 2002 | 47| -,631 4,62 ,529
Befragung 2000 | 73| -,622 4,84 ,536
Handlungs- und Entfaltungsspielrau- | Befragung 2002 | 47| -1,122 2,94 ,264
me Befragung 2000 | 73| -1,122 3,25 ,265
~schulzwinge” (L.ehrpléne, Konfe- Befragung 2002 | 42| -,310 4,05 , 7157
renzen, Zeitrhythmus etc. Befragung 2000 | 65| -,299 4,14 ,766
Psycho-soziales Klima Befragung 2002 | 47| -,753 3,19 ,453
Befragung 2000 | 72| -729 3,39 ,468

5.5.3 Gesamteinschétzung des Wohlbefindens an der Schule

Bei der Gesamteinschétzung des Wohlbefindens sowie der empfundenen psychischen
bzw. kérperlichen Belastung durch die berufliche Tétigkeit hat es praktisch keine Ver-
anderungen an den vier Schulen gegeben. Das Wohibefinden beziiglich der gesamten
Tétigkeit ist auch im Jahre 2002 mit 3,02 der zweitbeste Wohlbefindenswert in der ge-
samten Befragung. Wiederum schneidet nur die Teiltatigkeitsgruppe ,Unterrichtsvorbe-
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reitung’ noch etwas besser ab. Signifikante Verdnderung sind nicht zu beobachten
(Tabellen 8-10).

Tabelle 8:

Wohlbefindensbilanz der Lehrertatigkeit, psychische und kérperliche Belastung sowie
berufliche Forderung im Jahr 2002

Wohlbefinden als

Kérperliche Belas-

Psychische Belas-

Berufliche Forderung durch  an-

Lehrer an der Schule |tung durch die|tung durch  die | spruchsvolle Aufgaben und Tatigkei-
berufliche Tétigkeit | berufliche Tatigkeit | ten
glitig 46 47 47 47
fehlend 1 0 0 0
Mittelwert 3,02 3,66 3,06 2,77

Zum Vergleich die Mittelwerte der Befragung von 2000 (Tabelle 9). Eine genauere Be-

schreibung der Ergebnisse aus dem Jahre 2000 findet sich im Zwischenbericht des

Schulbegleitforschungsprojektes.

Tabelle 9:

Wohlbefindensbilanz der Lehrertatigkeit, psychische und kérperliche Belastung sowie
berufliche Forderung im Jahr 2000

Wohibefinden als Korperliche Belas- | Psychische Belas- | Berufliche Forderung durch an-
Lehrer an der Schule | tung durch die tung durch die spruchsvolle Aufgaben und Tatigkel-
berufliche Tatigkeit | berufliche Tatigkeit | ten
gultig 74 75 75 74
fehlend 1 0 0 1
Mittelwert 3,0135 3,6400 3,2267 2,9459
Tabelle 10 :

T-Test flr die Mittelwertgleichheit fir die Wohlbefindensbilanz, die kdrperliche Belas-
tung, die psychische Belastung und die berufliche Forderung durch anspruchsvolle
Aufgaben und Tétigkeiten im Vergleich der Befragungen von 2002 und 2000.

Teiltatigkeitsgruppe Befragung N T Mittel-wert Sig.
2-seitig

Wohibefinden als Lehrer Befragung 2002 46 | 041 3,02 ,967

Befragung 2000 731 ,038 3,01 970
Kérperliche Belastung durch die berufliche Befragung 2002 47 1,090 3,66 ,928
Téatigkeit Befragung 2000 741 089 3,64 ,929
Psychische Belastung durch die berufliche Befragung 2002 47 | -691 3,06 ,491
Thtigkeit Befragung 2000 74 | -086 3,24 494
Berufliche Forderung durch anspruchsvolle | Befragung 2002 47 1 715 2,77 476
Aufgaben Befragung 2000 731 -718 2,95 474

5.6 Ergebnisse der Befragung an der Grundschule am Liissumer Ring

An der Abschlussbefragung nahmen an der Grundschule Lussumer Ring 12 Lehrer
und 55 Schiiler teil. Im Jahr 2000 waren es 18 Lehrer und 54 Schiller. Die Lehrer bear-
beiteten die Fragebdgen jeweils im Zuge einer Konferenz. Die Schiiler beantworteten

die Fragen in der normalen Unterrichtszeit. Sie kamen dabei aus den Jahrgangsstufen

3 und 4.
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5.6.1 Gesundheitsteam

Die Beurteilung der acht verschiedenen Dimensionen ihrer Schule durch das Gesund-
heitsteam hat sich deutlich verbessert. Betrug der Mittelwert im Jahr 2000 noch 3,1,
bewertete das Team im Jahre 2002 mit einem Mittelwert von 2,0. Die Erkléarung der
acht Dimensionen befindet sich auf der Seite 2 im Anhang Teil Il. Besonders auffallig
ist die Einschatzungsverbesserung der sozialen Dimension (Intra- und Intergruppen-
kommunikation der verschiedenen Personengruppen der Schule). Wahrend das Ge-
sundheitsteam im Jahre 2000 mit der Note 5 bewertete, verteilt es nun die Bestnote.
Auch die Konzeptdimension wird von den Lehrern im Team im Jahr 2002 mit 3 deutlich
positiver eingeschatzt (6 im Jahr 2000). Die kommunale Dimension, die Kooperationen
und Beziehungen zu Institutionen in der Gemeinde bezeichnet, wird weiterhin mit der
Bestnote eingestuft. Die Organisationsdimension hat sich von 2 (2000) auf die Bestno-
te im Jahr 2002 verbessert. Lediglich die Akzeptanz-Dimension (Akzeptanz der Idee
der gesundheitsférdernden Schule) wird im Jahr 2002 mit 2 etwas schlechter einge-
schéatzt, hatte diese Dimension im Jahr 2000 noch mit der Bestnote abgeschnitten.

Das Wohlbefinden und die Arbeits- und Lernzufriedenheit der verschiedenen Perso-
nengruppen bewerten die Mitglieder des Gesundheitsteams noch positiver als im Jahre
2000. Nur das sozialpadagogische Personal an der Schule wurde 2000 mit 5 beim
Wonhlbefinden und sogar mit 6 bei der Arbeits- und Lemzufriedenheit eingeschatzt. Fir
diese Personengruppe sieht das Gesundheitsteam eine ,traumhafte’ Verbesserung des
Wohlbefindens und der Arbeitszufriedenheit auf die Bestnote im Jahre 2002.
Ansonsten ist die Einschatzung der verschiedenen Personengruppen bei beiden As-
pekten im Jahre 2002 nie schlechter als 2. Die eigene Lage gibt das Gesundheitsteam
beim Wohlbefinden (1 im Jahr 2000) und der Arbeitszufriedenheit (2 im Jahr 2000) mit
der ,Bestnote 1’ an.

5.6.2 Wohlbefinden der Lehrer

5.6.2.1 Wohlbefinden und psychische Belastung bei meinen Tétigkeiten als Leh-
rer

Bei der Abschlussbefragung im Jahr 2002 gaben 12 Lehrer der Grundschule Lissumer
Ring die Frageb6gen Wohibefinden bei meinen Tatigkeiten als Lehrer, ;Psychische
Belastung bei meinen Tatigkeiten als Lehrer, Wohlbefinden an meiner Schule’, ,Ge-
samteinschatzung des Wohlbefindens an der Schule’ und die ,Projekteinschatzung an
ihrer Schule’” ab.
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Die Einteilung der Teiltatigkeiten erfolgte aufbauend auf der Gliederung von Rudow
(1984). Die Auflistung der einzelnen Teiltatigkeiten, die zu den sieben hier unterschie-
denen Teiltétigkeitsgruppen gehdren, befindet sich auf der Seite 9 im Anhang Teil Il.
Die Unterrichtsvorbereitung schneidet mit dem Mittelwert von 2,42 am besten ab. Be-
achtenswert ist, dass alle Tatigkeiten einen besseren Mittelwert als 3,5 erreichen (Ta-
belle 1). Zwischen der psychischen Belastung und dem Wohlbefinden besteht nur fiir
die Durchflhrung des Unterrichts ein signifikanter Zusammenhang. Flr alle anderen
Tatigkeitsbereiche zeigt sich, dass das Wohlbefinden keinen Einfluss auf die empfun-
dene psychische Belastung hat (siehe dazu Tabelle 1 und 2 sowie auf im Anhang Il auf
der Diskette die Datei ,Korrelationen Liissumer Ring’).

Die Verteilung der Antworten ist bei allen Teiltatigkeitsgruppen beim Wohlbefinden sehr
homogen. Deutlich unterschiedlicher sind die Empfindungen der psychischen Belas-
tung. Bei einigen Teiltatigkeitsgruppen wurden sogar alle Antwortméglichkeiten gewahit
(siehe dazu im Anhang Il auf der Diskette die Datei ,Lissumer Ring Haufigkeiten und
Balkendiagramme’).

Tabelle 1:
Mittelwerte flr das Wohlbefinden bei meinen Tatigkeiten als Lehrer im Jahr 2002
Durch- Unter- Unter- Gesell- Weitere  all- | AuBerunter- Auferunter-
fihrung | richtsvor- richtsnach- schaftliche gemeine und | richtliche Tatig- | richtliche Tatig-
des Un- | bereitung bereitung Tétigkeiten besondere keiten mit | keiten
terrichts Tatigkeiten Schiitern mit  Kollegen
Eltern etc.
gultig 12 12 12 12 11 12 12
fehlend 0 0 0 0 1 0 0
Mittelwert 2,83 2,42 2,92 3,08 3,36 2,92 2,92
Tabelle 2:
Mittelwerte flr die psychische Belastung bei meinen Tatigkeiten als Lehrer (2002)
Durch- Unterrichtsvor- | Unterrichtsnach- | Gesell- Weitere Auflerunter- | AuRerunter-
fihrung | bereitung bereitung schaftliche | allgemeine | richtliche richtliche
des Un- Tatigkeiten | und beson- | Tétigkeiten | Tatigkeiten
terrichts dere Tatig- | mit Schilern | mit Kollegen
keiten Eltern etc.
gultig 12 12 12 12 11 12 12
fehlend 0 0 0 0 1 0 0
Mittelwert | 4,17 4,17 3,83 3,92 3,73 4,08 3,92

Zum Vergleich die Mittelwerte der Befragung von 2000 (Tabelle 3; siehe auch im Zwi-
schenbericht die Seiten 72-76). Insgesamt bearbeiteten 18 Lehrer an der Grundschule
am Lussumer Ring die Fragebdgen zum \Wohlbefinden bei meinen Tatigkeiten als Leh-
rer’, Wohlbefinden an meiner Schule’ und Gesamteinschétzung des ,Wohlbefindens an
der Schule’ im Jahr 2000, wobei nicht alle Personen jeden der drei Fragebdgen voll-
standig ausflliten. Die Bedurfnis- und Bestandsanalyse wurde nicht bearbeitet.

Die ,Unterrichtsvorbereitung’ wurde mit einem Mittelwert von 2,4 mit Abstand am bes-
ten bewertet. Eine solch positive Bewertung einer Teiltatigkeit war in der Gesamtstich-
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probe sonst nicht vorhanden. Die ,Durchfihrung des Unterrichts’ (3,0) und die , auBer-
unterrichtlichen Tatigkeiten mit Schilern” (3,3) folgten mit etwas Abstand.

Sehr grof3e Homogenitat wiesen dabei die Beurteilungen bei der ,Unterrichtsvorberei-
tung’ und der ,Durchfiihrung des Unterrichts’ auf. Bei dem Item ,Unterrichtsvorberei-
tung’ wahlten 88,9% die Urteile 2 (gut) oder 3 (befriedigend). Beim Aspekt der ,Durch-
fuhrung des Unterrichts’ wurden nur die drei Bewertungen 2 (gut), 3 (befriedigend) und
4 (ausreichend) abgegeben.

Die schlechtesten Urteile fielen in Ubereinstimmung mit der Gesamtstichprobe auf die
,weiteren allgemeinen und besonderen Tatigkeiten’ (4,1). Hier ist auch eine auffallig
hohe Zahl (25% mit dem Urteil 6=schlecht) sehr negativer Bewertungen festzustelien
gewesen. Die groBte Heterogenitat war fir das ltem ,gesellschaftliche Tatigkeiten’ zu
beobachten. Wahrend 35,3% mit 2 (gut) urteilen, antworten 11,8% mit 7 (sehr schlecht)
und 5,9% mit 6 (schlecht).

Tabelle 3:
Mittelwerte flir das Wohlbefinden bei meinen Téatigkeiten als Lehrer im Jahr 2000
Durch- Unter- Unter- Geseli- Weitere Aulerunter- | AuRerunter-
fihrung des |richtsvor- | richtsnach- | schaftiiche | allgemeine | richtliche richtliche
Unterrichts | bereitung | bereitung Tétigkeiten | und beson- | Tatigksiten | Tatigkeiten
dere mit Schillern | mit Kollegen
Tétigkeiten Eltern efc.
glltig 18 18 18 17 16 18 18
fehlend 0 0 0 1 2 0 0
Mittelwert | 3,0000 2,4444 3,6111 3,4706 4,1250 3,3333 3,8333

Nur bei der Teiltatigkeitsgruppe Unterrichtsnachbereitung und den aufB3erunterrichtli-
chen Tatigkeiten mit Kollegen/ Eltern ist eine Tendenz in Richtung einer signifikanten
Veranderung des Wohlbefindens erkennbar, da p < .10 ist (Tabelle 4).

Tabelle 4:
T-Test fr die Mittelwertgleichheit flir das Wohlbefinden bei verschiedenen Teiltatig
keitsgruppen im Vergleich der Befragungen aus den Jahren 2002 und 2000

Teiltdtigkeitsgruppe Befragung N T Mittel- Sig.
wert 2-seitig
Durchfihrung des Unterrichts Befragung 2002 12| -,598 2,83 ,555
Befragung 2000 18 -,608 3,00 ,550
Untetrichtsvorbereitung Befragung 2002 12, -,108 2,42 ,915
Befragung 2000 18] -,109 2,44 914
Unterrichtsnachbereitung Befragung 2002 121 - 1,891 2,92 ,069
Befragung 2000 18| - 1,946 3,61 ,063
Gesellschafiliche Tatigkeiten Befragung 2002 12| -,863 3,08 ,396

39



Befragung 2000 17| -, 892 3,59 ,381
Weitere allgemeine und besondere | Befragung 2002 11] -1,571 3,36 128
Tatigkeiten Befragung 2000 161 - 1,656 4,13 110
AuBerunterrichtliche Tatigkeiten mit | Befragung 2002 12} - 1,100 2,92 281
Schulern Befragung 2000 181 -1,108 3,33 279
AuBerunterrichtliche Tatig-keiten mit | Befragung 2002 12| - 1,661 2,92 ,108
Kollegen/Eltern etc. Befragung 2000 18] -1,753 3,83 ,091

5.6.2.2 Wohlbefinden an meiner Schule

Im Jahre 2002 bewerteten die Lehrkréfte an der Grundschule am Lissumer Ring den
Aspekt ,psychosoziales Klima“ mit einem &auBerst hohem Wohlbefinden. Auch die
,Handlungs- und Entfaltungsspielrdume’ schneiden gut ab. Der Aspekt ,wdchentliche
Arbeitszeit’ bildet weiter das Schlusslicht (Tabelle 5). Bei der Verteilung der Antworten
hat der Aspekt ,wéchentliche Arbeitszeit’ die gréBte Bandbreite. Neben Urteilen ,sehr
gut® wurde auch die schlechteste Bewertung ,sehr schlecht* gewahlt (siehe dazu im
Anhang Il die Datei ,Lissumer Ring Haufigkeiten und Balkendiagramme*)

Tabelle 5:
Mittelwerte fir das Wohlbefinden an meiner Schule im Jahr 2002.
Klassen- Baulich-asthetischer | Wochentliche | Handlungs- und | ,Schulzwén- | Psy-
gréRen Zustand des Schul- | Arbeitszeit Entfaltungsspiel- ge* (Lehrpla-| cho-
gebaudes/ der raume ne, Konferen-|sozia-
Klassen zen, Zeit-1les
rhythmus, Klima
Notengebung |an der
efc.) Schule
gultig 11 11 12 12 10 12
fehlend 1 1 0 0 2 0
Mittelwert 2,55 2,73 4,17 2,08 3,10 1,67

Zum Vergleich die Mittelwerte der Befragung von 2000 (Tabelle 6; siehe dazu auch im
Zwischenbericht die Seiten 77-80). Insgesamt zeigte sich auch an der Grundschule am
Lissumer Ring im Jahr 2000 in Ubereinstimmung mit der Gesamtstichprobe bei den
sechs Aspekten der Schulwirklichkeit eine negativere Bewertung des Wohlbefindens
als bei den Teiltatigkeiten.

Mit einem deutlich positiverem Mittelwert von 2,7 (Gesamtstichprobe 3,4) schnitt hier
der ltem ,psycho-soziales Klima in der Schule’ am besten ab. Die ,Handlungs- und Ent-
faltungsspielrdume’ (3,2) als zweitbester Wert waren mit der Bewertung der Gesamt-
stichprobe gleich. Hier wurde dieser ltem am besten beurteilt (3,2). Beide Aspekte wa-
ren in ihrer Verteilung recht homogen.
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Tabelle 6:

Mittelwerte fir das Wohlbefinden an meiner Schule im Jahr 2000.

Klassen- Baulich-asthetischer | Wochentliche | Handlungs- ,Schulzwénge” (Lehr- | Psycho-
grifen Zustand des Schul- | Arbeitszeit und Entfal- pldne, Konferenzen, soziales
gebaudes/ der Klas- tungsspiel- Zeitrhythmus, Noten- | Klima an
sen raume gebung etc.) der
Schule
gliltig 18 14 18 18 15 18
fehlend 0 4 0 0 3 0
Mittelwert 3,8889 4,5871 4,6667 3,1667 3,5333 2,6667

Der ,baulich-asthetische Zustand des Schulgeb&udes’ hatte mit einem Mittelwert von
4,59 die zweit schlechteste Beurteilung. Noch etwas negativer der Mittelwert von 4,67
fir den Aspekt ,wochentliche Arbeitszeit’ (Tabelle 6).

Beide Items wiesen hinsichtlich der Verteilung der Antworten eine starke Tendenz zu
sehr negativen Beurteilungen. Immerhin 33,4% der Lehrer bewerteten die ,wéchentli-
che Arbeitszeit mit 6 (schlecht) und 7 (sehr schlecht). Beim Wohlbefinden im Hinblick
auf die ,wbchentliche Arbeitszeit’ war mit 27,8% die Bewertung 7 (sehr schlecht) dabei
sogar am héaufigsten vertreten.

Beim ,baulich-asthetischen Zustand’ hat es eine sehr signifikante Veranderung der
Wohlbefindensurteile im Zeitraum von 2000 bis 2002 gegeben. Bei den Aspekten
-KlassengréBen® und ,psychosoziales Klima“ ist eine starke Tendenz in Richtung einer
signifikanten Verbesserung des Wohlbefindens zu beobachten, da p deutlich kleiner
als .10 ist. FUr die ,Handlungs- und Entfaltungsspielraume” ist auch eine Tendenz in
Richtung einer Signifikanz festzustellen (Tabelle 7).

Tabelle 7:
T-Test fir die Mittelwertgleichheit fir das Wohlbefinden an meiner Schule im Vergleich
der Befragungen aus den Jahren 2002 und 2000

Teiltatigkeitsgruppe Befragung N T Mittel- Sig.
wert 2-seitig
Klassengréf3en Befragung 2002 | 11| - 2,734 2,55 ,011
Befragung 2000 18| - 2,794 3,89 ,010
Baulich-asthetischer Zustand Befragung 2002 11 -4,489 2,73 ,000
Befragung 2000 | 14| - 4,753 4,86 ,000
wbdchentliche Arbeitszeit Befragung 2002 | 12| -,704 4,17 487
Befragung 2000 | 18| -,699 4,67 492
Handlungs- und Entfaltungsspielrdu- | Befragung 2002 | 12| - 2,282 2,08 ,030
me Befragung 2000 | 18| -2,179 3,17 ,041
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w~ochulzwénge” (Lehrpldne, Konfe- Befragung 2002 | 10| -,920 3,10 ,367
renzen, Zeitrhythmus etc. Befragung 2000 | 15| -,861 3,53 403
Psycho-soziales Klima Befragung 2002 |12, -2,750 1,67 ,010

Befragung 2000 | 18| - 2,741 2,67 ,012

5.6.2.3 Gesamteinschéatzung des Wohlbefindens an meiner Schule

An der Gesamteinschatzung des Wohlbefindens sowie der psychischen und kérperli-
chen Belastung durch die Lehrertatigkeit hat sich kaum eine Anderung ergeben (Tabel-
len 8-10). Auch die Verteilung der Antworten stimmt mit dem Ergebnis aus dem Jahr
2000 fast Uberein.

Tabelle 8:
Wohlbefindensbilanz der Lehrertétigkeit, psychische und kérperliche Belastung sowie
berufliche Forderung im Jahr 2002

Wohibefinden als | Korperliche  Belas- | Psychische Belas- | Berufliche Forderung  durch  an-
Lehrer an der Schule |tung durch dietung durch die | spruchsvolle Aufgaben und Tétigkei-
berufliche Tatigkeit | berufliche Tétigkeit | ten
gliltig 12 12 12 12
fehlend 0 0 0 0
Mittelwert 2,50 3,50 3,42 2,50

Die Gesamteinschéatzung des Wohlbefindens war im Jahr 2000 mit einem Mittelwert
von 2,5 deutlich besser als der Mittelwert der Gesamtstichprobe (3,0). Die Einschat-
zung lag in etwa gleich mit dem besten Aspekt ,Unterrichtsnachbereitung’ (2,4) beim
Wohlbefinden hinsichtlich der Teiltatigkeiten. In der Gesamteinschatzung ihres Wohi-
befindens gaben die Lehrer der Grundschule am Lissumer Ring dabei nur Bewertun-
gen von 1 (sehr gut) bis 3 (befriedigend) ab (Tabelle 9).

Die psychische Belastung durch die berufliche Tatigkeit wurde mit einem Mittelwert von
3,3 im Vergleich zur kdrperlichen Belastung (3,5) sehr leicht starker eingeschatzt (Ta-
belle 9). Dies entsprach fast genau der Gesamtstichprobe (3,2 und 3,6). Hier ist zu
beachten, dass die Rating-Skala bei diesen beiden ltems von ,liberaus stark’ (1) bis
,uberhaupt nicht’ (7) verlauft. Bei der psychischen Belastung lagen 55,6% der Bewer-
tungen zwischen 1 (lberaus stark) bis 3 (stark). Bei der kdrperlichen Belastung waren
dies ebenfalls 55,6%, wobei die Kategorie 1 ,Uberaus stark) nicht gewahlt wurde. Die
Jberufliche Forderung durch anspruchsvolle Aufgaben und Tatigkeiten’ wurde mit ei-
nem Mittelwert von 2,4 (Gesamtstichprobe 2,9; 1= ,sehr hohem MaBe’ und 7= ,gar

£63

nicht” um einiges positiver eingeschéatzt.

Tabelle 9:
Wohlbefindensbilanz der Lehrertatigkeit, psychische und kérperliche Belastung sowie
berufliche Forderung im Jahr 2000
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Wohibefinden als | Korperliche Belas- | Psychische Belas- | Berufliche Forderung durch  an-
Lehreran der Schule |tung durch die [tung durch  die | spruchsvolle Aufgaben und Téatigkei-
berufliche Tatigkeit | berufliche Tatigkeit | ten
gultig 18 18 18 18
fehlend 0 0 0 0
Mittelwert 2,5000 3,5000 3,2778 2,4444
Tabelle 10:

T-Test fir die Mittelwertgleichheit fur die Wohlbefindensbilanz, die kérperliche Belas-
tung, die psychische Belastung und die berufliche Forderung durch anspruchsvolle
Aufgaben und Tétigkeiten im Vergleich der Befragungen von 2002 und 2000.

Teiltatigkeitsgruppe Befragung N T Mittel-wert Sig.
2-seitig
Wohlbefinden als Lehrer Befragung 2002 | 12| ,000 2,50 1,000
Befragung 2000 | 18| ,000 2,50 1,000
Kérperliche Belastung durch die be- | Befragung 2002 | 12| ,000 3,50 1,000
rufliche Téatigkeit Befragung 2000 | 18| ,000 3,50 1,000
Psychische Belastung durch die be- | Befragung 2002 | 12| ,262 3,42 ,795
rufliche Tatigkeit Befragung 2000 | 18| ,274 3,28 ,786
Berufliche Forderung durch an- Befragung 2002 | 12| ,163 2,50 872
spruchsvolle Aufgaben Befragung 2000 | 18| ,177 2,44 ,861

5.6.2.4 Projektbezogene Wohlbefindensveranderung

Von den 12 Lehrkraften, die die Befragung bearbeitet haben, machten immerhin 11
Angaben zu Gesundheitsférderungsprojekten. Dies zeigt, dass die Projekte einen ho-
hen Aufmerksamkeitsgrad an der Schule erreicht haben. Das Lehrerzimmerprojekt wird
von 10 Lehrem genannt und mit einem Mittelwert von 1,5 beim Wohlbefinden sehr po-
sitiv bewertet. Auch bei der Wirkung auf die Reduzierung der psychischen Belastung
schneidet dieses Projekt in der Beurteilung sehr positiv ab (1,67). Zwei weitere wichtige
Projekte sind das Zirkus- und das Klichenprojekt mit jeweils 6 Nennungen. Bei beiden
wird die Steigerung des Wohlbefindens jeweils positiver eingeschétzt als die Wirkung
auf die Reduzierung der psychischen Belastung. Dennoch fallen die Urteile auch hier
meistens sehr positiv aus.

Tabelle 11:

Projektbezogene Verdnderungen des Wohibefindens und der psychischen Belastung 2002

Projekt Anzahl Mittelwert Wohlbefinden | Mittelwert psychische
Belastung

Lehrerzimmer 10 1,5 1,67

Zirkusprojekt 6 1,5 2,33

Klchenprojekt 6 1,5 2,5

Freitagsritual 4 1,25 1,5

Runder Tisch 3 2,67 2,67

Kooperation mit SZ Eg-|2 1 1

gestedter StraB3e

Erzieherklasse

43



Bewegungszeiten

Y Y
(623161
[AV]

Friihstick in den Klassen

Ausschmiicken der Flure

2
Betreuungsprojekt 2
1
1
1

Rhythmisierung des Schul-
jahres

Starkung des ,lch-Gef(hl* |1
der Kinder

Supervision

,LUssi-Rep”

Schulhofprojekt

Fortbildung ,Bewegung"

Bewegungsangebote in
der Pause

5.6.3 Wohlbefinden der Schiiler

Projektbezogene Wohlbefindensveranderung

Finf Projekte werden von den Schiilern genannt. Dabei nennen alle Schuler das Zir-
Kusprojekt und das Freitagsritual. Beide MaRnahmen werden mit extrem positiven Be-
wertungen von den Schiilern beurteilt. Die Garten-AG und die Spielméglichkeiten auf
dem Schulhof werden zwar ,nur” von 19 Schillern genannt, aber immer mit der Bestno-
te eingeschatzt. Die Pausengestaltung erreicht 36 Nennungen, aber ,nur” einen Mittel-
wert von 2,22,

Tabelle 12:
Projektbezogene Wohlbefindensveranderung der Schiiler
Zirkusprojekt Freitagsritual Pausen- Garten-AG Spielmdglichkeiten
gestaltung auf dem Schulhof
guitig 55 55 36 19 19
fehlend 0 0 19 36 36
Mittelwert 1,56 1,18 2,22 1,00 1,00

6. Diskussion der Ergebnisse

Insgesamt zeigen die dargestellten Ergebnisse aus den drei Jahren Projektarbeit, dass
schon kleine Projekte Bereiche von Schule nachhaltig verandern kénnen. Sie konnen
allerdings nicht das Wohlbefinden der Lehrkrafte insgesamt verbessern oder ihre psy-
chische Belastung reduzieren. Um hier statistisch signifikante Ergebnisse zu erreichen,
bedarf es einer wesentlich breiteren Einleitung eines Prozesses zur gesundheitsférder-
lichen Schule, die mit den vorhandenen Ressourcen nicht méglich ist. Das Schulbe-
gleitforschungsprojekt macht aber dennoch deutlich, dass der hier aufgezeigte Weg
eine grof3e Chance fur die gesundheitsforderliche Veranderung von Schule ist und so-
mit M&glichkeiten einer breiten schulischen Umsetzung diskutiert werden sollten. Der
hier aufgezeigte Ansatz bietet die Chance, die enorme Burnoutrate der Lehrkrafte zu
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verringermn, wobei vermutet werden kann, dass die eingesetzten finanziellen Mittel nur
einen Bruchteil der Kosteneinsparungen, die durch die Reduzierung der Burnoutrate
entstehen wirde, ausmachen wiirde.

Ganz deutlich wurde durch das abgelaufene Projekt die Wichtigkeit einer professionel-
len Koordinierung. Das Projektteam am LIS hat diese Aufgaben ausgefillt und so fur
die nétige Unterstitzung, Kontinuitat und Verbindlichkeit gesorgt. Bei den geringen
vorhandenen Ressourcen an den Schulen war die Betreuung durch das Projektteam
der Garant fur die gute Arbeit an den Schulen.

Aus der Sicht der Schulen ist ihre Arbeit Uiberwiegend sehr positiv verlaufen, und es
werden zahireiche konkrete Ergebnisse und Erfolge, die zu gesundheitsférderlichen
Veranderungen an der Schule gefiihrt haben, dargestelit. Als problematisch erweist
sich, wenn die Idee eines gesundheitsférdernden Schulentwicklungsprozesses und die
konkrete Projektarbeit auf zu wenige Schultern verteilt ist. Der Bericht der Grundschule
am Pfalzer Weg weist darauf treffend hin:

~Abschlie3end ldsst sich feststellen, dass fiir das Gelingen eines Projekts im Rahmen
der Schulbegleitforschung glinstig zu sein scheint, wenn die Gruppe der beteiligten
Lehrkréfte nicht zu klein ist. Die Ausstrahlung auf das Schulleben und die Umsetzung
konkreter Mal3nahmen werden durch eine gréBere Gruppe wesentlich erleichtert*

Die Ergebnisse der Befragung zeigen etliche Anséatze von positiven Veranderungen
des Wohlbefindens der Lehrkrafte. Einige Verdnderungen sind durchaus mit den
durchgeflhrten Projekten in Verbindung zu bringen. Andere Verbesserungen wie zum
Beispiel die Tendenz zu einer signifikanten Verbesserung des Wohibefindens bei der
;Unterrichtsnachbereitung’, kénnen anhand des durchgefiihrten Projekts weder erklart
noch auf MaBBnahmen des Projekts direkt zurlickgefiihrt werden. Allerdings sind die
genannten Verbesserungen des Wohlbefindens nur hinsichtlich des Schulaspekts ,bau-
lich-asthetischer Zustand des Schulgebéudes’ wirklich statistisch signifikant. Da es
aufgrund des beschrénkten Zeitrahmens des Schulbegleitforschungsprojektes nicht
moglich ist, ganze Schulstrukturen in ihrer Gesamtheit zu beeinflussen, ein zu erwar-
tendes Ergebnis. Die signifikante Veranderung der Empfindung des personlichen
Wohlbefindens im Hinblick auf den ,baulich-asthetischen Zustand’ macht jedoch deut-
lich, wie erfolgreich Projekte dieser Art sein kénnen. Denn an jeder der vier Schulen
wurden gerade Projekte durchgeflhrt, die sich mit diesem Aspekt beschaftigten. Be-
sonders auftallig ist die sehr signifikante Verbesserung des Wohlbefindens der Lehr-
krafte bei diesem Aspekt an der Grundschule Lussumer Ring. Hier bestatigt sich der
Eindruck des schulischen Projektteams, dass die Renovierung des Lehrerzimmers zu
Beginn des Projekts eine besondere Motivation und Akzeptanz fiir das Projekt ge-
bracht hat. Hier haben die Lehrkréfte zuerst einmal etwas fiir ihr Wohlbefinden getan.
Die positive Wirkung dieses Projekts ist statisch hochsignifikant nachweisbar.
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Mit der Befragung konnte aber auch eine wichtige Forschungsfrage néher untersucht
werden: Der Zusammenhang von beruflichem Wohlbefinden und psychischer Belas-
tung. Die Vermutung aus der Diplomarbeit im Rahmen des Psychologie-Studiums an
der Universitat Oldenburg von Andreas Mohring, die anhand der Ergebnisse der ersten
Befragung zu der Feststellung kam, dass in der Lehrerarbeit das subjektive Wohlbefin-
den und die empfundene psychische Belastung zwei voneinander unabhangige Kon-
strukte sind, konnte untermauert werden. Es bestehen in der vorliegenden Untersu-
chung bei keiner Teiltatigkeitsgruppe Zusammenhénge zwischen dem Wohlbefinden
und der mit dieser Teiltatigkeitsgruppe empfundenen psychischen Belastung. Es zeigt
sich also, dass in der Lehrerarbeit eine berufsbezogene seelische Gesundheit, die vom
beruflichen Wohibefinden und der beruflichen psychischen Beanspruchung abhéngig
ist, flr die Belastungsanalyse der Lehrerarbeit von enormer Bedeutung ist (vgl. Moh-
ring, Andreas (2002). Das subjektive Wohlbefinden von Lehrerinnen und Lehrern. Dip-
lomarbeit. Unver6ffentlicht).

Nachfolgend soll auf die Ergebnisse der Grundschule am Liissumer Ring etwas ge-
nauer eingegangen werden, da hier der Prozess der schulischen Gesundheitsforde-
rung besonders intensiv umgesetzt werden konnte. Ein wesentlicher Grund fiir dieses
gute Gelingen dirfte der Start in das Projekt an der Schule sein. Mit ihrem ,Lehrerzim-
merprojekt” wurde eine Atmosphére der Motivation und Akzeptanz sowie eine breite
Bekanntheit im gesamten Kollegium fUr den angestrebten gesundheitsforderlichen
Veranderungsprozess geschaffen. Dieser Aspekt darf mit Sicherheit nicht unterbewer-
tet werden. Ein wesentlicher Fehler vieler Bestrebungen in Deutschland, schulische
Gesundheitsforderung zu etablieren, ist, dass in erster Linie die hochbelasteten Lehr-
krafte etwas flir die Gesundheitsforderung der Schiler tun sollten. Stattdessen miisste
mit dem Blick auf die erschreckenden Zahlen von Friihpensionierungen im Lehrerberuf
der Arbeits- und Gesundheitsschutz von Lehrkraften als zentrale Aufgabe der Schul-
entwicklung gesehen werden. ,Eine gesunde Schule braucht in erster Linie gesunde
Lehrer®.

Mit diesem guten Projektstart entwickelte der Prozess an der Grundschule am Liissu-
mer Ring vor dem Hintergrund der geringen Ressourcen eine besondere Dynamik. Es
entstand ein gut funktionierendes Gesundheitsteam mit optimaler Unterstiitzung durch
Kollegium und Schulleitung.

Das Gesundheitsteam selbst sieht eine enorme Verbesserung in der sozialen Dimen-
sion. Projekte, die hier diese positive Bewertung herbeigefilhrt haben, sind sicherlich
das Lehrerzimmerprojekt, das die Kommunikation des gesamten Lehrerkollegiums
beflligelt hat, das ,Freitagsritual’, das neben den Lehrkraften auch von den Schiilern
Uberaus positiv gesehen wird und das ,Zirkusprojekt’ u.a. Auch die Konzeptdimension
hat sich deutlich verbessert, weil der Prozess der Gesundheitsférderung zu einer Ka-
nalisierung der Schulprojekte und Aktivitdten gefiihrt hat. AuBerdem sieht das Team
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ein besonders positives Wohlbefinden bzw. eine Arbeits- und Lernzufriedenheit fiir alle
Gruppen an der Schule. Hier ist das sozialpadagogische Personal hervorzuheben, das
nach der Einschatzung des Gesundheitsteams eine enorme Verbesserung des Wohl-
befindens und der Arbeitszufriedenheit im Untersuchungszeitraum zu verzeichnen hat-
te. Die Anschaffung vieler Pausengerate hat angeleitet durch das padagogische Per-
sonal zu einer aktiveren Pausengestaltung der Schiiler gefiihrt und somit zu einer star-
ken Reduzierung der Aggressionen. Das Zirkusprojekt hat klassen- und jahrgangs-
Ubergreifende Sozialkontakte geférdert. Das Freitagsritual hat den Gemeinschaftssinn
enorm befligelt. Dies alles hat wie bereits erwahnt zu einem deutlich verbesserten
psycho-sozialen Klima an der Schule geflihrt. Dies erleichtert und befliigelt nattirlich
die Arbeit einer padagogischen Betreuung an der Schule. Statistisch bestétigt werden
diese Einschéatzungen des Gesundheitsteams durch die bei der Befragung ermittelte
sehr starke Tendenz einer signifikanten Verbesserung des Wohlbefindens der Lehr-
krafte im Hinblick auf das psycho-soziale Klima an der Schule. Auch die Tendenz einer
signifikanten Verbesserung des Wohibefindens bei der Teiltatigkeitsgruppe ,auBerun-
terrichtliche Tatigkeiten mit Kollegen/Eltern’ ist in diesem Kontext zu nennen.

Eine statistisch hochsignifikante Verbesserung hat sich fiir das Wohlbefinden hinsicht-
lich des ,baulich-asthetischen Zustands’ ergeben. Hier hat also das ,Lehrerzimmerpro-
jekt’ eine &uBerst positive Wirkung auf das Wohlbefinden hinsichtlich dieses gesamten
Aspekts erreicht.

Eine statistisch relevante Wirkung auf die Gesamteinschatzung des Wohlbefindens
konnte aber auch an der Grundschule am Lussumer Ring nicht erreicht werden. Zum
einen ist das Wohlbefinden schon im Jahr 2000 sehr positiv gewesen, zum anderen
gibt es einfach zu viele in der kurzen Projekizeit und mit den Projektressourcen nicht
beeinflussbare Rahmenbedingungen, die eine statistisch signifikante Verbesserung
aufgrund des hier dargestellten Schulbegleitforschungsprojekts unmébglich machen.
Auch die psychische Belastung, als zweiter wichtiger Faktor einer seelischen Lehrer-
gesundheit, zeigt keine Veranderungen.

Die projektspezifische Auswertung zeigt jedoch am Lissumer Ring deutlich den emp-
fundenen Erfolg der schulischen MaBnahmen. Zum ersten werden von fast allen Lehr-
kraften viele Gesundheitsférderungsprojekte aufgezéhlt. Der schulische Gesundheits-
forderungsprozess ist also fest in den Képfen des Kollegiums verankert. Die Bewertung
der einzelnen Projekte auf die Verbesserung des eigenen Wohlbefindens oder die Re-
duzierung der psychischen Belastung ist durchweg sehr positiv.

Bei der Schulerbefragung wird dies ebenfalls deutlich. Alle Schiller machen Angaben
zu gesundheitsforderlichen Projekten an ihrer Schule und bewerten diese Uberaus po-

sitiv.
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7. Resilimee und Ausblick

Aus der Sicht des Projekiteams am LIS bleibt abschlieBend festzuhalten, dass ange-
sichts der GroBe und Komplexitét eines gesundheitsfordernden Schulentwicklungspro-
zesses und dem zur Verfugung stehenden Zeitrahmen von drei Jahren die Realisie-
rung einer Vielzahl von Arbeitsvorhaben auf unterschiedlichen Ebenen der schulischen
Gesundheitsférderung gelungen ist. Ausschlaggebend dafir ist nach unserer Erfah-
rung der ,Setting - Ansatz’, der die Mitglieder der Gesundheitsteams von der Basis her
als Beteiligte einbezieht und sie zu Akteuren ihres spezifischen Schulentwicklungspro-
zesses macht.

Insgesamt zeigen die Beitrage aus allen vier Schulen eine breite Palette von Moglich-
keiten, wie Gesundheitsférderung im Schulalltag aufgenommen und umgesetzt werden
kann. Beeindruckend dabei ist nicht nur die Fille der bearbeiteten Schwerpunkte, son-
dern auch die Vielfalt der geleisteten inhaltsbezogenen, planerisch - organisatorischen
und nicht zuletzt handwerklich - praktischen Aufgaben. Damit erworbene Kompetenzen
der Beteiligten kénnen auch nach Beendigung des Schulbegleitforschungsprojektes fir
die weitere Schulgestaltung wirksam werden.

Da das Konzept der Gesundheitsférdernden Schule grundsitzlich auf jede Schu-
le tbertragbar ist, kbnnen gewonnene Erkenntnisse und Erfahrungen auch inte-
ressierten Kollegen anderer Schulen zur Verfiigung gestellt werden.

Ausgehend davon, dass nicht nur Lehrer, Mitschiiler und der Unterrichtsstoff das Ler-
nen positiv beeinflussen, sondem auch die Lemumgebung und-das eigene Wohlbefin-
den der Schiiler Faktoren ihres Lermnerfolges sind, miissen diese Aspekte starker als
bisher in der Lebenswelt Schule beriicksichtigt werden.

Die im Rahmen dieses Projektes erzielten Erfolge hinsichtlich der Veranderungen des
Wonhlbefindens von Schiilern und Lehrkraften an ihrem Lern- und Arbeitsort bestérken
uns in der Weiterarbeit an gesundheitsférdernden Projekten, die das Lernen beglinsti-
gen und zu einem Schulklima des Wohlfiihlens aller an der Schule beteiligten Perso-
nengruppen beitragen.

Das Projekiteam am LIS ist weiterhin bereit, gesundheitsférderliche Projekte in
Bremer Schulen zu begleiten, individuelle Unterstiitzung und Anregungen durch
Fortbildungen zu geben.

In Ubereinstimmung mit dem Motto des FORUMS 2002 zur Schulbegleitforschung ,Gu-
te Schule gerade jetzt’ hoffen wir, dass der vorliegende Bericht Schiler und Lehrer
anderer Schulen dazu anregt, &hnliche Projekte zur Entwicklung einer gesundheitsfor-
dernden Schule zu wagen und zu realisieren.

48



Aus der Sicht der wissenschaftlichen Begleitung zeigen die Erkenntnisse dieses
Schulbegleitforschungsberichtes, dass der hier gezeigte Schulentwicklungsprozess in
Richtung einer gesundheitsférderlichen Lemn- und Arbeitswelt Schule vielversprechen-
de Ergebnisse hervorruft. Durch eine solche Verbesserung des Arbeits- und Gesund-
heitsschutzes wirde die Zahl der gesundheitsbedingten Friihpensionierungen im Leh-
rerberuf verringert werden kénnen, auf Seiten der Schiler die immer starker zuneh-
menden chronischen Gesundheitsbeeintrachtigungen entscheidend vermindert werden
konnen. Insofern muss der Forderung Ausdruck verliehen werden, dass der hier
beschriebene Gesundheitsférderungsprozess sowie die Umsetzung des Arbeits-
und Gesundheitsschutzes in Zukunft als wesentliche Fiihrungsaufgabe jeder
Schulleitung angesehen werden muss. Als die wichtigsten Entwicklungslinien fir
den Arbeits- und Gesundheitsschutz im Lehrerberuf gelten in Anlehnung an Rudow
(2000, S. 114f):

... Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes, insbesondere die Gefahrdungsbeurteilung.
Es werden alle arbeitsbedingten Belastungen und Geféhrdungen, besonders die psy-
chischen Belastungen erfasst und unter dem Aspekt des Gesundheitsrisikos beurteilt.
... Weiterentwicklung von diagnostischen Methoden, vor allem von Priiflisten, welche
die arbeitsbedingten Belastungen und Gefahrdungen an den verschiedenen Lehrerar-
beitsplatzen differenziert erfassen. Bei diesem Vorhaben ist es auch notwendig, die zur
Zeit in mehreren Bundeslandern vorhandenen Anséatze bzw. Methoden zur Gefahr-
dungsbeurteilung in der Lehrerarbeit zu prifen und zusammenzufithren.

... Wissenschaftliche Begleitung der Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes im Lehrer-
beruf. Daflir kommen in erster Linie arbeitswissenschaftliche Studien in Frage, welche
besonders auf die Entwicklung und Evaluation der Gefahrdungsbeurteilung orientiert
sein soliten.

... Weiterentwicklung des Konzeptes von organisations-, und personenbezogenen Ar-
beitsschutzmafBnahmen mit Schwerpunkt auf der Evaluation der Wirksamkeit der an-
gewandten Methoden. Bei der Anwendung von ArbeitsschutzmafBnahmen ist es erfor-
derlich, von den Ergebnissen der Gefahrdungsbeurteilung auszugehen.

... Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes fiir alle in der Schule arbeitenden Personen-
gruppen. Dabei ist zu prifen, wie weit das Konzept des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes flr Lehrer auf sie Ubertragen werden kann.

... Zusammenarbeit aller daflir kompetenten Organisationen als grundlegende Voraus-
setzung flr die Entwicklung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes. Der Arbeitgeber ist
zur Umsetzung des Arbeitsschutzgesetzes verpflichtet. Dabei ist er jedoch von Organi-
sationen bzw. Personen zu unterstiitzen, welche ebenfalls fiir die Gesundheit von Leh-
rern sachkompetent sind: zum Beispiel die Unfallkasse Bremen, die Fachdienste fir
Arbeitsschutz, die Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft, die Krankenkassen, das
LIS, die Universitat und nicht zuletzt die Schulleiter und Padagogen als unmittelbar
Betroffene.
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